Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacji
z wynikoéw oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzadu w sprawie pokrycia straty oraz oceny sytuacji Grupy Kapitalowej ACTION S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2017

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. w restrukturyzaciji z siedzibgq w Zamieniu dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2017,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
2017 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie
pokrycia straty poniesionej przez Grupe za rok obrotowy 2017, stosownie do treci art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych;

- zwiezlej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, z ktérej to oceny sktada niniejszym
sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzaciji w roku obrotowym 2017
wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacie:

Przychody ze sprzedazy w roku 2017: 1700 115 tys. zt.
Strate z dziatalnosci operacyjnej w roku 2017: 50 972 tys. zt.
Strate netto w roku 2017: 56 392 tys. zt.

Zarzad zwrdcit uwage na fakt, iz w 2017 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 1 700 115
tys. zt, strata z dziatalno$ci operacyjnej 50 972 tys. zt, natomiast strata netto 56 392 tys. zt.

W roku 2017 wystapito wiele nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki z dziatalno$ci. Zdarzenia te najpro$ciej
mozna podzieli¢ na nastepujace typy zdarzen:
1. Zdarzenia wynikajace z realizacji planu restrukturyzacyjnego,
2. Skutki prowadzenia postepowania sanacyjnego,
3. Pozostate zdarzenia.
Jezeli chodzi o zdarzenia wynikajace z realizacji przyjetego planu restrukturyzacyjnego to do najwazniejszych z nich
zaliczy¢ nalezy:
1. Zmiang modelu biznesowego w szczegolnoSci przejawiajacq sie poprzez:
a. Rezygnacje z wielu umdw dystrybucyjnych.
b. Znaczne ograniczenie wspdtpracy z sieciami handlowymi.
c. Istotne wsparcie wiasnej sieci dystrybucyjnej oraz kanatow e-commerce.
2. Zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji poprzez:
a Istotne redukcje wydatkow personalnych.
b. Konsolidacje z czescig podmiotdéw zaleznych(Actina Sp. z 0.0., Sferis Sp. z 0.0., Retailworld Sp. z 0.0., Gram
Sp.zo0.0.)
c. Ogtoszenie upadtosci SFK Sp. z 0.0.
W czesci dotyczacej skutkdw prowadzenia postepowania do najwazniejszych czynnikow naleza;
1. Ograniczenia w dostepnosci finansowania.
2. Skutki wynikajace z obowigzujacego moratorium ptatniczego.
3. Ograniczenia w zakresie zwyktego Zarzadu i wynikajacy stad wydtuzony proces podejmowania niektorych
decyzji.
4. Ochrona przed dziataniami egzekucyjnymi w stosunku do Spotki.
5. Dtugi okres podejmowania decyzji przez sady w zakresie realizacji procesu restrukturyzacyjnego.



Do pozostatych istotnych czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze zaliczy¢é nalezy aktywno$¢ organdw
skarbowych opisanych szczegétowo w nocie 3.4 Dodatkowych not objasniajgcych do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Dziatania te istotnie wptywajg na postrzeganie Spotki przez jej kontrahentéw, co moze
mie¢ wptyw na realizacje zamierzen przyjetych przez Spétke.

Wszystkie opisane wyzej aspekty miaty istotny, w wiekszosci negatywny wptyw na realizowane przez Spdtke
wolumeny sprzedazy. Jednocze$nie dziatania majace na celu dostosowanie struktury kosztowej do realizowanych
wynikéw, dokonywaly sie z opdznieniem adekwatnym do wielko$ci Spotki i prowadzonej przez nig dziatalnosci. W
konsekwencji w minionym roku Spotka poniosta istotne straty na kazdym z pozioméw rachunku zyskéw i strat.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikow majacych wptyw na generowane w przysztosci wyniki naleza;

w odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

1.
2.

Biezaca analiza realizacji planu restrukturyzacyjnego oraz skutkéw wprowadzanych zmian.
Biezaca analiza rentowno$ci transakcji oraz obstugiwanych rynkdw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek

drobnych klientéw oraz rynek detaliczny, w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica.

3.
4.
5.
6.

Biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

Dalszy rozwéj Action Europe GmbH, ActionMed Sp. z 0.0 oraz Action (Guangzhou) Trading Co. Ltd.

Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig podmiotéw Grupy oraz podejmowanie dziatan

majgcych na celu ich ograniczenie lub eliminacje.

1.
8.
9.

Biezaca analiza oraz Scista kontrola efektywno$ci kosztowej prowadzonej dziatalno$ci.
Biezaca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.
Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw logistycznych.

W odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych:

1.

2.

8.
9.
10.
1.
12.

Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zwtaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji
przez Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostatych uczestnikéw postepowania restrukturyzacyjnego.
Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec ACTION S.A. w restrukturyzaciji oraz
zwigzanych z nimi postepowan odwotawczych.

Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwiekszych konkurentdw krajowych podmiotéw Grupy
i ich wptyw na ich dziatalnos¢ operacyjng oraz strukture rynku.

Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankéw i ubezpieczycieli wobec skutkdw toczacych sie w branzy
postepowan skarbowych.

Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow.

Zmiany technologiczne oferowanych produktow.

Zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcédw i odbiorcéw podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowe;
ACTION S.A. w restrukturyzacii.

Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwlaszcza o charakterze informatycznym.

Zmiany w biezacej i dlugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na Swiecie.

Poziom popytu na towary oferowane przez podmioty Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupeg oraz ich udziale w sprzedazy ogdtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy,

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtéwnych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie
kierunkdw rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,



- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétki Grupy gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow ze emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocene zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 31/12/2016 3112/2015

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 0,90 1,01

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 0,63 0,73

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe /
zobowigzania biezace ) 0,17 0,24

Zarzad podkreslit, ze na koniec roku 2017 wskazniki ptynno$ci obserwowane na koniec roku 2017 wskazujg na utrate
ptynnoSci biezacej przez Spdtke oraz pogorszenie jej ptynnosci szybkiej. Na takie wartosci wskaznikow istotny wptyw
wywarto utworzenie i wpisanie w ciezar zobowigzan odpiséw na zobowigzania podatkowe w tacznej kwocie 83 800 tys.
zt. Wskazniki ptynnosci szybkiej mimo pewnego pogorszenia ich warto$ci w stosunku do wynikow obserwowanych na
koniec 2016, wskazujg na bardzo wysokg ptynno$¢ gotdwkowa. Wybitnie dobre wskazniki ptynno$ci gotéwkowej nie sg
charakterystyczne dla zdecydowanej wigkszosci spotek handlowych a sytuacjia ta spowodowana jest trwajgcym
moratorium pfatniczym w zwigzku z prowadzonym postepowaniem sanacyjnym.

Poziom i struktura kapitatu
obrotowego w tys. zi

goowy Zmiana 311212017 31112/2016
1. Majatek obrotowy -29,54% 452 891 642 745
2. Srodki pienigzne i papiery -43,96% 85 498 152 557
wartosciowe
?'_'\g?atek obrotowy skorygowany ( -25,05% 367 393 490 188
4. Zobowigzania biezace -21,43% 502 229 639 236
5. Kredyty krotkoterminowe -44,65% 140 443 253 715
6. Zobowigzania biezace 6.16% 361 786 385 521
skorygowane (4-5)
7. Kapitat obrotowy (1-4) -1 506,04% -49 338 3509
8. Zapotrzebowanie na $rodki 94.64% 5 607 104 667
obrotowe (3-6)
?.7S_a8ld)o netto $rodkdw pienieznych 45.,68% 54 945 101 158
10. Udziat $rodkow wtasnych w
finansowaniu majatku obrotowego ( -12 p.p. -11% 1%
7:1)w%

Zarzad podkreslit, iz kontynuacja dziatan zawartych w planie restrukturyzacyjnym zaowocowata dalszg
redukcjg pozycji bilansowych w tym zwlaszcza w obrebie srodkéw angazowanych w majatek obrotowy.

W trakcie roku 2017 podmioty wchodzgce w skiad Grupy — w tym zwlaszcza Emitent, sptacity zdecydowang
wiekszos¢ kredytow bankowych, co nie pozostato bez wplywu na wartos¢ gromadzonej gotowki.
Jednoczed$nie z uwagi na trwajgce moratorium ptatnicze zwigzane z toczgcym sie postepowaniem
sanacyjnym oraz przeklasyfikowaniem czesci diugu odsetkowego na zobowigzania krétkoterminowe, wartosé



zobowigzan krétkoterminowych nie spadfa w stopniu zblizonym do warto$ci obserwowanych na majatku
obrotowym.

W konsekwencji mimo ujemnej wartosci kapitatu obrotowego, w trakcie roku 2017 zapotrzebowanie na srodki
obrotowe spadto po raz kolejny i zblizyto sie do zera. Jednoczes$nie saldo netto srodkéw pienieznych, mimo
zmniejszenia warto$ci kredytow obrotowych o 113 272 tys. zi, ulegto zwiekszeniu 0 46 213 tys. zt w stosunku
do stanu z konca roku 2016. W zwigzku z ponownym zanotowaniem strat w Grupie Kapitatowe, dalszemu
pogorszeniu ulegty wskazniki zadtuzenia. Pozytywng tendencje w tym wzgledzie zanotowano jednak na
poziomie relacji dtug odsetkowy / kapitat gdzie wartos¢ wskaznika spadta ze 154,62% do 118,99%.
Powyzsze zwigzane byto z istotng sptatg kredytow bankowych przez podmioty wchodzgce w skfad Grupy. W
konsekwencji, analizowane wskazniki zadtuzenia przyjety wartosci jak w nizej przedstawionej tabeli. Zarzad
zwraca uwage, iz cigzace na Spolce ACTION S.A. w restrukturyzacji moratorium ptatnicze znaczaco
ogranicza mozliwos$¢ redukciji zadluzenia Spétki i Grupy.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 80,53% 78,85%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 19,47% 21,15%
Dtug odsetkowy / Kapitat wtasny 118,99% 154,62%

*(zobowigzania-gotowka)/(aktywa-gotowka)

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien 31 grudnia 2016 r.
przedstawiata sie nastepujgco:

31.12.2017 31.12.2016
AKTYWA
Aktywa trwate 177 914 28,20% | 192 789 23,07%
Rzeczowe aktywa trwate 163 663 25,95% | 173065 20,71%
Wartos¢ firmy 0 0,00% 2336 0,28%
Inne wartosci niematerialne 10 085 1,60% 10 989 1,32%
Nieruchomosci inwestycyjne 3545 0,55% 3 545 0,42%
Aktywa finansowe 324 0,05% 324 0,04%
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wilasnosci 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 1580 0,19%
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznos$ci 297 0,05% 950 0,11%
Aktywa obrotowe 452 891 71,80% | 642 745 76,93%
Zapasy 135 348 21,47% | 178 652 21,38%
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 230 929 36,61% | 304 463 36,44%
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 900 0,14% 6 067 0,73%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 306 0,04%
Pozostate aktywa finansowe 216 0,03% 700 0,08%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85 498 13,55% | 152557 18,26%
Razem aktywa 630 805 100,00% | 835534 100,00%
KAPITAL WLASNY
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy
Spotki 122 820 19,47% | 176 727 21,15%
Kapitat akcyjny 1696 0,27% 1696 0,20%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 62 231 9,87% 62 231 7,45%
Pozostate kapitaty rezerwowe 30 000 4,76% 30 000 3,59%

4




Zysk zatrzymany 36 435 5,78% 89 022 10,65%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 62 0,01% -128 -0,02%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego 124 0,02% 177 -0,02%
Udzialy mniejszosci / Udzialy kontrolujace -7 728 -1,24% 5917 -0,71%
Razem kapitat wiasny 122 820 19,47% | 176 727 21,15%
ZOBOWIAZANIA

Zobowiagzania diugoterminowe 5 756 0,91% 19571 2,34%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytuiu

finansowania 5 697 0,90% 19 540 2,34%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59 0,01% 31 0,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 502 229 79,62% | 639 236 76,51%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 360 626 57,18% | 383 958 45,95%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytulu

finansowania 140 443 22,26% | 253715 30,37%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,00% 91 0,01%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1160 0,18% 1472 0,18%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0,00% 0 0,00%
Razem zobowigzania 507 985 80,53% | 658 807 78,85%
Razem pasywa 630 805 100,00% | 835534 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Na koniec roku 2017 nieznacznemu spadkowi ulegt poziom majatku obrotowego, ktérego wartos¢ stanowita na koniec
2017 roku 71,80% warto$ci aktywdw. Wartos$¢ zapaséw stanowita 21,47% aktywdw natomiast warto$¢ naleznosci
handlowych osiggneta warto$¢ 36,61% aktywow.

Warto$¢ $rodkéw pienieznych podobnie jak przed rokiem stanowita rdwniez wysoki poziom i wynosita 13,55% aktywéw.
Spadek warto$ci $rodkdw pienieznych zaréwno w ujeciu nominalnym jak i ich udziatu w warto$ci aktywow spowodowany
byt gtéwnie sptatg ponad 127 088 tys. zt kredytdw bankowych.

Charakterystyka pasywow:

Mimo istotnej straty jakg Grupa osiggneta w roku 2017, struktura pasywow nie réznita sie istotnie od wartosci
prezentowanych na koniec roku 2016. Nadal gtéwnym zrodtem finansowania pozostawaty zobowigzania
krétkoterminowe, ktorych udziat na koniec roku stanowit 79,62% wartosci pasywow w tym:

1. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania stanowity 57,18%

2. kredyty bankowe stanowity 22,26%
Na drugim miejscu niezmiennie pozostawata wartos¢ kapitatu wlasnego, ktérego udziat w sumie pasywow
wynosit 19,47%.
Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta natomiast do poziomu 0,91%.

Podobnie jak przed rokiem, na zaprezentowane wartosci istotny wptyw wywierato moratorium ptatnicze
obowigzujgce w zwigzku z toczgcym sie wobec Emitenta postepowaniem restrukturyzacyjnym.




Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci,

- opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych,

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji,

- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej,

- opis istotnych pozycji pozabilansowych wskazujac, ze obejmujg one wytacznie nalezno$ci i zobowigzania warunkowe,
- oSwiadczenie na temat informacji niefinansowych

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadata zabezpieczenie sptaty naleznosci w kwocie 10 850 tys. zt.

Zobowigzania zabezpieczajace, wynikajace z umoéw podpisanych na dzien sprawozdawczy, a nieodzwierciedlone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, wynosity na dzien 31
grudnia 2017 r. 9 526 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2016 r. 9 017 tys. zt.

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawarte zostato o$wiadczenie w sprawie
zasad fadu korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w § 92 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z
19.02.2009 r. (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji sq zgodne z
rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spotki oraz znajdujg potwierdzenie w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

— firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji zostato sporzadzone
zgodnie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi
i obowigzujacymi na dzien bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres konczacy sie 31
grudnia 2017 roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym, skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajacq opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz
wybranych danych objasniajacych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spétki Grupy, z wytaczeniem ACTION S.A. w
restrukturyzacji, ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH, prowadzity swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okre$long przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie
zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodno$ci z MSSF. ACTION S.A. w restrukturyzacji, poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez
UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowos$ci. ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1.01.2017
roku do 31.12.2017 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazuje
strate netto przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 56 392 tys. zt oraz catkowite dochody
przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 1 700 115 tys. ztotych;



- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 122 820 tys. zlotych, co oznacza spadek kapitatu wtasnego o kwote 53 907 tys.
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku
wykazuje na koniec okresu wartos¢ 85 498 tys. ztotych, to jest zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych netto o kwote
67 059 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spétki i stanem faktycznym oraz znajdujg
potwierdzenie w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
— firmy Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k.

lll. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY

Zarzad ACTION Spotki Akcyjnej w restrukturyzacji z siedzibg w Zamieniu wniost pokrycie straty Spotki za rok obrotowy
2017 obejmujacy okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w kwocie -52 080 717,21 z kapitatu
zapasowego Spofki.

Zarzad przedstawit przyczyny powstania straty w roku obrotowym 2017. Uzasadniajac powyzszy wniosek Zarzad
podkreslit, ze dziatalnos¢ Spdtki do dnia otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego byta zyskowna. Ponadto wptywy z
emisji akcji Spotki w ofercie publicznej oraz prowadzona polityka dywidendowa pozwolity na zgromadzenie wysokiego
kapitatu zapasowego. W aktualnej sytuacji Spotki zasadnym jest, aby kapitat zapasowy przeznaczony zostat na pokrycie
straty za rok obrotowy 2017. Zgodnie bowiem z §19 ust. 4 Statutu Spotki kapitat zapasowy tworzony jest w tym wiasnie
celu.

Odnosnie podmiotow zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spotki, ktdre uzyskaty zysk postanowity przeznaczy¢
go na wyptate dywidendy albo na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spotki, ktdre poniosty straty
postanowity za$ pokry¢ je z zyskdw z przysztych okresow albo przeznaczajac na ten cel Srodki z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposéb pokrycia straty uwzglednia aktualng
sytuacje Spdtki i Grupy Kapitatowe;.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzacji
Na dzier 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Zamieniu

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK w upadto$ci Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100%)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100%)*) — przejeta przez ACTION S.A. w restrukturyzacji w
dniu 24.11.2017 r. zgodnie z art. 49281 pkt 1 k.s.h. (taczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej na ACTION S.A. w restrukturyzacji jako Spétke przejmujacy

SFERIS Sp. z 0.0. siedzibg w Warszawie — spotka posrednio zalezna (99,89%) 1)*) - przejeta przez ACTION S.A. w
restrukturyzacji w dniu 24.11.2017 r. zgodnie z art. 492§1 pkt 1 k.s.h. (taczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na ACTION S.A. w restrukturyzacji jako Spétke przejmujacq

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spdtka zalezna (100%) 2)*) - przejeta przez ACTION S.A. w
restrukturyzacji w dniu 24.11.2017 r. zgodnie z art. 49281 pkt 1 k.s.h. (taczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na ACTION S.A. w restrukturyzacji jako Spétke przejmujacq

ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (40%) 3)

ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spdtka stowarzyszona (24,38%) 4)

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spdtka posrednio stowarzyszona (24,38%) 5)



ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spdtka zalezna (100%) 6)

ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spotka zalezna (100%) 7)

RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej - spdtka posrednio zalezna (99,89%) 8)*) - przejeta przez
ACTION S.A. w restrukturyzacji w dniu 24.11.2017 r. zgodnie z art. 492§1 pkt 1 k.s.h. (faczenie przez przejecie) poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na ACTION S.A. w restrukturyzacji jako Spdtke przejmujacqy

LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) — spétka posrednio zalezna (51%) 9)
ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spdtka zalezna (100%) 10)

ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku Biatej - spotka zalezna (51%) 11)

ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) - spotka zalezna (100%) 12)

1) SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 r.

2) GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie zostata objeta konsolidacjg w dniu 28 maja 2009 r., w dniu 18 grudnia
2009 r. nastapito zwigkszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze umowy kupna udziatow nastapito
zwiekszenie udziatu do 100%.

3) ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od tego dnia zostata
objeta konsolidacja.

4) ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spdtka wyceniana metodq praw wasno$ci
od dnia 1 pazdziernika 2012 r.

5) SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1 pazdziernika 2012 .

6) ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2012 r.

7) ACTION EUROPE GmbH z siedziba w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8 lipca 2013 r. W dniu
1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatéw niekontrolujacych (33,33%), nastapito zwigkszenie udziatbw ACTION S.A.
do 100%.

8) RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej lwicznej zostata objeta konsolidacjg od dnia 18 listopada 2013 r.

9) LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 1 stycznia
2014r.

10) ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacjg od dnia 19 grudnia 2014 r.

11) ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsko Biatej zostata objeta konsolidacjg od dnia 27
pazdziernika 2015 r.

12) ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
lipca 2016 r.

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W dniu 24 listopada 2017 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potaczenia spotki ACTION S.A. w restrukturyzacji z ACTION S.A. w
restrukturyzacii, jako Spotki przejmujacej z ACTINA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(jako spdtka przejmowana) oraz SFERIS Spédtka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Zamieniu (jako spdtka
przejmowana) oraz RETAILWORLD Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Starej lwicznej (jako spotka
przejmowana) oraz GRAM.PL Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (jako spétka
przejmowana).

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:

1. SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielinski 0,055%, Anna Bielinska 0,055%

2. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH — 49% udziatéw Jacek Moriko

3. ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatéw uprawniajacych do 75% gtosow na zgromadzeniu wspolnikéw spotki
posiada Piotr Bielinski

4. ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 49% udziatéw Piotr Olejak

ACTINA Sp. z 0.0. zajmowata sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. Podstawowym profilem dziatalnoSci
SFERIS Sp. z 0.0. byt handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalno§¢ GRAM.PL Sp. z 0.0. (gry komputerowe)
koncentrowata sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez Internet. Spotka ta prowadzi takze handel hurtowy
sprzetem komputerowym. SFK w upadto$ci Sp. z 0.0. zajmuje sie handlem hurtowym oraz dziatalnoscig reklamowa.
ACTION GAMES LAB S.A. oprocz $wiadczenia ustug reklamy, w 2014 r. rozpoczeta produkcje gier komputerowych.
Podstawowym profilem dziatalnosci ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0.0. oraz SYSTEMS Sp. z 0.0. sg ustugi
szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. rozpoczyna dziataino$¢ w
sektorze ustug marketingowych. ACTION EUROPE GmbH prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej

8



sprzedazy produktow z branzy IT, RTV, AGD. RETAILWORLD Sp. z 0.0. koncentrowata si¢ na sprzedazy hurtowej
sprzetu IT oraz akcesoriéw IT do klientéw zagranicznych. W styczniu 2017 r. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH
zZtozyta do sadu wniosek o likwidacje spétki. ACTIONMED Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej
sprzetu IT i akcesoridw medycznych oraz sprzedazy ustug. ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie produkciji i sprzedazy sprzetu telekomunikacyjnego. ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO.,
LTD prowadzi dziatalnos¢ handlowa w branzy spozywczej na terenie Chin.

Jednocze$nie Zarzad podkre$lit, iz zgodnie ze ztozeniami przedstawionymi w planie restrukturyzacyjnym Spotka
zamierza znaczaco ograniczy¢ biezaca strukture Grupy. Gtéwne kierunki zmian w zakresie struktury Grupy Kapitatowej
ACTION S.A. w restrukturyzacji oraz podziatu kompetencji zawarte sg w pkt. 1 i 7 niniejszego sprawozdania oraz w
planie restrukturyzacyjnym stanowigcym zatgcznik do raportu biezacego nr 55/2016 z dnia 02 listopada 2017.

Rok obrotowy 2017 byt mniej udanym okresem w dziatalno$ci Grupy w poréwnaniu do lat poprzednich, z uwagi na
trwajace postepowanie restrukturyzacyjne w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — dalej; Prawo restrukturyzacyjne). Od czasu jego otwarcia do dnia
dzisiejszego zaréwno Spotka jak i cata grupa nadal konsekwentnie prowadzi swojq dziatalno$¢ i wdraza procedury
restrukturyzacyjne majgce na celu poprawe jej sytuacji finansowej. Uzna¢ nalezy, iz proces restrukturyzacji przebiega
pomysinie, a Zarzad wykonuje wszystkie czynno$ci wynikajace z prawa sanacyjnego. Zakonczenie tego procesu
wymaga jednak dalszych zintensyfikowanych dziatai ze strony Zarzadu. Rada Nadzorcza w tym miejscu podkresla, iz
dziatania podjete przez Zarzad w obecnej chwili nalezy oceni¢ pozytywnie z uwagi przede wszystkim na rozmiar
przedsiebiorstwa jakim jest Action oraz wiele utrudnien szczegdlnie w poczatkowej fazie restrukturyzacji. Rada
Nadzorcza podkre$la, ze na biezaco monitoruje przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zakresie Rada
Nadzorcza jest na biezaco informowana o najwazniejszych zdarzaniach i etapach restrukturyzacji. Zarzad pozostaje w
tym zakresie w statym kontakcie z Radg Nadzorczg oraz udziela Radzie niezbednych informacji i wyjadnien.

Podstawowym zatozeniem polityki Grupy jest duza elastyczno$¢ prowadzonego biznesu i state poszukiwanie
atrakcyjnych obszaréw wzrostu. Zgodnie z zatozeniami przyjetego modelu, silne marki wiasne, obok wspomnianych
obszardw biznesowego i konsumenckiego, majgq by¢ filarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Action S.A. Celem
strategicznym dla tego segmentu jest za$ dalsze wzmacnianie ich pozycji rynkowej poprzez dziatania promocyjne i
marketingowe. Oprécz realizacji swej podstawowe] dziatalnosci, Grupa Kapitatowa Action S.A., za po$rednictwem
spotek Actionmed i Action (Guangzhou) Trading, koncentruje sie réwniez na badaniu nowych obszaréw rynkowych.
Wspomniane spdtki majq profil strat-up’u, a ich celem jest wytyczenie przysztych kluczowych kierunkéw rozwoju dla
Grupy. Dzieki podjetym dziataniom, obecnie Grupa Kapitatowa Action S.A. jest mocno zdywersyfikowana zaréwno pod
wzgledem asortymentowym, jak i kanatéw i form sprzedazy, co zapewnia jej niezaleznos¢ od koniunktury panujacej na
rynku IT.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkresli¢
nalezy, ze przypadku spétek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
dotyczacym Spotki) realizowane sg gtéwnie poprzez statg sprawozdawczos¢ z dziatalnosci tych podmiotéw wzgledem
Spdtki, a takze taczenie funkcji cztonkéw zarzadu w Spéice i podmiotach zaleznych przez te same osoby. W Spotce
ACTION GAMES LAB S.A. funkcjonuje réwniez rada nadzorcza. W ten sposdb Spétka sprawuje staty nadzér nad
dziatalno$cig jednostek zaleznych.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie
pozwalajg uznac, iz obecna sytuacja Grupy jest stabilna.

Zamienie, dnia 25 maja 2018 roku

lwona Bocianowska e



Adam Switalski

Piotr Chajderowski

Krzysztof Kaczmarczyk

Marek Jakubowski
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