Zafacznik Nr 1 do Protokotu Nr 1/2017 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji z dnia
15.05.2017 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacii
z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spotki, wniosku Zarzadu w sprawie
pokrycia straty oraz z oceny sytuacji Spétki i dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2016.

Rada Nadzorcza Spolki ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2016, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2016 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w
sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spolke za rok obrotowy 2016, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handiowych;

- oceny sytuaciji Spotki oraz dziatalnoéci Rady Nadzorczej, z ktorej to oceny skiada ninigjszym sprawozdanie.

I. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2016 wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac
nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2016: 2 585 059 tys. zt.
Strate z dziafalno$ci operacyjnej w roku 2016: 154 138 tys. zt.
Strate netto w roku 2016: 154 414 tys. 1.

Zarzad zwrécit uwage na fakt, iz Spotka ACTION S.A. w restrukturyzacji osiggneta w 2016 roku przychody ze sprzedazy
w wysokosci 2 585 059 tys. zt, strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 154 138 tys. z, strate netto w wysokosci
154 414 tys. zt.

Jednoczesnie Zarzad podkreslit, iz po raz pierwszy w swojej historii Emitent zakonczyt rok obrachunkowy stratg na
poziomie operacyjnym oraz poziomie netto. Wartosci przedstawione wyzej sg obcigzone skutkami toczacego sie w
spoice Emitenta postgpowania restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r.
Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 - dalej: Prawo restrukturyzacyjne). Przede wszystkim podkreslenia
wymaga okolicznos¢, iz spadek wyniku w 2016 roku w zdecydowanej mierze ma charakter ,niepieniezny”. Jest
konsekwencjg decyzji podietej przez Zarzad Emitenta (z uwzglednieniem rowniez sugestii biegtego rewidenta) o bardzo
konserwatywnym podejéciu podczas ustalania wyniku. W szczegélnoéci, Zarzad Spotki informuje, Ze utworzone rezerwy
wynosza 100% potencjalnych zobowigzan Spotki z tytutu otrzymanych decyzji podatkowych. Najistotniejsze zdarzenia
wplywajgce na raportowany wynik zostaly przedstawione ponizej: 1) Koszty z tytutu utworzonych rezerw — koszty
utworzonych rezerw na potencjalne zobowigzania z tytulu decyzji podatkowych wydanych w 2016 roku oraz rezerw na
gwarancje splaty kredytu Lapado GmbH. Zdarzenia nie mialy wplywu na przeplywy pienigzne Spolki w 2016 roku.
Potencjaine zobowigzania z tego tytulu s objete ukladem z mocy prawa. 2) Koszty z tytutu odpisow aktualizujacych
aktywa finansowe ~ udziaty glownie w spotkach zaleznych Sferis Sp. z 0.0. i Lapado GmbH. Zdarzenia nie mialy wptywu
na przeptywy pienigzne Spotki w 2016 roku. Czynno$¢ zwigzana z realizacjg zatozen Planu Restrukturyzacyjnego w
zakresie konsolidacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji. 3) Strata zwigzana ze sprzedazg towaréw w
toku postepowania sanacyjnego oraz bezposrednie koszty sanacji 2016 roku, zgodnie z zatozeniami Planu
Restrukturyzacyjnego. Kwota straty zostata powigkszona o wartosé rezerwy na straty, ktore powstang podczas
kontynuowania sprzedazy w 2017 roku. 4) Koszty z tytutu odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci — koszty
zwigzane z aktualizacjq warto$ci naleznosci wobec spolek zaleznych oraz spornych naleznosci ACTION SA. w
restrukturyzacii w stosunku do pozostatych kontrahentow. Zdarzenie nie miafo wplywu na przeplywy pieniezne Spotki w
2016 roku.

Zarzad Spotki wskazujac na powyzsze, podkresli, iz w nadchodzacym roku nie przewiduje istotnych zmian zaréwno w
odniesieniu do wprowadzanych na rynek, zaawansowanych technologicznie urzadzen jak i w otoczeniu podmiotow
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oferujacych te urzadzenia. W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikow majacych wplyw na generowane w
przysztosci wyniki naleza;

w odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

W odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

a) Biezaca analiza postepow w realizacji Planu Restrukturyzacyjnego oraz skutkow wprowadzanych zmian.

b) BieZgca analiza rentownosci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientow oraz rynek detaliczny w tym zwiaszcza e-commerce, w kraju i za granica,

¢) Biezgcy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wechodzenie na nowe rynki.

d) Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

e) Dalszy rozwéj Action Europe GmbH oraz nowopowstatej spotki w Chinach.

f) Biezace monitorowanie ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia Spotki oraz podejmowanie dziafan majacych na celu
ich ograniczenie lub eliminacje.

g) Biezaca analiza oraz Scista kontrola efektywno$ci kosztowej prowadzonej dziatalnosci.

h) Biezgca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.

i) Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow logistycznych.

W odniesieniu do czynnikéw zewngtrznych:

a) Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwlaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji przez
Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostatych uczestnikow postepowania restrukturyzacyjnego.

b) Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec Spokki oraz zwigzanych z nimi postepowan
odwotawczych.

c) Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwigkszych konkurentow Spédki i ich wplyw na ich
dziafalnos¢ operacyjna oraz strukture rynku.

d) Zachowanie instytuciji finansowych, w tym bankéw i ubezpieczycieli wobec skutkow toczacych sie w branzy
postepowan skarbowych.

e) Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow.

f) Zmiany technologiczne oferowanych produktow.

g) Zmiany udziatow rynkowych najwiekszych dostawcow i odbiorcow Spotki.

h) Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

i)  Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa, w tym zwlaszcza skutki wdrozenia
programu 500 Plus oraz innych przepisow wspomagajacych konsumentow.

j)  Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwlaszcza o charakterze informatycznym.

k) Zmiany w biezacej i dlugoterminowej polityce monetamej w Polsce i na $wiecie.

)  Poziom popytu na towary oferowane przez Spatke.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawit takze;

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Spotki,

- czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnosé,

- zasady fadu korporacyjnego,

- informacije dotyczaca istotnych postepowar toczacych sie z udziatem Spolki,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale w sprzedazy ogotem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacije o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spoki,

- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtéwnych inwestycii kapitatowych,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozZyczek oraz o udzielonych za Spotke gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wplywow z emisji,

- informacje o nabyciu akcji wiasnych,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:
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Wskazniki ptynnosci 3112/2016 | 31/12/2015
Wskaznik biezgcej plynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 1,01 1,34

| Wskaznik ptynnosci szybkiej (plynne aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 0,77 0,85
Wskaznik natychmiastowy (srodki pieniezne/zobowiazania biezace) 0,23 0,03 |

Zarzad wskazal, iz mimo trudniejszego od przewidywan roku Spélka po raz kolejny osiagneta bardzo bezpieczne
poziomy wskaznikow ptynnosci. Parametry wskaznikéw ptynnosci w roku 2016 utrzymaly swojg wysoce bezpieczng
warto$¢ na poziomie biezacej plynnosci. Zarzad podkreslit, iz na poziomie ptynnosci szybkiej Spotka zanotowala istotng
dalszg poprawe wskaznika. Natomiast na poziomie plynnosci natychmiastowej nastapilo pomniejszenie wskaznika do
wartosci obserwowanych przed rokiem 2015. Wskazniki wykazane na koniec roku 2016 w duzej czeéci zawdzigczajg
swg wysokg wartos¢ zdarzeniom wynikajacym z trwajacego procesu restrukturyzacji. Znaczne zawezenie rozmiarow
prowadzonej dziafalnosci spowodowato uwolnienie istotnych srodkow pienieznych zamrozonych dotychczas w zapasach
i naleznosciach Spoki.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zl Zmiana |  31/12/2016 3111272015

1. Majatek obrotowy -42,23% 608 372 1053 162
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 456,50% 139 480 25 064
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) -54,39% 468 892 1028 098
4. Zobowigzania biezace -23,19% 604 519 787 072
5. Kredyty krétkoterminowe 138,07% 215 370 90 464
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) -44,14% 389 149 696 608
7. Kapital obrotowy (1-4) -98,55% 3853 266 090
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) -75,94% 79743 331490
9. Saldo netto srodkéw pienigznych (7-8) 16,04% -75 890 -65 400
10. Udziat Srodkow wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1) w % -24% 1% 25%

Zarzad wskazal, iz na koniec roku 2016 wiekszos¢ pozycji bilansowych ulegta znacznemu zmniejszeniu jednak w
najwyzszym stopniu dotyczylo to majatku obrotowego i zobowigzan krotkoterminowych. Podobnie jak w przypadku
analizy wskaznikdw pltynnosci, giéwna przyczyna tak duzych zmian byly opisane we wcze$nigjszych czesciach
niniejszego sprawozdania zdarzenia zwigzane z wdrozeniem i realizacj planu restrukturyzacyjnego. W szczegélnosci na
wskazane wyzej zmiany wptyw miato ograniczenie obslugi niskorentownych i wysoce ryzykownych obszaréw rynku, ale
takze zaktocenia w realizacji dostaw z jakimi Emitent borykat sie zwtaszcza w poczatkowej fazie procesu restrukturyzacii.
Powyzsze spowodowato, Zze znacznie spadio zapotrzebowanie na érodki obrotowe i w chwili obecnej z nawigzka
pokrywane jest ono z kapitatow wiasnych. Pamietaé jednak nalezy, ze Spotka nie rozpoczeta jeszcze splaty zobowigzan
przedsanacyjnych.

Zarzad przedstawit w sprawozdaniu z dziatalnosci wskazniki zadtuzenia, ktorych wartosci przedstawialy sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 76% 71%
| Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 24% 29%
Diug odsetkowy / Kapitat wiasny 1,18 0,60
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Na koniec roku 2016 pogorszeniu ulegty wszystkie warto$ci wskaznikow zadtuzenia. Najistotniejszym czynnikiem w
rozmiarze obserwowanych zmian byta zanotowana strata netto, ktora w znaczacy sposob obnizyla warto$¢ posiadanych
przez Spotke kapitatow wiasnych. Z uwagi na bardzo konserwatywne podejscie podczas tworzenia rezerw obnizajacych
wynik finansowy za 2016 rok, Spotka nie spodziewa sie dalszych strat nie wskazanych w prognozach stanowiacych
zatgcznik do Planu Restrukturyzacyjnego.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,

- oceng czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatainosci,

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki,
* - zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka,

- umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi Spotka,

- informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod i korzysci dla oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych Spotke,
- informacje o wartosci nominalnej oraz lgcznej liczbie wszystkich akcji Spotki,

- informacje o umowach mogacych wplynag¢ na dotychczasowa strukture akcjonariatu,

- informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych,

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
- przewidywany rozwoj Spétki oraz jej sytuacji finansowej.

W zalaczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci zawarte zostalo oéwiadczenie w sprawie zasad fadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finansow z 19.02.2009 r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa paristwa niebedacego paristwem czionkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca
2007 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW' (z pdzn. zm). W przedmiotowym
o$wiadczeniu wskazano, rowniez, iz od 1 stycznia 2016 r. ACTION S.A. w restrukturyzacji podlega zasadom tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" wprowadzonym Uchwaig Nr 26/1413.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznoéci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci sg zgodne z rzeczywisto$cia, zgodne z dokumentami Spotki oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

II. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016 zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzien bilansowy a w
sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzaciji za okres koriczacy sie 31 grudnia 2016 roku zawiera:
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeplywow pienigznych oraz informacje dodatkowg zawierajaca opis wazniejszych zasad
rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajacych.

Spotka prowadzi ksiggi rachunkowe zgodnie z MSSF poczawszy od 1.01.2010 r.

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki za okres od 1.01.2016 roku do 31.12.2016 roku:

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wykazuje strate netto w
wysokosci -154 414 tys. zlotych oraz catkowite dochody w wysokosci 2 585 059 tys. ziotych;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2016 roku, po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 821 968 tys. zlotych;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wykazuje na koniec okresu
wartos¢ 198 110 tys. zlotych, co oznacza spadek kapitatu wiasnego o kwote 173 222 tys. zlotych;
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- sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres od dnia 1.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wykazuje na koniec
okresu wartos¢ 139 480 tys. zlotych, co oznacza zwigkszenie srodkow pienieznych netto o kwote 114 416 tys. zotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spotki i stanem faktycznym oraz znajdujg
potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

1. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY

Zarzad ACTION Spétki Akcyjnej w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie wniost o pokrycie straty Spotki za rok
obrotowy 2016 obejmujacy okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w kwocie 154.414.402,75 1. (sto
piecdziesigt cztery miliony czterysta cztemnascie tysiecy czterysta dwa Zlote, siedemdziesiat pie¢ groszy) z kapitatu
zapasowego Spotki.

Zarzad przedstawit przyczyny powstania straty w roku obrotowym 2016. Zarzad uzasadniajac powyzszy wniosek
podkreslit, Ze dotychczasowa dziatalnos¢ Spdtki charakteryzujaca sie uzyskiwaniem zysku w poszczegdinych latach
obrotowych, wptywy z emisji akcji Spétki w ofercie publicznej oraz prowadzona polityka dywidendowa pozwolity na
zgromadzenie wysokiego kapitalu zapasowego. W aktualnej sytuacji Spotki zasadnym jest, aby kapitat zapasowy
przeznaczony zostat na pokrycie straty za rok obrotowy 2016. Zgodnie bowiem z §19 ust. 4 Statutu Spdtki kapitat
zapasowy tworzony jest w tym wlasnie celu.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sig do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskazaé nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob pokrycia straty uwzglednia aktualng
sytuacje Spétki i Grupy Kapitalowej.

IV. OCENA SYTUACJI SPOLKI i DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ
1. Ogélna ocena sytuaciji Spotki.

Rok obrotowy 2016 byt mniej udanym okresem w dziatalnosci Spotki w poréwnaniu do lat poprzednich, z uwagi na
nawarstwienie w do$¢ krotkim czasie wielu negatywnych czynnikow zewnetrznych zwiazanych z wydanymi wobec Spotki
decyzjami podatkowymi Spétka byla zmuszona do ziozenia wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego. Od czasu
jego otwarcia do dnia dzisiejszego Spétka nadal konsekwentnie prowadzi swojg dziatalnos¢ i wdraza procedury
restrukturyzacyjne majace na celu poprawe jej sytuacii finansowej. Uzna¢ nalezy, iz proces restrukturyzaciji przebiega
pomysinie, a Zarzad wykonuje wszystkie czynnosci wynikajace z prawa sanacyjnego. Zakoriczenie tego procesu
wymaga jednak dalszych zintensyfikowanych dziatah ze strony Zarzadu. Rada Nadzorcza w tym miejscu podkresla, iz
dziafania podjete przez Zarzad w obecnej chwili nalezy oceni¢ pozytywnie z uwagi przede wszystkim na rozmiar
przedsiebiorstwa jakim jest Action oraz wiele utrudnien szczegolnie w poczatkowej fazie restrukturyzacii.

Podstawowym zafoZzeniem polityki Spétki jest duza elastycznosé prowadzonego biznesu i stale poszukiwanie
atrakcyjnych obszaréw wzrostu. Nadal pozyskiwane bedg nowe umowy dystrybucyjne rozszerzajace asortyment
produktowy Spoiki.

Spotka w ramach inwestycji kapitatowych w 2016 roku:

W 2016 r. Spétka zawigzata i objeta 100% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki typu Wholly Foreign Own
Enterprise (WFOE) w Chiriskiej Republice Ludowej pod firmg Action (Guangzhou) Trading Co., Ltd. Kapitat
zakladowy tej spotki wynosi 1 milion juanéw (ok. 630 tysiecy zlotych).



2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, na podstawie stalego monitorowania ww. systeméw jak réwniez na podstawie
sprawozdania z rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego sporzadzanego przez Zarzadu i Dyrektora Dziatu Kontrolingu
(sporzadzonego zgodnie z Zasadg Ill.Z.4 Dobrych Praktyk 2016). W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegdinosci nalezy na obowigzujace w Spdice zasady polityki zarzadzania
ryzykiem walutowym zakfadajgce w szczegbinosci:

1. staty monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyrownywanie poziomoéw zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dzialy funkcjonujgce w Spoice. Ponadto
obowigzuja rowniez zasady rachunkowosci zabezpieczen jako elementu majacego na celu niwelacje wptywu zmiennosci
kursu walutowego na wyniki Spotki poprzez odzwierciedlenie skutkow odmiennosci momentéw zaptaty za zobowigzania
oraz rozchodu towarbw.

Ponadto sprawozdania finansowe sporzadzane przez Zarzad podlegajg badaniu i ocenie bieglego rewidenta
(powotywanego przez Rade Nadzorcza) oraz Rady Nadzorczej. Biegly rewident obecny jest na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, ktorych przedmiotem jest ocena sprawozdan z dziatalnosci i finansowych Spétki | Grupy Kapitalowe;.
Zgodnie z obowigzujacymi w Spdice regulacjami co najmniej 2 czionkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci. Ich udziat w istotny sposob ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegolnosci ich stanowisko ma istotne znaczenie
przy wyborze podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych, jak i w wielu istotnych czynnosciach
dotyczacych czionkéw Zarzadu i tzw. podmiotow powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14 Statutu).

. Funkcjonujace w ramach struktury organizacyjnej Spotki dzialy posiadajg wyznaczone przez Zarzad budzety, ktorych
wykonanie jest monitorowane comiesiecznie. Dane te sg dostepne dla Rady Nadzorczej.

W spdice wdrozono systemy ISO: System zarzadzania jakoscig 9001:2008, System zarzadzania $rodowiskiem 1SO
14001:2004, System zarzadzania bezpieczenstwem informaciji ISO 27001:2005, System zarzadzania bezpieczenstwem
taficucha dostaw 1SO 28000:2007 oraz status AEQ przyznawany przedsigbiorcom wiarygodnym i wyptacalnym, ktérych
organizacja, infrastruktura i stosowane zabezpieczenia systemow informatycznych oraz miejsc skiadowania towarow,
czy odpowiednio $rodkow transportu, zapewniajq bezpieczenstwo miejsc i towarow oraz chronig przed nieuprawnionym
dostepem.

Przedstawione systemy i regulacje ksztaltujg przebieg dzialalnosci operacyjnej. Pozwalajg na prawidlowy przeplyw
informacii i raportowanie finansowe.

§ 15 Statutu Spdtki reguluje zadania komitetu audytu (w rozumieniu ustawy z dnia 7.05.2009 r. o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym - Dz. U.
Nr 77, poz. 649 z pdzn. zm.), ktére to kompetencje zostaly powierzone Radzie Nadzorczej Spdki (do czasu, gdy jej
skfad nie przekracza liczby 5 cztonkéw). W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonujg inne komitety.

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze okresie trwania postepowania sanacyjnego wobec Spoélki czynnosci przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu wymagajg zgody Zarzadcy. W zakresie za$ dzialan wymienionych w art. 129 ustawy Prawo
restrukturyzacyjne potrzebna jest zgoda Rady Wierzycieli. Wskazane tu elementy nadzoru sanacyjnego dodatkowo
zwigkszajg zakres systemu kontroli wewnetrzne;.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione powyzej systemy kontroli wewnetrznej oraz sprecyzowane w sprawozdaniu
Zarzadu i Dyrektora Dziatu Kontrolingu pozwalajg uznag, ze funkcjonowanie tychze systeméw jest prawidiowe.

Jednocze$nie tez Rada Nadzorcza, realizujgc powinnosé wynikajaca z Zasady 111.Z.6 Dobrych Praktyk 2016, stoi na
stanowisku, Ze nie istnigje koniczno$¢ wydzielenia w Spdfce odrebnego dziatu audytu wewnetrznego. Funkcje systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego petnione sg w Spotce w
szczegolnosci przez: dziat kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji procesdw; systemow
zarzgdzania ISO oraz dziat prawny. Zdaniem Rady Nadzorczej powyzszy system w sposob nalezyty zapewnia realizacje
zadan audytu wewnetrznego w Spoice.

3. Dziatalno$é Rady Nadzorcze;j.
Rok obrotowy 2016 byt kolejnym, dziesigtym petnym rokiem dziatania ACTION S.A. w restrukturyzacji jako spotki

publicznej. Zwigzane z tym zwigkszone wymagania dotyczyly takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada



Nadzorcza dziatata w minimalnym, okre$lonym prawem, skiadzie osobowym wynoszacym 5 Czlonkéw. W roku
obrotowym 2016 funkcje w Radzie Nadzorczej pelnili:

Iwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Karol Orzechowski - cztonek niezalezny Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

Piotr Chajderowski ~ cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 20 lipca 2016 1.),

Marek Jakubowski - cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej),

Piotr Kosmala — cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 19 lipca 2016 1.),

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 14 czerwca 2016 r. Pan
Piotr Kosmala zlozyt rezygnacje z ubiegania sie o czionkostwo w Radzie Nadzorczej w kolejnej kadencji. W dniu 23
czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonalo wyboru Rady Nadzorczej, w sktadzie zmienionym o nowego
czionka Rady Pana Krzysztofa Kaczmarczyka.

Statut Spotki przewiduje udziat w Radzie Nadzorczej 2 Cztonkdw Niezaleznych. Kryteria niezaleznosci okre$lone w
Statucie w pefni realizujg wymagania dotyczace niezaleznosci okreslone w Zasadzie I1.Z.4 Dobrych Praktyk 2016.
Czlonkowie Rady Nadzorczej skladajg okresowe o$wiadczenia w przedmiocie speiniania warunkow niezaleznosci. W
ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezalezno$ci sg zachowane.

W roku obrotowym 2016 odbylo sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej, w ramach ktérych organ ten podjat szereg uchwat
wynikajgcych gtownie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien Rady. Do gléwnych kwestii podejmowanych w ubiegltym
roku nalezaly:

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezaca ocena dziatalnosci Spétki, funkcjonujacych w niej systeméw kontroli wewnetrznej oraz pracy i zamierzen
Zarzadu;

- ocena sprawozdania z dziafalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego;

- wybér biegtego rewidenta;

- przyznawanie dodatkowego wynagrodzenia dla czlonkéw Zarzadu z tytutu petnionych przez nich funkcii;

- wprowadzanie zmian w Regulaminie Opcji Menedzerskich;

- sprawowanie biezacej kontroli nad przebieg otwartego w stosunku do Spétki postepowania sanacyjnego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej majq dostep do informacji i dokumentéw niezbednych do przeprowadzania czynnosci w
zakresie kompetenciji Rady Nadzorczej. Spotka zapewnia udziat w posiedzeniach badz udzielanie informaciji przez osoby
bezposrednio wykonujace zadania podlegajgce ocenie Rady. Rada Nadzorcza uznaje, ze w sposob prawidtowy i zgodny
z obowigzujacymi regulacjami wykonuje nalezace do niej obowigzki.

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze Spotka w sposob prawidtowy wypetniata w 2016 roku obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych. Spotka sporzadzita i opublikowata
(wraz ze sprawozdaniami rocznymi za rok 2016) o$wiadczenia w omawianym zakresie. Ponadto Spotka opublikowata na
podstawie Regulaminu Gietdy stosowne raporty o niestosowaniu okrelonych zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad Spdtki, uwzgledniajac rekomendacje nr 1.R.2. Dobrych Praktyk 2016, poinformowat, iz ACTION S.A. w
restrukturyzacji w 2016 roku prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna, Polityka ACTION SA. w
restrukturyzacji w omawianym zakresie oparta jest na zaloZeniu potrzeby udzielania pomocy osobom znajdujacym sie w
trudnym poloZeniu z przyczyn od nich niezaleznych, a takze wspierania inicjatyw zwigzanym z rozwojem sportu i
aktywnosci fizycznej. Opierajac sie na powyzszych wytycznych ACTION S.A. w restrukturyzacji — w ramach dziatalnosci
charytatywnej - prowadzi akcje pod tytulem ,ACTION spetnia dzieciece marzenia’, udzielajac wsparcia dzieciom z
Doméw Dziecka. W zakresie za$ dziatalnosci sponsoringowej wspiera zawody kolarskie, mecze pitki noznej,
lekkoatletyke. W 2016 r. ACTION S.A. w restrukturyzacji sponsorowata zawodowg grupe kolarskg Activejet, oraz
Triathlon Zimowy. ACTION S.A. w restrukturyzacji popiera takze lokalne inicjatywy: udziela wsparcia dla klubu
sportowego FC Lesznowola (pomoc w budowie boiska pitkarskiego, wsparcie klubu w réznych inicjatywach sportowych).
Dodatkowo w ramach Grupy GK Action prowadzilo dziatalno¢ sponsoringowg grypy bokserskiej Sferis KnockOut
Promotions Sferis oraz grypy gamingowej PRIDE (gram.pl).
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W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno zatoZenia powyzszej polityki Spotki, jak i podejmowane w jej ramach czynnosci
uznaé nalezy za pozyteczne i racjonalne. Dzialania o charakterze charytatywnym i sponsoringowym poza wymiarem
etycznym i wspieraniem inicjatyw lokalnych wigza sie z wyraznymi korzy$ciami dla Spotki w obszarze promocji i budowy
pozytywnego wizerunku. Koszty tej dziatalno$ci nie wptywaja w sposob istotny na funkcjonowanie Spotki.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie
pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Spéiki jest weigz stabilna.

Warszawa, dnia 15 maja 2017 roku
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