Zatacznik Nr 1 do Protokotu Nr 1/2012 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia 29.03.2012 .

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.
z wynikoéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spotki za rok obrotowy 2011.

Rada Nadzorcza Spdtki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011, sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2011 w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiagnietego przez Spotke za rok obrotowy 2011, stosownie do tresci art.
382 § 3 Kodeksu spotek handlowych;

- zwiezlej oceny sytuaciji Spdtki w tym oceny pracy Rady Nadzorczej, z ktorej to oceny sktada niniejszym
sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2011 wskazat podstawowe dane finansowe
oraz zamie$cit omdéwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace
informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2011: 2 758 421 tys. zt.
Zysk operacyjny w roku 2011: 48 077 tys. zt.
Zysk netto w roku 2011 34 398 tys. zt.

Zarzad zwrdcit uwage na fakt, iz Spétka w roku obrotowym 2011 wykazata kilkudziesiecioprocentowy wzrost na
kazdej z wyzej wymienionych pozyciji, w tym: przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku 2010 prawie o
34%, zysk operacyjny 0 46%, a zysk netto az 0 48%.

Zarzad podkreslit, Zze, zgodnie ze swoimi wczesniejszymi zapowiedziami i konsekwentng politykg w tym zakresie,

dazyt do stworzenia bardziej sprawnego i efektywnego modelu dziatania Spétki ACTION S.A., i catej Grupy, co w

rezultacie dato efekt w postaci osiggniecia tak znacznego wzrostu przychodow i zyskéw, mimo nadal

odczuwalnych skutkéw kryzysu finansowego i zwigzanych z tym zawirowan na rynkach gospodarczych i

finansowych catej Europy.

Analizujgc dokonania poprzedniego roku, Zarzad dostrzegt realne mozliwosci kontynuacji rosnacego trendu

sprzedazy w nadchodzacym roku, a tym samym osiagniecia przez Spdtke wysokiej dynamiki sprzedazy przy

utrzymaniu poréwnywalnych z dotychczasowymi wskaznikow rentownosci. Do najwazniejszych przestanek

potwierdzajacych te teze zaliczy¢ nalezy nastepujace dziatania wewnetrzne w obrebie Spétki:

a) poszerzenie oferty sprzedazy w wyniku podpisana nowych uméw dystrybucyjnych m.in. z Hewlett-Packard
oraz Lenovo,

b) utrzymanie szerokiej bazy odbiorcow reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

c) zawarcie nowych kontraktéw sprzedazy w tym w szczegélnosci z najwigkszymi przedstawicielami branzy
telekomunikacyjnej oraz Media Saturn Holding Polska,

d) dalsze zwiekszenie exportu oraz dostaw wewnatrzwspoinotowych,

e) utrzymanie wysokiej wydajnosci magazynu,

f) utrzymywanie Scistej biezacej kontroli kosztéw w Spoétce i Grupie,

g) biezaca kontrola i aktywne zarzadzanie kapitatem obrotowym,

h) dalsza optymalizacja wynikéw podmiotéw Grupy Kapitatowej ACTION poprzez lepsze wykorzystanie ich
mozliwosci i kompetencii.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych — zdaniem Zarzadu - najwieksze znaczenie bedg miaty:
a) sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie oraz jej wptyw na zachowania instytuciji finansowych,
b) wykorzystanie funduszy unijnych przez polskie firmy, zaréwno przez podmioty publiczne jak i prywatne,



c) sytuacja budzetowa w Polsce, w tym zwlaszcza dziatania majace na celu redukcje deficytu finanséw

publicznych,

d) sytuacja makroekonomiczna i polityczna na $wiecie, zwtaszcza w sytuacji obecnych kryzyséw politycznych i

gospodarczych,

e) przewidywany wzrost popytu na telewizory, tablety oraz smartphony w zwigzku z majacymi sie odby¢

imprezami sportowymi.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

- ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

- zasady tadu korporacyjnego

- informacje dotyczaca istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki
- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale w

sprzedazy ogétem
- informacje o rynkach zbytu

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci  Spotki
- informacje o powiazaniach kapitatowych oraz okreslenie gtéwnych inwestycji kapitatowych

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych
- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétke

gwarancjach i poreczeniach

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

- opis wykorzystania wplywow z emisji
- informacje o nabyciu akcji wiasnych

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie

rocznym

- ocene zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki plynnosci

2011

2010

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe / zobowigzania biezace ) 1,16 1,15
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania
biezace ) 0,61 0,66
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania
biezace ) 0,01 0,01

Zarzad wskazat, iz zaprezentowane przez Spdtke wskazniki ptynnosci sq charakterystyczne dla najlepszych
spotek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikéw ptynnosci w roku 2011 utrzymaty
poziom roku poprzedniego i sg na poziomie uznawanym za optymalny dla spotek branzy handlowej o profilu
dystrybucyjnym. Minimalny spadek warto$ci wskaznika ptynno$ci szybkiej wynika ze wzrostu warto$ci zapasow w
zwigzku potrzebg utrzymania wysokiej dynamiki wzrostu przychodow.

Zarzad podat takze nastepujace dane:

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 2011 2010

1. Majatek obrotowy 40,39% 606 874 432 291
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe 73,21% 5631 3251
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 40,14% 601243 429 040
4. Zobowigzania biezace 39,19% 525 068 377 230
5. Kredyty krotkoterminowe 23,67% 85 051 68 770
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 42,65% 440 017 308 460
7. Kapitat obrotowy (1-4) 48,57% 81806 55 061
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3 -6) 33,71% 161 226 120 580
9. Saldo netto Srodkdw pienieznych (7 - 8) 21,22% -79 420 -65 519
10. Udziat $rodkéw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1)w % 0,74% 13,48% 12,74%




Zarzad podkreslit, iz powyzsze wskazuje ze szybki wzrost wartosci majatku obrotowego finansowany jest w
wiekszym stopniu zobowigzaniami nieodsetkowymi niz dtugiem, jednoczesnie tempo wzrostu warto$ci kapitatu
obrotowego jest wyraznie wyzsze niz wzrost wartosci majatku obrotowego. W konsekwencji zaréwno wzrost
wartosci kredytow bankowych jak réwniez ich procentowy udziat w strukturze finansowania jest bardzo bezpieczny
z uwagi na wykorzystanie zdolno$ci kredytowej Spotki.

Zarzad podkreslit, ze niezmiennie dobrg sytuacje finansowa, potwierdzajg takze wskazniki zadtuzenia, ktorych
warto$ci przedstawiaty sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2011 2010
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 70,16% 66,27%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 29,84% 33,73%

Zarzad wyjasnit, ze nieznaczny wzrost wskaznika zadtuzenia na koniec roku 2011 spowodowany jest bardzo
dynamicznym przyrostem sprzedazy jaki zaobserwowa¢ mozna bylo w catym roku, takZze, analiza struktury
zadtuzenia — oparta gtéwnie o zobowigzania handlowe, jak i wcigz wysoki poziom udziatu Srodkow wiasnych w
finansowaniu majatku pozwala stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa Spotki jest bardzo dobra.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

- ocene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka, podkreslajac ze w roku 2011 Spotka w
istotny sposéb zmienita swoje podejscie do zarzadzania ryzykiem walutowym. Zarzad wdrozyt zasady nowej
polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zaktadajace w szczegoinosci: 1. staty monitoring pozycji walutowych
oraz biezace wyréwnywanie poziomow zabezpieczen; 2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy
trzy niezalezne dzialy funkcjonujgce w Spotce. Ponadto wdrozono zasady rachunkowos$ci zabezpieczen jako
elementu majacego na celu niwelacje wplywu zmienno$ci kursu walutowego na wyniki Spotki poprzez
odzwierciedlenie skutkdw odmienno$ci momentéw zaptaty za zobowigzania oraz rozchodu towardw.

- umowy zawarte migdzy Spétka a osobami zarzadzajacymi Spotka

- informacje na temat wartosci wynagrodzer nagréd lub korzysci dla osdb zarzadzajacych lub
nadzorujacych Spétke

- informacje o warto$ci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki

- informacje o umowach mogacych wptyna¢ na dotychczasowg strukture akcjonariatu

- informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

- przewidywany rozw6j Spétki oraz jej sytuacii finansowej.

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci zawarte zostato oswiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finanséw z
19.02.2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” (z p6zn. zm).

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci sg zgodne z rzeczywisto$cia, zgodne z dokumentami
Spotki oraz znajduja potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.



Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011 zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi
przez UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi
standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Zgodnie z uchwatg Nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 kwietnia 2010 roku Spotka poczawszy
od roku obrotowego 2010 sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF.

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2011 roku, po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 766 017 tys. zlotych;

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku wykazuje zysk
netto w wysokosci 34 398 tys. zlotych oraz catkowite dochody w wysoko$ci 32 691 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku wykazuje wzrost
kapitatu wtasnego o kwote 25 634 tys. ziotych;

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku wykazuje
zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 2 401 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spétki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

l1l. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU

Zarzad Spotki, odno$nie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2011 w kwocie 34 398 291,15 zt. wniést aby
zysk ten podzieli¢, w ten sposdb, ze 40 % zysku netto (w przyblizeniu z uwagi na konieczno$¢ ustalenia zysku na
kazdg akcje) zostanie przeznaczone na wyptate dywidendy, pozostata czes¢ zasili kapitat zapasowy Spétki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego
uwzglednienia. Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku
uwzglednia aktualng sytuacje Spétki, informacje przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia inwestycyjne
Spotki.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rok obrotowy 2011 byt bardzo udanym okresem w dziatalnosci Spétki, pomimo nadal odczuwalnych, a nawet
narastajacych w 2011 r., skutkdw kryzysu finansowego i zwigzanych z tym zawirowan na rynkach gospodarczych
i finansowych. Na jednoznacznie pozytywng ocene omawianego okresu wskazujgq w szczegdInosci podstawowe
wyniki finansowe Spotki, w tym poziom wartoci sprzedazy i osiagnietego zysku. Spétka w dalszym ciggu
umacniata tez swg uksztattowang juz pozycje na rynku branzy IT. Polityka handlowa Spotki (udziat w sprzedazy
podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zrdznicowanie asortymentu,
odbiorcow i dostawcow, co wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spdtki i zapobiega mozliwosci
uzaleznienia od dostawcow, czy odbiorcéw. W roku 2011 Spdtka zawarta wazne umowy dystrybucyjne, m.in. z
Hewlett-Packard oraz kontrakty sprzedazy z najwiekszymi przedstawicielami branzy telekomunikacyjnej oraz
Media Saturn Holding Polska. Spdtka rozwija swe rynki zbytu takze poprzez swe podmioty zalezne, oddziaty i
regionalnych przedstawicieli handlowych. Kontynuowane byly takze dziatania zwigzane z prowadzeniem
sprzedazy za po$rednictwem Internetu poprzez jednostki zalezne - GRAM.PL Sp. z 0.0.i SFERIS Sp. z 0.0.
Spdtka zabezpiecza wiasciwe finansowanie poprzez zawieranie umoéw kredytowych z réznymi bankami. Spétka
realizuje swe plany konsolidacyjne, ktorych gtownym celem jest optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowe;
ACTION S.A. Po zakoiczonym juz wczesniej procesie potaczenia z podmiotem zaleznym California Computer
S.A. i likwidacji: EKOACTION Sp. z 0.0., ACTION INTERNET Sp. z 0.0., PROLOGIC Sp. z 0.0., w omawianym
okresie nastapito tez potaczenie Spotki z A.PL Sp. z 0.0.



W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskazaé w szczegolno$ci
nalezy na wprowadzone w 2011 r. w Spdtce zasady nowej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zaktadajace
w szczegblnosci: 1. staty monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyréwnywanie poziomow zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spétce. Ponadto
wdrozono zasady rachunkowosci zabezpieczen jako elementu majacego na celu niwelacje wptywu zmiennosci
kursu walutowego na wyniki Spétki poprzez odzwierciedlenie skutkéw odmienno$ci momentoéw zaptaty za
zobowigzania oraz rozchodu towaréw.

Ponadto sprawozdania finansowe sporzadzane przez Zarzad podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta
(powotywanego przez Rade Nadzorczg) oraz Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce regulacjami co najmniej 2 czlonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezalezno$ci. Ich udziat w istotny sposob ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegdlnosci ich stanowisko ma istotne
znaczenie przy wyborze podmiotu dokonujacego badania sprawozdarn finansowych, jak i wielu istotnych
czynno$ciach dotyczacych czionkow Zarzadu i tzw. podmiotdw powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14
Statutu).

Funkcjonujace w ramach struktury organizacyjnej Spétki dziaty posiadajg wyznaczone przez Zarzad budzety,
ktdrych wykonanie jest monitorowane comiesiecznie. Dane te sq dostepne dla Rady Nadzorczej.

W spétce wdrozono systemy ISO: System zarzadzania jakoscig 9001:2008, System zarzadzania Srodowiskiem
ISO 14001:2004, System zarzadzania bezpieczefstwem informacji ISO 27001:2005, System zarzadzania
bezpieczenstwem tancucha dostaw SO 28000:2007 oraz status AEO przyznawany przedsigbiorcom
wiarygodnym i wyptacalnym, ktorych organizacja, infrastruktura i stosowane zabezpieczenia systemdw
informatycznych oraz miejsc sktadowania towaréw, czy odpowiednio $rodkow transportu, zapewniajq
bezpieczenstwo miejsc i towardw oraz chronig przed nieuprawnionym dostepem.

§ 15 Statutu Spotki reguluje zadania komitetu audytu (w rozumieniu ustawy z dnia 7.05.2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym - Dz. U. Nr 77, poz. 649), ktére to kompetencje zostaly powierzone Radzie Nadzorczej Spotki (do
czasu, gdy jej sklad nie przekracza liczby 5 czlonkéw). W Radzie Nadzorczej Spdtki nie funkcjonujg inne
komitety.

Stosownie do tresci §1 ust. 2 i 3 Uchwaty Nr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartociowych z
dnia 31 sierpnia 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” Rada
Nadzorcza nie dokonywata oceny swej pracy w roku 2011.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze

sprawozdanie pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Spotki jest bardzo dobra.
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