Zatacznik Nr 1 do Protokotu Nr 2/2011 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia 24.03.2011 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spofki i pracy Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2010.

Rada Nadzorcza Spdtki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2010, sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2010 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku osiagnietego przez Spdtke za rok obrotowy 2010, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych;

- zwiezlej oceny sytuaciji Spotki w tym oceny pracy Rady Nadzorczej,

z ktdrej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie’.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2010 wskazat:

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac
nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2010: 2 053 678 tys. zt.
Zysk operacyjny w roku 2010: 32 743 tys. zt.
Zysk netto w roku 2010: 23 305 tys. zt.

Zarzad zwrécit uwage na fakt, iz okres obrotowy objety sprawozdaniem tj. rok 2010 jest krétszy w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego o 5 miesiecy, co powoduje brak petnej poréwnywalnosci danych.

Zarzad Spotki wskazat, iz 2010 rok nie przynidst widocznego ozywienia na rynku, nie mniej mozna byto zaobserwowac
wyrazne oznaki wygasania kryzysu finansowego. Dodatkowo podkreslono, ze cata branza IT powoli wychodzi z kryzysu,
pomimo, iz skutki spowolnienia gospodarczego sg nadal odczuwalne. Zdaniem Zarzadu tendencje wystepujace w
otoczeniu rynkowym pozwalajg przewidywaé, ze nadchodzacy rok obrotowy bedzie kolejnym okresem umocnienia
pozycji Spotki na rynku oraz jej dalszego rozwoju, co przetozy sie na jeszcze bardziej sprawny i efektywny model
dziatania Spotki ACTION S.A., jak i catej Grupy. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych te teze zaliczy¢
nalezy nastepujace dziatania wewnetrzne w obrebie Spdtki:

- optymalizacja proceséw magazynowych opartych na wykorzystaniu automatyki magazynowej (wzrost wydajnosci
wysytek przy jednoczesnym spadku zatrudnienia w magazynie o 100 0séb),

- ciagly selektywny dobdr towaréw przyjmowanych do oferty sprzedazowej (asortyment firmy obejmuje 11000
aktywnych produktow i w zalezno$ci od okresu zwigksza sie do 16 000 produktow),

- dziatania majace na celu optymalizacje kosztéw (wdrozenie zintegrowanego programu zarzadzania),

- aktywne pozyskiwanie odbiorcéw sieciowych z segmentu nie tylko IT lecz takze Food oraz DIY,

- dalsze aktywne rozszerzanie dziatalnosci w sferze ustug logistycznych, w tym zwlaszcza dla podmiotéw z branzy
internetowej,

- dalszy rozwdj nowych kanatéw dystrybucji na rynku krajowym i zagranicznym (A.PL, GRAM.PL, I-Serwis, I-Partner,
WebSerwis),

- rozw¢j sieci SFERIS — otwieranie nowych nisko kosztowych stoisk zlokalizowanych w wielko powierzchniowych
galeriach handlowych oraz zwigkszenie liczby sklepdw partnerskich,

- rozwoj sprzedazy eksportowej i korporacyjnej.

1 llekroé w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2009 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 sierpnia 2008 do 31 grudnia 2009.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2010 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010.



WSsrod czynnikéw zewnetrznych — zdaniem Zarzadu - najwigksze znaczenie bedg miaty:

- sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie oraz jej wptyw na zachowania instytucji finansowych,

- wykorzystanie funduszy unijnych przez polskie firmy, zaréwno przez podmioty publiczne, jaki i prywatne,

- sytuacja budzetowa w Polsce, w tym zwlaszcza dziatania majace na celu redukcje deficytu finansow publicznych,
- sytuacja makroekonomiczna i polityczna na $wiecie, zwtaszcza w sytuacji obecnych kryzysdw politycznych i
gospodarczych.

2. Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

- ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spdtka prowadzi dziatalno$¢

- zasady tadu korporacyjnego

- informacje dotyczacq istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale w sprzedazy ogétem
- informacje o rynkach zbytu

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci  Spotki

- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtownych inwestycji kapitatowych

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych

- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétke gwarancjach i poreczeniach
- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

- opis wykorzystania wplywéw z emisji

- informacje o nabyciu akcji wtasnych

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynno$ci 2010 2009
Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe / zobowigzania biezace ) 1,15 1,20
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania
biezace ) 0,7 0,7
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania
biezace ) 0,008 0,005

Zarzad wskazat, iz zaprezentowane przez Spotke wskazniki ptynnosci sq charakterystyczne dla najlepszych spétek
branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikow ptynnosci w roku 2010 utrzymaly poziom roku
poprzedniego i sg na poziomie uznawanym za optymalny dla spétek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym.

Zarzad podat takZe nastepujace dane:

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Zmiana 2010 2009

1. Majatek obrotowy 8,05% 431 881 399709
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe 91,02% 3169 1659
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 7,70% 428 712 398 050
4. Zobowigzania biezace 11,70% 374 691 335 457
5. Kredyty krotkoterminowe 118,91% 64 482 29 456
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4 -5) 1,38% 310 209 306 001
7. Kapitat obrotowy (1-4) -10,99% 57190 64 252
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3 -6 ) 28,74% 118 503 92 049
9. Saldo netto Srodkow pienieznych (7 -8 ) 120,57% 61313 =27 797
10. Udziat $rodkéw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1)w % -3,00% 13% 16%

Zarzad uznat, iz powyzsze wskazuje na stabilng i wysoce bezpieczng sytuacje finansowa Spotki. Ujemne saldo Srodkow
pienieznych wskazuje zapotrzebowanie na zewnetrzne zrédia finansowania. Zarzad wskazat, ze wartos¢ diugu



odsetkowego w odniesieniu do kapitatéw jak réwniez do poszczegoinych elementdw struktury sprawozdania z sytuacii
finansowej jest nadal niska, co wskazuje na wcigz jeszcze duzg zdolno$¢ kredytowg Spotki.

Zarzad podkreslit, ze dobrg sytuacje finansowg potwierdzajq takze wskazniki zadtuzenia, ktérych wartosci przedstawiaty
sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2010 2009
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 64,98% 63,95%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 35,02% 36,05%

Podkreslono przy tym, ze wskazniki wskazujg na znaczacy i stabilny udziat $rodkoéw wiasnych w finansowaniu aktywéw,
€O W znaczacy sposob wptywa na bezpieczenstwo obrotu.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

- ocene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki
- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

- umowy zawarte miedzy Spdtkg a osobami zarzadzajacymi Spotkq

- informacje na temat wartosci wynagrodzen nagrdd lub korzysci dla osob zarzadzajacych lub nadzorujacych Spétke
- informacje o warto$ci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki

- informacje o umowach mogacych wptyna¢ na dotychczasowa strukture akcjonariatu

- informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
- przewidywany rozwoj Spdtki oraz jej sytuacji finansowej.

W zataczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci zawarte zostato oswiadczenie w sprawie zasad fadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finansow z 19.02.2009 r.
(Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pbzn. zm.) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w
sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z i Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorcze;
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci sg zgodne z rzeczywisto$cia, zgodne z dokumentami Spotki oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. jest pierwszym po
zmianie sprawozdaniem finansowym obejmujacym okres obrotowy pokrywajacy sie z rokiem kalendarzowym.

Zgodnie z Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION S.A. z dnia 20 kwietnia 2010
roku poczawszy od 1 stycznia 2010 r. Spdtka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Sprawozdania
finansowe ACTION S.A. za wszystkie okresy sprawozdawcze do dnia 31 grudnia 2009 r. i za rok zakonczony tg datg
byly sporzadzane zgodnie z ustawg o rachunkowo$ci.

W zwigzku z tym Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe, ktore jest zgodne z MSSF majacymi zastosowanie dla
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2010 r. i pdzniej. Przy sporzadzaniu tego sprawozdania
finansowego, pierwsze sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki zostato przygotowane na dzieh 1 sierpnia 2008 r. tj.



date przejScia na MSSF. Na potrzeby przeksztatcenia sprawozdania z sytuacji finansowej na dzief 1 sierpnia 2008 r.
sporzadzonego zgodnie z ustawg o rachunkowosci jak i opublikowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r. Spdtka zastosowata w sprawozdaniu
finansowym nastepujace zwolnienia:

1) nie zastosowano MSSF 3 Potaczenia jednostek dla transakcji nabycia udziatow w spdtkach zaleznych, ktére miaty
miejsce przed 1 sierpnia 2008 r.,

2) Spotka ustalita zaktadany koszt rzeczowych aktywéw trwatych, warto$ci niematerialnych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych poprzez wyznaczenie warto$ci godziwej tych aktywéw na dzien przejécia na stosowanie MSSF.

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki za okres od 1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku:

- sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzadzone na dzief 31.12.2010 roku, po stronie aktywow i pasywdw wykazuje
sume 609.964 tys. ztotych;

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku wykazuje catkowity
dochod w wysokos$ci 23.305 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku wykazujace zwigkszenie
kapitatu wtasnego o kwote 9.357 tys. ziotych;

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku wykazuje zmniejszenie
stanu $rodkdw pienieznych netto o kwote 1.510 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane warto$ci sg zgodne z dokumentami Spdtki i stanem faktycznym oraz znajdujg
potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta - firmy BDO Sp. z 0.0.

lll. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spotki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2010 w kwocie 23.304.952,36 zt. wnidst aby zysk ten
podzieli¢, w ten sposéb, ze 30 % zysku netto (w przyblizeniu z uwagi na konieczno$¢ ustalenia zysku na kazda akcje)
zostanie przeznaczone na wyptate dywidendy, pozostata czes¢ zasili kapitat zapasowy Spétki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku uwzglednia aktualng
sytuacje Spdtki, informacje przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia inwestycyjne Spotki.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI | PRACY RADY NADZORCZEJ

Rok obrotowy 2010 byt pierwszym po zmianie okresem obrotowym pokrywajacym si¢ z rokiem kalendarzowym. W
okresie tym w dalszym ciggu odczuwalne byly dla Spotki skutki kryzysu ekonomicznego o $wiatowej skali,
zapoczatkowanego w 2008 r. Pomimo tych trudnosci rok obrotowy 2010 byt kolejnym udanym okresem w dziatalnosci
Spotki. Wskazujq na to w szczegdlnosci podstawowe wyniki finansowe Spétki, w tym poziom wartosci sprzedazy i
osiagnietego zysku. Spdtka w dalszym ciggu umacniata tez swa uksztattowang juz pozycje na rynku branzy IT. Polityka
handlowa Spétki (udziat w sprzedazy podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze
zréznicowanie asortymentu, odbiorcdw i dostawcdw, co wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spotki i zapobiega
mozliwosci uzaleznienia od dostawcdw, czy odbiorcéw. Spdtka rozwija swe rynki zbytu takze poprzez swe podmioty
zalezne, oddzialy i regionalnych przedstawicieli handlowych. Kontynuowane byly takze dziatania zwigzane z
prowadzeniem sprzedazy za po$rednictwem Internetu — w zwigzku z tym, w omawianym okresie, Spdtka zakonczyta
proces akwizycji GRAM.PL Sp. z 0.0., w ktorej posiada 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym i gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw. Ww. podmiot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie internetowej sprzedazy gier komputerowych
oraz $wiadczenia ustug zwigzanych z tymi produktami (w tym wsparcie techniczne, opisy, recenzje).

Spotka zabezpiecza whasciwe finansowanie poprzez zawieranie uméw kredytowych z réznymi bankami. Ponadto Spétka
kontynuuje swe zamierzenia inwestycyjne (rozbudowa i unowocze$nienie magazynow, systemu automatyki
magazynowej), ktére wptyng na dalszy jej rozwoj. Spotka realizujgc swe plany konsolidacyjne, ktérych gtéwnym celem
jest optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A. Po zakonczonym juz wczesniej procesie potgczenia
z podmiotem zaleznym California Computer S.A. i likwidacji EKOACTION Sp. z 0.0. i ACTION INTERNET Sp. z 0.0., w
omawianym okresie zakonczono takze likwidacje Spotki zaleznej PROLOGIC Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych niniejszg oceng pozwalajg uznaé, iz
obecna sytuacja Spétki jest bardzo dobra.



Rok obrotowy 2010 byt kolejnym, czwartym petnym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spotki publicznej. Zwigzane z tym
zwiekszone wymagania dotyczylty takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada Nadzorcza dziatata w
minimalnym, okreslonym prawem, sktadzie osobowym wynoszacym 5 Cztonkéw. Podkresli¢ nalezy, iz w dniu 20.04.2010
r. Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru Rady Nadzorczej Spotki trzeciej kadencii, obejmujacej okres od 20 lipca
2010 roku do 19 lipca 2013 roku. W wyniku wyboru sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Ponadto Walne
Zgromadzenie ponownie powierzyto Pani lwonie Bocianowskiej funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej. W zwigzku z
tym w catym roku obrotowym 2010 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

1. Iwona Bocianowska, Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

2. tukasz Pawtowski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej*, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej;

3. Rafat Antczak, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorcze;j;

4. Piotr Kosmala, Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Marek Jakubowski, Cztonek Rady Nadzorczej — Sekretarz Rady Nadzorczej*.

*)  Stosownie do tresci § 12 ust. 4 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza w dniu 30.08.2010 r. ponownie powierzyta funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ACTION S.A. Panu tukaszowi Pawlowskiemu oraz powotata Pana Marka
Jakubowskiego na stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej ACTION S.A.

W roku obrotowym 2010 odbyty sie 3 posiedzenia Rady Nadzorczej, w ramach ktorych organ ten podjat szereg uchwat
wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym
roku nalezaty:

- wyrazanie zgody na sprzedaz nieruchomosci w Krakowie przez A.PL na rzecz Spétki;

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spotki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;

- ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego;

- ocena dziatalno$ci Rady Nadzorczej i sporzadzenie stosownych sprawozdar;

- wybor biegtego rewidenta,

- zawieranie umow z cztonkami Zarzadu i reprezentowanie przez nich Spotki (porozumien rozwigzujacych umowy o
prace);

- okreslenie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu z tytutu petnionych przez nich funkcji,

- wyrazanie zgody na nabywanie udziatéw w innych podmiotach (GRAM.PL Sp. z 0.0.),

Rada Nadzorcza petni takze w Spotce funkcje komitetu audytu.

Warszawa, dnia 24 marca 2011 roku

lwona Bocianowska e ——

tukasz Pawlowski - e

Rafat Antczak



