Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacji
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie
pokrycia straty oraz z oceny sytuacji Spotki i dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. w restrukturyzacii z siedzibgq w Zamieniu dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2017, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2017 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w
sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spdtke za rok obrotowy 2017, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych;

- oceny sytuaciji Spétki oraz dziatalno$ci Rady Nadzorczej, z ktorej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2017 wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz omoéwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac
nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2017: 1 380 511 tys. zt.
Strate z dziatalnoSci operacyjnej w roku 2017: -47 871 tys. zt.
Strate netto w roku 2017: -52 081 tys. zt.

Zarzad zwrocit uwage na fakt, iz Spotka ACTION S.A. w restrukturyzaciji osiggneta w 2017 roku przychody ze sprzedazy
w wysoko$ci 1 380 511 tys. zt., strate z dziatalno$ci operacyjnej w wysoko$ci- 47 871 tys. z, strate netto w wysokosci
-52 081 tys. zt.

Jednoczes$nie Zarzad podkreslit, iz zakorczenie roku obrachunkowego stratg na poziomie operacyjnym oraz poziomie
netto sq spowodowane trwajacym wobec Spotki postepowaniem restrukturyzacyjnym w rozumieniu przepisow ustawy z
dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne) oraz
innymi czynnikami i zdarzeniami o charakterze nietypowym.

Jak wskazat Zarzad w roku 2017 wystapito wiele nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki z dziatalnoSci.
Zdarzenia te najprosciej mozna podzieli¢ na nastepujace typy zdarzen:

1. Zdarzenia wynikajace z realizacji planu restrukturyzacyjnego,

2. Skutki prowadzenia postepowania Sanacyjnego,

3. Pozostate zdarzenia.

Jezeli chodzi o zdarzenia wynikajace z realizacji przyjetego planu restrukturyzacyjnego to do najwazniejszych z nich
zaliczy¢ nalezy:
1. Zmiane modelu biznesowego w szczegolno$ci przejawiajaca sie poprzez:
a. Rezygnacje z wielu uméw dystrybucyjnych.
b. Znaczne ograniczenie wspotpracy z sieciami handlowymi.
c. Istotne wsparcie wiasnej sieci dystrybucyjnej oraz kanatéw e-commerce.
2. Zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej ACTION poprzez:
a. Istotne redukcje wydatkow personalnych oraz uproszczenie struktury organizacyjne;.
b. Konsolidacje z czescig podmiotéw zaleznych (Actina Sp. z 0.0., Sferis Sp. z 0.0., Retailworld Sp. z 0.0.,
Gram.pl Sp. z0.0.)
c. Ogtoszenie upadiosci SFK Sp. z 0.0..
W czesci dotyczacej skutkdw prowadzenia postepowania sanacyjnego do najwazniejszych czynnikéw naleza;
1. Ograniczenia w dostepno$ci finansowania.



3.

4.
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Skutki wynikajace z obowigzujacego moratorium ptatniczego.

Ograniczenia w zakresie zwyktego Zarzadu i wynikajacy stad wydtuzony proces podejmowania niektorych
decyzji.

Ochrona przed dziataniami egzekucyjnymi.

Diugi okres podejmowania decyzji przez sady w zakresie realizacji procesu restrukturyzacyjnego.

Do pozostatych istotnych czynnikdw i zdarzen o nietypowym charakterze zaliczy¢ nalezy aktywno$¢ organow skarbowych
opisanych szczegdtowo w nocie 3.4 Dodatkowych not objasniajacych do Sprawozdania finansowego. Dziatania te istotnie
wplywajg na postrzeganie Spdtki przez jej kontrahentéw, co moze mie¢ wplyw na realizacje zamierzen przyjetych przez

Spotke.

Wszystkie opisane wyzej aspekty miaty istotny, w wigkszosci negatywny wptyw na realizowane przez Spotke wolumeny
sprzedazy. Jednocze$nie dziatania majgce na celu dostosowanie struktury kosztowej do realizowanych wynikdw,
dokonywaty sie z opdznieniem adekwatnym do wielkosci Spotki i prowadzonej przez nig dziatalnosci. W konsekwenciji w
minionym roku Spotka poniosta istotne straty na kazdym z pozioméw rachunku zyskéw i strat.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikdw majacych wptyw na generowane w przysztosci wyniki naleza;

w odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

W odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

Biezaca analiza realizacji planu restrukturyzacyjnego oraz skutkéw wprowadzanych zmian.

Biezaca analiza rentowno$ci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientow oraz rynek detaliczny w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica.

Biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

Kontrola rozwoju dziatan spdtek zaleznych jak Action Europe GmbH w Niemczech, ActionMed Sp. z 0.0. czy
spotka Action (Guangzhou) Trading Co. Ltd. odpowiadajaca za eksport zywnosci na rynki azjatyckie.

Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz podejmowanie dziatan majacych na celu
ich ograniczenie lub eliminacje.

Biezaca analiza oraz Scista kontrola efektywno$ci kosztowej prowadzonej dziatalnoSci.

Biezaca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasob6w logistycznych.

W odniesieniu do czynnikdéw zewnetrznych:

Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwltaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji przez
Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostatych uczestnikow postepowania restrukturyzacyjnego.

Dalszy przebieg postepowar skarbowych prowadzonych wobec Spétki oraz zwigzanych z nimi postepowan
odwotawczych.

Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwigkszych konkurentéw Spotki i ich wptyw na ich
dziatalno$¢ operacyjng oraz strukture rynku.

Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankdéw i ubezpieczycieli wobec skutkéw toczacych sie w branzy
postepowan skarbowych.

Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow.

Zmiany technologiczne oferowanych produktow.

Zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcow i odbiorcow Spotki.

Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwtaszcza o charakterze informatycznym.

Zmiany w biezacej i dlugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na $wiecie.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawit takze:



- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki,

- czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spdtka prowadzi dziatalnosc,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje dotyczacq istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spétki,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale w sprzedazy ogdtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki,

- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtéwnych inwestycji kapitatowych,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spdtke gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow z emisji,

- informacje o nabyciu akcji wlasnych,

- informacje dotyczace objasnienia rdznic pomiedzy prognozami a warto$ciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 3111212017 | 31/12/2016
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce) 0,90 1,01
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 0,66 0,77
Wskaznik natychmiastowy (Srodki pieniezne/zobowigzania biezace) 0,17 0,23

Zarzad wskazat, iz wskazniki ptynno$ci obserwowane na koniec roku 2017 wskazujg na utrate ptynno$ci biezacej przez
Spdtke oraz pogorszenie jej ptynnosci szybkiej. Na takie wartosci wskaznikéw istotny wptyw wywarto utworzenie i
wpisanie w ciezar zobowigzan odpiséw na zobowigzania podatkowe w tacznej kwocie 82 671 tys. zt. Wskazniki ptynnosci
szybkiej mimo pewnego pogorszenia ich wartosci w stosunku do wynikéw obserwowanych na koniec 2016, wskazujg na
bardzo wysoka ptynnos¢ gotowkowa. Wybitnie dobre wskazniki ptynnosci gotowkowej nie s charakterystyczne dla
zdecydowanej wiekszo$ci spotek handlowych a sytuacja ta spowodowana jest trwajgcym moratorium ptatniczym w

zwigzku z prowadzonym postepowaniem sanacyjnym.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zi Zmiana 31/12/2017 31/12/2016

1. Majatek obrotowy -31,80% 432 380 634 021
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe -44,95% 81686 148 373
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) -27,79% 350 694 485 648
4. Zobowigzania biezace -23,50% 479 741 627 135
5. Kredyty krotkoterminowe -45,61% 117 185 215 453
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) -11,93% 362 556 411682
7. Kapitat obrotowy (1-4) -187,79% -47 361 6 886
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) -116,04% -11 862 73 966
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) -47,08% -35 499 -67 080
10. Udziat $rodkédw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1) w % -12 p.p. -11% 1%

Kontynuacja dziatan zawartych w planie restrukturyzacyjnym zaowocowata dalszg redukcjg pozycji bilansowych w tym
zwiaszcza w obrebie $rodkéw angazowanych w majatek obrotowy. W trakcie roku 2017 Spotka sptacita zdecydowang,
wiekszo$¢ kredytéw bankowych, co nie pozostato bez wplywu na warto$¢ gromadzonej gotéwki. Jednocze$nie z uwagi
na trwajgce moratorium ptatnicze zwigzane z toczacym sie postepowaniem sanacyjnym oraz przeklasyfikowaniem czesci



dlugu odsetkowego na zobowigzania krétkoterminowe, warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych nie spadta w stopniu
zblizonym do wartosci obserwowanych na majatku obrotowym. W konsekwencji mimo ujemnej warto$ci kapitatu
obrotowego, w trakcie roku 2017 znaczaco, bo o 85 828 tys. zt. spadio zapotrzebowanie na $rodki obrotowe.
Jednoczes$nie saldo netto Srodkéw pienieznych, mimo zmniejszenia wartosci kredytow obrotowych o 98 268 tys. zt ulegto
zwiekszeniu 0 31 581 tys. zt w stosunku do stanu z korica roku 2016.

Zarzad przedstawit w sprawozdaniu z dziatalnosci wskazniki zadtuzenia, ktorych wartosci przedstawiaty sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,78 0,78
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,22 0,22
Dtug odsetkowy / Kapitat wtasny 0,92 1,26

Na koniec roku 2017 wskazniki ogéinego zadtuzenia oraz pokrycia majatku kapitatami wlasnymi nie ulegty zmianie w
poréwnaniu do wskaznikow na koniec 2016 roku. Istotnej poprawie ulegta natomiast warto$¢ relacji dtugu do kapitatu
witasnego, ktdra spadta ze 126% do 92% warto$ci kapitatu.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,

- ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci,

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki,
- zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spdtka,

- umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi Spotka,

- informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod i korzysci dla oséb zarzadzajacych lub nadzorujgcych Spotke,
- informacje o wartosci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki,

- informacje o umowach mogacych wptynaé na dotychczasowg strukture akcjonariatu,

- informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych,

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
- przewidywany rozwoj Spdtki oraz jej sytuacji finansowej,

- o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci zawarte zostato o$wiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finansow z 19.02.2009 r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca
2007 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” (z pézn. zm). W przedmiotowym
o$wiadczeniu wskazano, réwniez, iz od 1 stycznia 2016 r. ACTION S.A. w restrukturyzacji podlega zasadom fadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr 26/1413.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoSci sg zgodne z rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spétki oraz
znajdujg potwierdzenie Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
— firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE



Spdtka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgacymi na dzien bilansowy a w
sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres korficzacy sie 31 grudnia 2017 roku zawiera:
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis wazniejszych zasad
rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajacych.

Spdtka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF poczawszy od 1.01.2010 .

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku:
- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazuje strate netto w
wysokosci -52 081 tys. ztotych oraz catkowite dochody w wysokosci 1 380 511 tys. ziotych;

- sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2017 roku, po stronie aktywow i pasywédw wykazuje
sume 619 694 tys. ziotych;

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazuje na koniec okresu
warto$¢ 134 256 tys. ztotych, co oznacza spadek kapitatu wiasnego o kwote 63 864 tys. ziotych;

- sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazuje na koniec
okresu wartos¢ 81 686 tys. ztotych, co oznacza zmniejszenie srodkdw pienieznych netto o kwote 66 687 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sa zgodne z dokumentami Spétki i stanem faktycznym oraz znajdujg
potwierdzenie w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego -
firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k.

Ponadto majgc na uwadze wejscie w zycie ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (DZ.U.z 2017 r. po,z. 1089) w dniu 04 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza ACTION S.A. w restrukturyzacii
powotata Komitet Audytu sposréd swoich Cztonkéw. Zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej w tym zakresie w sktad
Komitetu Audytu zostali powotani: Pan Krzysztof Kaczmarczyk, Pan Adam Switalski oraz Pan Piotr Chajderowski.
Przewodniczacym Komitetu Audytu zostat wybrany Pan Piotr Chajderowski. Komitet we wskazanym sktadzie spetnia
kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (DZ.U.z 2017 r. po,z. 1089). {j. przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Réwniez przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spdiki.

Komitet Audytu sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci w 2017 r., w ktorym przedstawit wykonywane w tym okresie
zadania oraz zawart informacje dla Rady Nadzorczej potwierdzajaca powyzszy wniosek Rady Nadzorczej.

l1l. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY

Zarzad ACTION Spotki Akcyjnej w restrukturyzacji z siedzibg w Zamieniu wni6st o pokrycie straty Spétki za rok obrotowy
2017 obejmujacy okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w kwocie -52 080 717,21 z kapitatu
zapasowego Spotki.

Zarzad przedstawit przyczyny powstania straty w roku obrotowym 2017. Uzasadniajac powyzszy wniosek Zarzad
podkreslit, ze dziatalnos¢ Spdtki do dnia otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego byta zyskowna. Ponadto wptywy z
emisji akcji Spotki w ofercie publicznej oraz prowadzona polityka dywidendowa pozwolity na zgromadzenie wysokiego
kapitatu zapasowego. W aktualnej sytuacji Spotki zasadnym jest, aby kapitat zapasowy przeznaczony zostat na pokrycie
straty za rok obrotowy 2017. Zgodnie bowiem z §19 ust. 4 Statutu Spdtki kapitat zapasowy tworzony jest w tym wiasnie
celu.



Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajgc powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob pokrycia straty uwzglednia aktualng
sytuacje Spdtki i Grupy Kapitatowe;.

IV. OCENA SYTUACJI SPOLKI i DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ
1. Ogoélna ocena sytuacji Spotki.

Rok obrotowy 2017 byt mniej udanym okresem w dziatalno$ci Spétki w poréwnaniu do lat poprzednich, z uwagi na
trwajace postepowanie restrukturyzacyjne w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne). Od czasu jego otwarcia do dnia
dzisiejszego Spotka nadal konsekwentnie prowadzi swojg dziataino$¢ i wdraza procedury restrukturyzacyjne majace na
celu poprawe jej sytuaciji finansowej. Uzna¢ nalezy, iz proces restrukturyzaciji przebiega pomysinie, a Zarzad wykonuje
wszystkie czynnosci wynikajagce z prawa sanacyjnego. Zakonczenie tego procesu wymaga jednak dalszych
zintensyfikowanych dziatan ze strony Zarzadu. Rada Nadzorcza w tym miejscu podkresla, iz dziatania podjete przez
Zarzad w obecnej chwili nalezy oceni¢ pozytywnie z uwagi przede wszystkim na rozmiar przedsigbiorstwa jakim jest
Action oraz wiele utrudnien szczegdlnie w poczatkowej fazie restrukturyzacji. Rada Nadzorcza podkre$la, ze na biezaco
monitoruje przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zakresie Rada Nadzorcza jest na biezaco informowana o
najwazniejszych zdarzaniach i etapach restrukturyzacji. Zarzad pozostaje w tym zakresie w statym kontakcie z Radg
Nadzorczg oraz udziela Radzie niezbednych informaciji i wyjasnien.

Spoétka w ramach inwestycji kapitatowych w 2017 roku:
W 2017 r. Spétka nie prowadzita istotnych dziatan inwestycyjnych w ramach inwestycji kapitatowych.

2. Ocena systemow kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, na podstawie statego monitorowania ww. systeméw jak réwniez na podstawie
sprawozdania z rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systemoéw i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego sporzadzanego przez Zarzad i Dyrektora Dziatu Kontrolingu
(sporzadzonego zgodnie z Zasadg I1l.Z.4 Dobrych Praktyk 2016). W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegolnosci nalezy na obowigzujace w Spotce zasady polityki zarzadzania
ryzykiem walutowym zaktadajace w szczegdInosci:

1. staty monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyréwnywanie poziomow zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spotce. Ponadto
obowigzujg réwniez zasady rachunkowo$ci zabezpieczen jako elementu majacego na celu niwelacje wptywu zmiennosci
kursu walutowego na wyniki Spétki poprzez odzwierciedlenie skutkéw odmiennosci momentow zaptaty za zobowigzania
oraz rozchodu towarow.

Ponadto sprawozdania finansowe sporzadzane przez Zarzad podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta
(powotywanego przez Rade Nadzorcza) oraz Rady Nadzorczej. Biegty rewident obecny jest na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, ktdrych przedmiotem jest ocena sprawozdan z dziatalno$ci i finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe;.
Zgodnie z obowigzujagcymi w Spdtce regulacjami co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezalezno$ci. Ich udziat w istotny sposob ujawnia si¢ takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegélnosci ich stanowisko ma istotne znaczenie
przy wyborze podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych, jak i w wielu istotnych czynnosciach
dotyczacych cztonkéw Zarzadu i tzw. podmiotéw powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14 Statutu).
Funkcjonujace w ramach struktury organizacyjnej Spotki dziaty posiadaja wyznaczone przez Zarzad budzety, ktorych
wykonanie jest monitorowane comiesiecznie. Dane te sg dostepne dla Rady Nadzorczej.

W spétce wdrozono systemy ISO: System zarzadzania jakoscig 9001:2015, System zarzadzania Srodowiskiem ISO
14001:2004, System zarzadzania bezpieczenstwem informacji ISO 27001:2013, System zarzadzania bezpieczenstwem
taicucha dostaw I1SO 28000:2007 oraz status AEO przyznawany przedsigbiorcom wiarygodnym i wyptacalnym, ktérych
organizacja, infrastruktura i stosowane zabezpieczenia systemdw informatycznych oraz miejsc sktadowania towardw,
czy odpowiednio Srodkéw transportu, zapewniajg bezpieczenstwo miejsc i towardw oraz chronig przed nieuprawnionym
dostepem.



Podkresli¢ rowniez nalezy, ze okresie trwania postepowania sanacyjnego wobec Spétki czynnosci przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu wymagajg zgody Zarzadcy. W zakresie za$ dziatarh wymienionych w art. 129 ustawy Prawo
restrukturyzacyjne potrzebna jest zgoda Rady Wierzycieli. Wskazane tu elementy nadzoru sanacyjnego dodatkowo
zwigkszajg zakres systemu kontroli wewnetrzne.

Przedstawione systemy i regulacje ksztattujg przebieg dziatalno$ci operacyjnej. Pozwalajg na prawidtowy przeptyw
informaciji i raportowanie finansowe.

Jednocze$nie tez Rada Nadzorcza, realizujgc powinno$¢ wynikajaca z Zasady 111.Z.6 Dobrych Praktyk 2016, stoi na
stanowisku, Ze nie istnieje koniczno$¢ wydzielenia w Spétce odrebnego dziatu audytu wewnetrznego. Funkcje systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego petnione sg w Spdice w
szczegdlnosci przez: dziat kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji procesow; systemow
zarzadzania ISO oraz dziat prawny. Zdaniem Rady Nadzorczej powyzszy system w sposéb nalezyty zapewnia realizacje
zadan audytu wewnetrznego w Spdtce.

Powyzsza ocena dokonana zostata z uwzglednieniem wnioskdw przedstawionych w omawianym zakresie przez Komitet
Audytu w Sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2017 i sprawozdaniu Zarzadu i Dyrektora Dziatu Kontrolingu.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione powyzej wyjasnienia pozwalajg uznaé, ze funkcjonowanie systeméw kontroli
wewnetrznej jest prawidtowe.

3. Dziatalno$¢ Rady Nadzorcze;j.

Rok obrotowy 2017 byt kolejnym, jedenastym petnym rokiem dziatania ACTION S.A. w restrukturyzacji jako spotki
publicznej. Zwigzane z tym zwiekszone wymagania dotyczyty takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada
Nadzorcza dziatata w minimalnym, okreslonym prawem, skfadzie osobowym wynoszacym 5 Cztonkow. W roku
obrotowym 2017 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

Iwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Karol Orzechowski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)- do dnia 22 czerwca
2017

Adam Switalski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej — od dnia 04 lipca 2018 r. (Nowy Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej)

Piotr Chajderowski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek Rady Nadzorcze;

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej),

W ciggu ostatniego roku obrotowego zaszly zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej. W dniu 22 czerwca 2017 roku, do
Spotki wptyneto odwiadczenie Pana Karola Orzechowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, zawierajace jego rezygnacje z
uczestnictwa w Radzie Nadzorczej. W dniu 04 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru nowego Czlonka Rady
Nadzorczej Pana Adama Switalskiego w trybie dookoptowania, w 6 wrze$nia 2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zatwierdzito powyzsze powotanie nowego Cztonka Rady Nadzorczej.

Statut Spotki przewiduje udziat w Radzie Nadzorczej 2 Czlonkéw Niezaleznych. Kryteria niezalezno$ci okre$lone w
Statucie w petni realizujg wymagania dotyczace niezalezno$ci okreslone w Zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg okresowe o$wiadczenia w przedmiocie spetniania warunkéw niezaleznosci. W
ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezalezno$ci sg zachowane.

W roku obrotowym 2017 odbyto si¢ 8 posiedzer Rady Nadzorczej, w ramach ktorych organ ten podjat szereg uchwat
wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym
roku nalezaty:

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spotki, funkcjonujacych w niej systeméw kontroli wewnetrznej oraz pracy i zamierzen
Zarzadu;



- ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego;

- wybor biegtego rewidenta;

- zmiany w skiadzie Zarzadu;

- powotanie Komitetu Audytu i jego Przewodniczacego;

- sprawowanie biezacej kontroli nad przebieg otwartego w stosunku do Spétki postepowania sanacyjnego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg dostep do informacji i dokumentéw niezbednych do przeprowadzania czynno$ci w
zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Spotka zapewnia udziat w posiedzeniach badz udzielanie informaciji przez osoby
bezposrednio wykonujace zadania podlegajace ocenie Rady. Rada Nadzorcza jest informowana o dziatalno$ci Spotki
poprzez Komitet Audytu, w szczegolno$ci w zakresie kompetenciji tego organu. Rada Nadzorcza uznaje, ze w sposéb
prawidtowy i zgodny z obowigzujacymi regulacjami wykonuje nalezace do niej obowigzki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka w sposdb prawidtowy wypetiata w 2017 roku obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych. Spotka sporzadzita i opublikowata
(wraz ze sprawozdaniami rocznymi za rok 2017) oswiadczenia w omawianym zakresie.

Zarzad Spotki, Uwzgledniajac rekomendacje nr I.R.2. Dobrych Praktyk 2016, ACTION S.A. w restrukturyzacji informuje,
iz w 2017 roku prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna. Polityka ACTION S.A. w omawianym zakresie
oparta jest na zatozeniu potrzeby udzielania pomocy osobom znajdujgcym sie w trudnym potozeniu z przyczyn od nich
niezaleznych, a takze wspierania inicjatyw zwigzanym z rozwojem sportu i aktywnosci fizycznej.

Opierajac sie na powyzszych wytycznych ACTION S.A. w restrukturyzacji — w ramach dziatalno$ci charytatywnej Spétka
udziela wsparcia dzieciom z Domow Dziecka.

W zakresie za$ dziatalnosci sponsoringowej ACTION S.A. w restrukturyzacji wspiera zawody kolarskie, mecze pitki
noznej, lekkoatletyke. W 2017 r. ACTION S.A. w restrukturyzacji sponsorowata zawodowa grupe kolarskg Activejet, oraz
Triathlon Zimowy. ACTION S.A. w restrukturyzacji popiera takze lokalne inicjatywy: udziela wsparcia dla klubu
sportowego FC Lesznowola ( wsparcie przy zawodach sportowych).

W ocenie Rady Nadzorczej zardwno zatozenia powyzszej polityki Spétki, jak i podejmowane w jej ramach czynnoSci
uzna¢ nalezy za pozyteczne i racjonaine. Dziatania o charakterze charytatywnym i sponsoringowym poza wymiarem
etycznym i wspieraniem inicjatyw lokalnych wigzq sie z wyraznymi korzy$ciami dla Spétki w obszarze promociji i budowy
pozytywnego wizerunku. Koszty tej dziatalnosci nie wptywajg w sposadb istotny na funkcjonowanie Spétki.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie
pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Spotki jest stabilna.

Zamienie, dnia 25 maja 2017 roku

lwona Bocianowska e

Piotr Chajderowski

Krzysztof Kaczmarczyk



Marek Jakubowski

Adam Switalski e



