Zatacznik Nr 2 do Protokotu Nr 1/2017 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji z dnia
15.05.2017 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacji
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzadu w sprawie pokrycia straty oraz oceny sytuaciji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2016

Rada Nadzorcza Spotki ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2016,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy
2016 w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie
pokrycia straty poniesionej przez Grupe za rok obrotowy 2016, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych;

- zwigzlej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, z ktorej to oceny skiada ninigjszym
sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji w roku obrotowym 2016
wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2016: 3 164 837 tys. zt.
Strate z dziatalnosci operacyjnej w roku 2016: -147 536 tys. zt.
Strate netto w roku 2016: -159 753 tys. zt.

Zarzad zwrocit uwage na fakt, iz w 2016 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 3 164 837
tys. zt, strata z dziatalno$ci operacyjnej -147 536 tys. zl, natomiast strata netto -159 753 tys. zt.

Zarzad podkreslit, iz po raz pierwszy w swojej historii Grupa zakonczyta rok obrachunkowy stratg na poziomie
operacyjnym oraz na poziomie netto. Warto$ci przedstawione wyzej sg obcigzone skutkami toczacego sie w ACTION
S.AA. w restrukturyzacji (dalej: podmiot dominujacy, Spétka, Emitent) postepowania restrukturyzacyjnego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 - dalej: Prawo
restrukturyzacyjne). Przede wszystkim podkreslenia wymaga okoliczno$¢, iz spadek wyniku w 2016 roku w
zdecydowanej mierze ma charakter ,niepieniezny”. Jest konsekwencja decyzji podjetej przez Zarzad Emitenta (z
uwzglednieniem réwniez sugestii biegtego rewidenta) o bardzo konserwatywnym podejsciu podczas ustalania wyniku. W
szczegbino$ci, Zarzad Spétki informuje, Ze utworzone rezerwy wynosza 100% potencjalnych zobowigzan Spotki z tytulu
otrzymanych decyzji podatkowych. Najistotniejsze zdarzenia wptywajace na raportowany wynik zostaty przedstawione
ponizej: 1) Koszty z tytulu utworzonych rezerw — koszty utworzonych rezerw na potencjalne zobowiazania z tytutu
decyzji podatkowych wydanych w 2016 roku oraz rezerw z tytutu gwarancii spiaty kredytu Lapado GmbH. Zdarzenia nie
miaty wplywu na przeplywy pieniezne Spotki w 2016 roku. Potencjalne zobowigzania z tego tytutu s objete uktadem z
mocy prawa. 2) Odpisy wartosci firm gtownie w spotkach zaleznych Sferis Sp. z 0.0. i Lapado GmbH. Zdarzenie nie
miato wplywu na przeptywy pieniezne Spétki w 2016 roku. CzynnoS¢ zwigzana z realizacjg zatozenr Planu
Restrukturyzacyjnego w zakresie konsolidacji Grupy.3) Straty zwigzane ze sprzedaza towaréw w toku postepowania
sanacyjnego oraz bezposrednie koszty sanaciji 2016 roku, zgodnie z zalozeniami Planu Restrukturyzacyjnego. Kwota
straty zostata powigkszona o wartos¢ rezerwy na straty, ktére powstang podczas kontynuowania sprzedazy w 2017
roku.4) Koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci. Zdarzenie nie mialo wptywu na przeptywy pieniezne
Spotki w 2016 roku. W nadchodzacym roku Zarzad przewiduje prowadzenie szeregu dziatan restrukturyzacyjnych
szczegolowo opisanych w Planie Restrukturyzacyjnym z dnia 02 listopada 2016. Giéwne obszary planowanych dziatan
oraz podstawowe filary nowej strategii Grupy to: 1. Wykorzystanie trudnej sytuacji na rynku. Il. Gruntowne zmiany w
organizacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacii. Ill. Silne marki wiasne ACTION.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikow majacych wplyw na generowane w przysztosci wyniki naleza; [L/% /ﬁ/
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w odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

a)

h)

biezaca analiza postepéw w realizacji Planu Restrukturyzacyjnego oraz skutkoéw wprowadzanych zmian.
biezgca analiza rentowno$ci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientéw oraz rynek detaliczny, w tym zwlaszcza e-commerce, w kraju i za granica.

biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

Dalszy rozwéj Action Europe GmbH oraz nowopowstatej spotki w Chinach.

Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnocig podmiotow Grupy oraz podejmowanie dziatan
majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacie.

biezaca analiza oraz Scista kontrola efektywnosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci.

biezgca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.

efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow logistycznych.

W odniesieniu do czynnikow zewnetrznych:;

Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zwlaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji
przez Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostalych uczestnikow postepowania restrukturyzacyjnego.
Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec ACTION S.A. w restrukturyzacji oraz
zwigzanych z nimi postepowari odwotawczych.

Wyniki postepowari skarbowych prowadzonych wobec najwiekszych konkurentoéw krajowych podmiotow Grupy
i ich wptyw na ich dziatalno$¢ operacyjng oraz strukture rynku.

Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankow i ubezpieczycieli wobec skutkow toczacych sie w branzy
postepowan skarbowych.

Zmiany na rynku dystrybuciji oraz zachowania konsumentow.

Zmiany technologiczne oferowanych produktow.

Zmiany udziatow rynkowych najwiekszych dostawcéw i odbiorcow podmiotu dominujacego GK ACTION.
Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa, w tym zwlaszcza skutki wdrozenia
programu 500 Plus oraz innych przepisow wspomagajacych konsumentow.

Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwtaszcza o charakterze informatycznym.

Zmiany w biezacej i diugoterminowej polityce monetamej w Polsce i na $wiecie.

Poziom popytu na towary oferowane przez podmioty GK ACTION.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacije o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale w sprzedazy ogdtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje 0 zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy,

- informacje o powigzaniach kapitatowych, glownych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie
kierunkéw rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétki Grupy gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wplywow ze emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a warto$ciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocene zarzgdzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego
sprawozdania z sytuaciji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki plynnosci 31/12/2016 31/112/12015
Wskaznik biezacej plynnosci ( aktywa obrotowe / 1,01 1,33
zobowigzania biezace )
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( plynne aktywa obrotowe / 0,73 0,79
zobowigzania biezace )




Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / 23,87% 4,42%
zobowigzania biezace )

Zarzad podkreslit, Ze na koniec roku 2016 wskazniki ptynnosci GK ACTION ulegly znacznej zmianie, co bylo wypadkowg
toczacego sig wobec Spotki Emitenta postepowania restrukturyzacyjnego. W szczegdinosci znacznemu zmnigjszeniu
ulegta wartos¢ wskaznika biezacej plynnosci. Wskaznik ten pomniejszyt sie do wskazanej wyzej wartosci w zwigzku ze
znaczng redukcjg zapasow przy jednoczesnym prawnym zakazie zaptaty zobowigzan. Tu tez Zarzad zwrocit uwage na
fakt czestej koniecznosci sprzedazy zapasoéw po cenach zdecydowanie nizszych od cen zakupu, jednak zbieznych z
cenami rynkowymi. Takie dziatania spowodowane byty brakiem powszechnie obowigzujacych w branzy, biezacych doptat
ze strony dostawcow. Zarzad poinformowaf, Zze w toku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych podjat dziatania
majgce na celu obcigzenie dostawcow stratami wyniktymi ze sprzedazy towarow ponizej ceny ich zakupu.

Jednoczesnie znacznej poprawie ulegt wskaznik natychmiastowej plynnosci, co jednak rowniez bylo odzwierciedleniem

zakazu zaptaty zobowigzan.

Poziom i struktura kapitatu

obrotowego w tys. zi Zmiana 31/12/2016 3111212015

1. Majatek obrotowy -43,76% 642 745 1142 946
2. Srodki pieniezne i papiery 300,80%

warto$ciowe 152 557 38 063
3. Majatek obrotowy skorygowany ( -55,63%

1-2) 490 188 1104 883
4. Zobowiazania biezace -25,79% 639 236 861438
5. Kredyty krotkoterminowe 119,81% 253715 115423
6. Zobowigzania biezace

skorygowane (4-5) -48,32% 385 521 746 015
7. Kapitat obrotowy (1-4) -98,75% 3509 281508
8. Zapotrzebowanie na $rodki

obrotowe (3-6) -70,83% 104 667 358 868
9. Saldo netto srodkow pienieznych -77 360
(7-8) -30,76% -101 158

10. Udziat $rodkéw wiasnych w

finansowaniu majatku obrotowego (

7:1)w% -24,00% 1% 25%

Zarzad podkreslit, Ze Skutki wprowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego miaty takze istotne znaczenie dla wartosci
sktadnikow majatku obrotowego oraz zrodet ich finansowania oraz wynikajace stad relacje pomiedzy aktywami i
pasywami krétkoterminowymi. Powyzsza tabela wskazuje, ze majatek trwaly ogélem spadt w relacji do stanu z roku
poprzedniego o ponad 43% przy jednoczesnym wzroscie posiadanych srodkow pienigznych o ponad 300% w stosunku
do roku poprzedniego, czego przyczyny opisane zostaly w tresci opisu wskaznikéw ptynnosci.

Wzrost wartosci kredytow krotkoterminowych spowodowany byt glownie reklasyfikacjg diugu diugoterminowego z uwagi
na bliski termin wymagalnosci.

W konsekwencji na koniec roku 2016 Grupa wykazywata znaczne tj. blisko 99% zmniejszenie kapitatu obrotowego oraz
rownie istotny blisko 71% spadek zapotrzebowania na srodki obrotowe. Saldo $rodkéw pienigznych netto spadto z -77

360 tys. zt przed rokiem do -101 104 tys. zt na koniec 2016 .

Jednoczesnie Zarzad wskazat, Zze w wyniku znacznego pogorszenia sie wyniku finansowego GK ACTION w roku 2016
istotnie pogorszyta sie rowniez warto$¢ wskaznikow zadluzenia. Mimo, iz zdecydowana wiekszo$¢ sktadowych ujemnego
wyniku finansowego zanotowanego w tym roku miata charakter niepieniezny, jednak w catosci obcigzajacy wartosé
posiadanych kapitatow.

W konsekwenciji, analizowane wskazniki zadtuZzenia przyjely wartosci jak w nizej przedstawionej tabeli. Zarzad zwraca
uwage, iz cigzace na Spdice ACTION S.A. w restrukturyzacji moratorium platnicze znaczaco ogranicza mozliwosc

redukcji zadtuzenia Spotki i Grupy.

Wskazniki stopnia zadiuzenia 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik 0g6lnego zadtuzenia 78,85% 73,58%
Wskaznik zadluzenia netto* 74,12% 72,82% Z/L ]
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Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

21,15

%

26,42%

Dtug odsetkowy / Kapitat wasny

154,60

%

69,22%

*(zobowigzania-gotowka)/(aktywa-gotowka)

Procentowa strukiura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2015 r.

przedstawiafa si¢ nastepujaco:

Pochodne instrumenty finansowe

31.12.2016 31.12.2015 |

AKTYWA - | '

Aktywa trwale 192789 | 23,07% 218241 | 16,03%
| Rzeczowe aktywa trwale 173065 | 20,71% | 181213 | 1331%
Wartosé firmy 2 336 0,28% 17 500 1,29%

Inne wartosci niematerialne B 10 989 1,32% 12463 | 0,92% |

Nieruchomosci inwestycyjne - 3 545 042% 3 545 0,26%
Aktywa finansowe ) _ 324 | 0,04% 324  0,02%
Udzialy w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw 0 0,00% 2433 0,18%
wiasnosci |

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1580 0,19% 35 0,00% |
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci B 950 0,11% 728 0,05%
Aktywa obrotowe 642745 | 76,93% | 1142946 83,97%

Zapasy 178652 | 21,38% 460235 | 33,81%
NaleZznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci 304463 | 36,44% | 634893 | 46,64%
Naleznoci z tytutu biezacego podatku dochodowego 6 067 0,73% 9033 0,66%
Pochodne instrumenty finansowe 306 | 0,04% | 14 0,00%
Pozostale aktywa finansowe g 700 | 0,08% 708 | 0,05%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 152557 | 18,26% 38063 |  2,80%
Razem aktywa 835534 | 100,00% | 1361187 | 100,00% |
KAPITAL WLASNY _ ]

Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 176727 | 21,15% 359636 | 26,42%
Kapitat akcyjny 1696 |  0,20% 1661 0,12%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 62 231 745% | 58112 4,27% |

'Pozostale kapitaty rezerwowe 30000 3,59% 34164 | 251% |

| Zysk zatrzymany 89 022 10,65% 265731 | 19,52%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -128 | -0,02% -183 -0,01%
Pozostale sktadniki kapitatu wiasnego 77 -0,02% 1664 | 012%

Udzialy mniejszo$ci / Udzialy kontrolujace 5917 | -0,711% -1 513 -0,11%
Razem kapitat wiasny 176727 | 21,15% | 359636 | 26,42%

‘ZOBOWIAZANIA - |
Zobowiazania dtugoterminowe 19 571 234% | 140113 | 10,29%

_ Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 19540 | 2,34% 133 505 9,81%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31 0,00% 6 608 0,49% |
Zobowiazania krétkoterminowe 639236 | 76,51% 861438 | 63,29%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 383958 | 45,95% 744281 | 54,68%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 253715 | 30,37% 115 423 8,48%
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 91 0,01% 143 0,01%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1472 0,18% 1591 |  0,12%

0 0,00% 0,00%
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' Rezerwy na pozostale zobowiazania i inne obciazenia | 0] 000%] 0/ 0,00%|

' Razem zobowiazania B - - 658807 | 78,85% | 1001551  73,58% |
| Razem pasywa 835534 | 100,00% | 1361187 | 100,00%
Charakterystyka aktywow:

Mimo obserwowanego znacznego zmniejszenia skali dziatalnosci Grupy i wigzacego sig z tym spadku wartosci sumy
bilansowej, nadal najistotniejsze dla dziatainosci Grupy sg aktywa obrotowe, ktorych warto$é na koniec 2016 stanowita
blisko 77% sumy bilansowej. W tym zapasy z udziatem 21,38% oraz naleznosci z udzialem 36,44% sumy bilansowej.
Znacznie tez wzrost udzial posiadanych srodkéw pienieznych i osiagnat wartos¢ 18,26% wartosci sumy bilansowej.
Wspomniany wyzej spadek sumy bilansowej spowodowany byt giéwnie znacznym spadkiem warto$ci majatku
obrotowego przy dosé¢ poréwnywalnym majatku trwatym, ktorego warto$¢ zmniejszyta sie gidwnie o odpisy wartosci
firmy.

Charakterystyka pasywow:

Odmiennie jak w minionych latach, w roku 2016, istotnie spadfa zardwno warto$¢ kapitatdw wiasnych jak i ich udziat w
grupie pasywow. Udziat kapitalow wiasnych osiagnat poziom 21,15 % co stanowito spadek o 5,27 p.p. w stosunku do
roku poprzedniego. Istotnie spadata tez wartoS¢ zobowigzan diugookresowych, co w wigkszosci byto wynikiem
wygasania terminébw wymagalno$ci obligacji oraz pozostatych zobowigzan o charakterze dtuznym. W zwiazku z tym,
konieczna byla reklasyfikacja zobowigzan z uwagi na termin ich wymagalno$é¢ oraz ujecie wigkszosci z nich, jako
zobowiazan krotkoterminowych. W konsekwenciji powyzszego udziat zobowigzan diugoterminowych spadt z 10,29% do
2,34% w stosunku do ogétu pasywow, natomiast udziat zobowigzan krotkoterminowych wzrést z 63,29% do 76,51% na

koniec 2016 roku.

Podsumowuijagc, po zakonczeniu okresu inwestycyjnego Grupa optymalizuje strukture bilansu a najwazniejsze sktadowe
aktywow i pasywow pozostajg na bezpiecznym poziomie.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majace wplyw na wynik z dziatalnosci,

- opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych,

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podiegajacych konsolidacii,

- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej,

- opis istotnych pozyciji pozabilansowych wskazujac, ze obejmuja one wytacznie naleznosci i zobowigzania warunkowe.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata zabezpieczenie splaty nalezno$ci w kwocie 9 435 tys. zt.

Zobowigzania zabezpieczajace, wynikajace z uméw podpisanych na dzief sprawozdawczy, a nieodzwierciedione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, wynosity na dzien 31
grudnia 2016 r. 9 017 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2015 r. 27 662 tys. zt.

W zalgczniku do sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej zawarte zostato oSwiadczenie w sprawie
zasad tadu korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w § 92 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra Finansow z
19.02.2009 r. (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panistwa niebedacego parfistwem czionkowskim.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji sa zgodne z
rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spotki oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta -

firmy BDO Sp. z 0.0.

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ACTION S.A. w restrukturyzacji zostato sporzadzone
zgodnie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez UE, wydanymi
i obowiazujacymi na dzier bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres konczacy sie 31
grudnia 2016 roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym, skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywow pienieznych oraz informacje dodatkowg zawierajgcg opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz
wybranych danych objasniajacych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spétki Grupy, z wylaczeniem ACTION SA. w
restrukturyzacji, ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH, prowadzity swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z polityka, (zasadami) rachunkowosci okreslong przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie
zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF. ACTION S.A. w restrukturyzacji, poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez
UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO
Handelsgeselischaft GmbH prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1.01.2016
roku do 31.12.2016 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wykazuje
strate netto przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci -159 753 tys. zt oraz catkowite dochody
przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 3 164 837 tys. zlotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2016 roku, po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 835 534 tys. zZotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2016 roku do 31.12.2016 roku
wykazuje na koniec okresu wartos¢ 176 727 tys. zlotych, co oznacza spadek kapitatu wiasnego o kwote 182 909 tys.
zotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1.01.2016 roku do 31.12.2016 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 152 557 tys. zlotych, to jest zwigkszenie stanu $rodkow pienigznych netto o kwote
114 494 tys. ziotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartoSci sg zgodne z dokumentami Spéfki i stanem faktycznym oraz znajdujg
potwierdzenie w opinii niezaleznego bieglego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

HI. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY

Zarzad ACTION Spdlki Akcyjnej w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie wniost o pokrycie straty Spotki za rok
obrotowy 2016 obejmujacy okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w kwocie 154.414.402,75 zt. (sto
piecdziesigt cztery miliony czterysta cztemascie tysiecy czterysta dwa zlote, siedemdziesiat pie¢ groszy) z kapitatu
zapasowego Spotki.

Zarzad podkreslit takze, ze wartos¢ przedstawiona wyzej jest skutkami toczacego sie w Spoice postepowania
restrukturyzacyjnego. Spadek wyniku w 2016 roku w zdecydowanej mierze ma charakter ,niepienigzny”. Jest
konsekwencja decyzji podjetej przez Zarzad (z uwzglednieniem réwniez sugestii bieglego rewidenta) o bardzo
konserwatywnym podejéciu podczas ustalania wyniku. W szczegolnoSci utworzone rezerwy wynosza 100%
potencjalnych zobowigzanh Spéki z tytulu otrzymanych decyzji podatkowych. Najistotniejsze zdarzenia wplywajace na
raportowany wynik to: 1) koszty z tytufu utworzonych rezerw; 2) koszty z tytulu odpiséw aktualizujgcych aktywa
finansowe; 3) strata zwigzana ze sprzedazg towardw w toku postgpowania sanacyjnego oraz bezposrednie koszty
sanacji 2016 roku; 4) koszty z tytulu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Szczegotowe informacje w tym
zakresie zawarte sa w rocznym raporcie okresowym opublikowanym w dniu 24.04.2017 r. Dotychczasowa dziatalnosé
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Spotki charakteryzujaca sie uzyskiwaniem zysku w poszczegoinych latach obrotowych, wplywy z emisji akcji Spotki w
ofercie publicznej oraz prowadzona polityka dywidendowa pozwolity na zgromadzenie wysokiego kapitatu zapasowego.
W aktualnej sytuaciji Spolki zasadnym jest, aby kapitat zapasowy przeznaczony zostat na pokrycie straty za rok obrotowy
2016. Zgodnie bowiem z §19 ust. 4 Statutu Spotki kapitat zapasowy tworzony jest w tym wtasnie celu.

Odnosnie podmiotow zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spolki, ktore uzyskaly zysk postanowity przeznaczy¢
go na wypfate dywidendy albo na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubieglych. Spotki, ktore poniosty straty
postanowity za$ pokry¢ je z zyskéw z przysztych okreséw albo przeznaczajac na ten cel $rodki z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskazaé nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob pokrycia straty uwzglednia aktualng
sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowe.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzacji
Na dzien 31 grudnia 2016 r. w sktad Grupy Kapitafowej wchodzity nastepujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK w upadiosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100%)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spdtka zalezna (100%)

SFERIS Sp. z 0.0. siedzibg w Warszawie — spotka posrednio zalezna (99,89%) 1)

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100%) 2)

ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibgq w Zamieniu - spotka zalezna (40%) 3)

ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka stowarzyszona (24,38%) 4)

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka posrednio stowarzyszona (24,38%) 5)

ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spdtka zalezna (100%) 6)

ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spotka zalezna (100%) 7)

RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej lwicznej - spotka posrednio zalezna (99,89%) 8)

LAPADO Handelsgeselischaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) — spotka posrednio zalezna (51%) 9)
ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100%) 10)

ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku Biatej - spotka zalezna (51%) 11)

ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) - spotka zalezna (100%) 12)

1) SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostala objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 r.

2) GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostala objeta konsolidacjq w dniu 28 maja 2009 r., w dniu 18 grudnia
2009 r. nastapito zwiekszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze umowy kupna udzialéw nastapilo
zwigkszenie udziatu do 100%.

3) ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu zostata zalozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od tego dnia zostata
objeta konsolidacja.

4) ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka wyceniana metodg praw wiasnosci
od dnia 1 pazdziernika 2012.

5) SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1 pazdziernika 2012 .

6) ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrze$nia 2012 1.

7) ACTION EUROPE GmbH z siedziba w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8 lipca 2013 r. W dniu
1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatéw niekontrolujacych (33,33%), nastapito zwiekszenie udziatow ACTION S.A.
do 100%.

8) RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej zostata objeta konsolidacjg od dnia 18 listopada 2013 .

9) LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibgq w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 1 stycznia
2014r.

10) ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacjg od dnia 19 grudnia 2014 r.

11) ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z o.0. z siedzibg w Bielsko Biatej zostata objeta konsolidacjg od dnia 27

pazdziernika 2015 .
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12) ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) zostata objeta konsolidacja od dnia 1
lipca 2016 .

Zmiany w skfadzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:
W okresie objetym raportem zostata zatozona spotka ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:

SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielifiski 0,055%, Anna Bielifiska 0,055%
LAPADO Handelsgesellschaft GmbH — 49% udziatow Jacek Moriko
ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatéw uprawniajacych do 75% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki

osiada Piotr Bielinski
ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 49% udziatow Piotr Olejak

1.
2.
3.
p
4.

ACTINA Sp. z o.0. zajmuje si¢ handlem hurtowym sprzetem komputerowym. Podstawowym profilem dziatalnosci
SFERIS Sp. z 0.0. jest handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalno§¢ GRAM.PL Sp. z 0.0. (gry komputerowe)
koncentruje sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez Internet. Spétka ta prowadzi takze handel hurtowy sprzetem
komputerowym. SFK w upadiodci Sp. z 0.0. zajmuje sie handlem hurtowym oraz dziatalnoscig reklamowa. ACTION
GAMES LAB S.A. oprocz $wiadczenia ustug reklamy, w 2014 r. rozpoczela produkcje gier komputerowych.
Podstawowym profilem dziatalno$ci ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0.0. oraz SYSTEMS Sp. z 0.0. sq ustugi
szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$é w
sektorze ustug marketingowych. ACTION EUROPE GmbH prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej
sprzedazy produktow z branzy IT, RTV, AGD. RETAILWORLD Sp. z 0.0. koncentruje sie na sprzedazy hurtowej sprzetu
IT oraz akcesoriow IT do klientdw zagranicznych. W styczniu 2017 r. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH zlozyta do
sadu wniosek o likwidacje spotki. ACTIONMED Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu
IT i akcesoriow medycznych oraz sprzedazy ustug. ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. rozpoczela
dzialalnos¢ w zakresie produkcji i sprzedazy sprzetu telekomunikacyjnego. ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO.,
LTD rozpoczyna dziatalno$¢ handlowa w branZy spozywczej na terenie Chin.

Rok obrotowy 2016 byt mniej udanym okresem w dziatalnosci Grupy w poréwnaniu do lat poprzednich, z uwagi na
nawarstwienie w do$é krétkim czasie negatywnych czynnikéw zewnetrznych zwigzanych z wydanymi wobec Spoiki
decyzjami podatkowymi, Spotka byta zmuszona do zloZenia wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego. Wydarzenie
to mialo tez dalszy, negatywny wplyw na wiekszos¢ podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Niezaleznie od tego, odrgbne
dziatania organéw skarbowych wobec jednostki zaleznej SFK Sp. z 0.0. zmusily jej zarzad do ztozenia wniosku o
ogtoszenie upadiosci, ktory juz w biezacym roku zostat uwzgledniony. Od czasu otwarcia sanacji Spotka i Grupa nadal
konsekwentnie prowadza swojg dziatalnosé, Spdtka zas wdraza procedury restrukturyzacyjne majace na celu poprawe
sytuacji finansowej Grupy. Uzna¢ nalezy, iz proces restrukturyzacji przebiega pomysinie, jednak wymaga dalszych
zintensyfikowanych dziatan ze strony Zarzadu. Rada Nadzorcza w tym miejscu podkre$la, iz dziafania podjete przez
Zarzad w obecnej chwili nalezy oceni¢ pozytywnie z uwagi przede wszystkim na rozmiar przedsiebiorstwa jakim jest
Spotka oraz wiele utrudnien szczegdinie w poczatkowej fazie restrukturyzacji. W $roéd podmiotéow Grupy Kapitatowej
wyrbznia sie pozytywnie (zwlaszcza uwzgledniajac fakt sanacji Spotki i konsekwencije tego procesu) ACTION EUROPE
GmbH.

Podstawowym zatozeniem polityki Grupy jest duza elastyczno$¢ prowadzonego biznesu i stale poszukiwanie
atrakcyjnych obszaréw wzrostu. Nadal pozyskiwane beda nowe umowy dystrybucyjne dotyczace dostaw sprzetu i
oprogramowania jak rowniez dystrybuciji zabawek, elektronarzedzi oraz urzadzen medycznych. Poza tym do oferty bedg
wprowadzane innowacje w zakresie innych produktéw, w tym ustug. Zarzad podmiotu dominujacego podejmuje decyzje
w zakresie zmian struktury Grupy Kapitalowej w celu osiggnigcia optymalnego wyniku dla Grupy przy zachowaniu
maksymalnej jej transparentnosci. Zaktada sie utrzymanie biezacej polityki majacej na celu staly wzrost wartosci marek
wiasnych a takze dalszy rozwdj Grupy réwniez w drodze zawierania transakcji kapitatowych. W kolejnych latach Grupa
Kapitatowa ACTION S.A. zamierza dalej aktywnie poszukiwaé celow inwestycyjnych takze na rynkach zagranicznych.
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W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkreslic
nalezy, ze przypadku spolek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady Nadzorcze)
dotyczacym Spolki) realizowane sg giéwnie poprzez stalg sprawozdawczo$¢ z dziatalno$ci tych podmiotow wzgledem
Spotki, a takze taczenie funkcji cztonkow zarzadu w Spdice i podmiotach zaleznych przez te same osoby. W Spolce
ACTION GAMES LAB S.A. funkcjonuje réwniez rada nadzorcza. W ten sposob Spotka sprawuje staty nadzér nad
dziatalno$cig jednostek zaleznych.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objgtych oceng oraz niniejsze sprawozdanie
pozwalajg uznat, iz obecna sytuacja Grupy jest stabilna.

Warszawa, dnia 15 maja 2017 roku

Iwona Bocianowska L Dacacsen M
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