Zatacznik nr 2 do Protokotu Nr 2/2022 z Posiedzenia Komitetu Audytu ACTION S.A. w z dnia 30.03.2022 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu ACTION S.A.
w roku obrotowym 2021

Komitet Audytu ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu, stosownie do tresci § 3 ust. 6 pkt 2) Regulaminu Komitetu
Audytu ACTION S.A., sporzadzit niniejsze roczne sprawozdanie ze swej dziatalno$ci w okresie funkcjonowania
Komitetu Audytu w roku obrotowym 2021 (obejmujacym okres od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r.).

|. Powotanie i sktad Komitetu Audytu.

W zwigzku z wejéciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (dalej takze: ,Ustawa”), Rada Nadzorcza ACTION S.A. powotata w dniu 4.07.2017 r.
Komitet Audytu spo$rod swoich Cztonkdw. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej w tym zakresie w sktad Komitetu
Audytu zostali powotani:

Pan Piotr Chajderowski,

Pan Krzysztof Kaczmarczyk,

Pan Adam Switalski.

Przewodniczacym Komitetu Audytu zostat wybrany Pan Piotr Chajderowski.

W tym samym sktadzie Komitet Audytu zostat powotany na kolejng kadencje, uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
30.07.2019.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okres$lone w
art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 Ustawy, tj. przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Réwniez przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki.

W roku 2021 nie zachodzity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu.

Il. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu.

1. Posiedzenia Komitetu Audytu.

W roku 2021 odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu, w ramach ktorych organ ten podjat szereg uchwat w
ramach swych kompetencji ustawowych. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym roku nalezaty:

- przygotowanie zagadnien do dyskusji z biegtym rewidentem w zwigzku z badaniem ustawowym za rok 2020;
- omawianie z bieglym rewidentem kluczowych kwestii zwigzanych z badaniem ustawowym rocznym i tzw.
przegladem pétrocza;

- omdwienie z biegtym rewidentem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2020 r., o ktérym mowa
w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”);

- sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu za 2020 r.;

- sporzadzenie rekomendacji w sprawie zagadnien i sugestii wskazanych przez biegtego rewidenta w zwigzku z
ustawowym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania finansowego Spétki za
rok 2020;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spotki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;



- oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe Spotki
oraz zatwierdzenia Swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem Spotki w
zakresie: a) ,Przegladu pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego dla Action GMBH za okres od 01.01.2020 roku
do 31.12.2020 roku”; b) Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019 - 2020, polegajaca na badaniu
kompletnoSci ujawnienia informacji, w oparciu 0 wymogi art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spotki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;

- ocena wykonywania przez firme audytorskg dozwolonych ustug dodatkowych;

- ocena i zatwierdzenie dokumentacji przetargowej dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego;

- ocena adekwatnosci i skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej, zgodnie z Opisem Systemu Kontroli
Wewnetrznej ACTION S.A;;

- biezace informowanie Rady Nadzorczej o pracach Komitetu Audytu, ich efektach i wnioskach.

Ponadto, w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej za rok 2021, Komitet
Audytu odbyt w 2022 r., do dnia sporzadzenia Sprawozdania, dwa posiedzenia, w trakcie ktorych:

- ocenit zagrozenia i zabezpieczenia niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie ustawowe
Spotki oraz zatwierdzit Swiadczenie przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem Spotki w
zakresie: a) ,Przegladu pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego dla Action GMBH za okres od 01.01.2021 roku
do 31.12.2021 roku”; b) Oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2021, polegajacej na badaniu
kompletnoSci ujawnienia informacji, w oparciu o wymogi art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

- przygotowat zagadnienia do dyskusji z biegtym rewidentem w zwigzku z badaniem ustawowym za rok 2021;

- omowit z biegtym rewidentem sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu za 2021 r., o ktorym mowa w art.
11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegbtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”);

- omowit z biegtym rewidentem kluczowe kwestie zwigzanych z badaniem ustawowym rocznym i tzw. przegladem
potrocza;

- dokonat oceny adekwatno$ci i skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej, zgodnie z Opisem Systemu
Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A;;

- sporzadzit rekomendacje dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej za lata 2022 i 2023 celem przediozenia Radzie Nadzorczej ACTION S.A.

Cztonkowie Komitetu Audytu wykonujac swe zadania mieli takze dostep do informaciji i dokumentdw niezbednych
do przeprowadzania czynnosci w zakresie ich kompetencji. Komitet Audytu pozostawat w kontakcie z bieglym
rewidentem, czionkami Zarzadu Spotki, w tym odbywat z nimi spotkania. Czlonkowie Komitetu Audytu
przeprowadzali czynno$ci objete jego kompetencjami takze poza posiedzeniami. W szczegdlnosci poprzez
kontakty z kadrg kierowniczg i pracownikami Spotki zajmujacymi sie poszczegoinymi zagadnieniami w obrebie
obowigzkow Komitetu Audytu.

Podsumowujac zakres dziatalnosci w roku 2021 r., w zakresie jego ustawowych obowigzkoéw dotyczacych
szeroko rozumianej rewizji finansowej, Komitet Audytu zwrdcit uwage na analize sytuacji Spotki w zwigzku z
zakonczonym w 2020 r. postepowaniem sanacyjnym i rozpoczeciem w roku biezacym realizacji uktadu.



W konsekwencji powyzszego Spotka w 2021 r. dokonata ptatnosci wierzytelnosci uktadowych w styczniu i na
koniec kazdego kwartatu tego roku, zgodnie z postanowieniami Uktadu.

Komitet Audytu pozyskat wyjasnienia od Zarzadu Spotki w zakresie jej aktualnej sytuacji finansowej w zwigzku z
koniecznoscig sptaty wierzytelnosci uktadowych. W opinii Zarzadu w 2021 r. nie wystapity zadne zdarzenia, ktore
wskazywatyby na zagrozenie realizacji Uktadu.

2. Zakres prac Komitetu Audytu
1) Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej

Komitet Audytu w toku prac zwigzanych ze sprawozdawczo$cig finansowg Spotki i badaniem ustawowym
wspotpracuje ze stuzbami ksiegowymi, finansowymi i kontrolingowymi Spotki oraz biegtym rewidentem. W
szczegdlnosci na wstepnym etapie tych czynno$ci analizuje informacje dotyczace zakresu i termindéw badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz  monitoruje terminowo$¢ poszczegolnych etapow  procesu
sprawozdawczo$ci finansowej i prawidtowosci komunikacji w zakresie przekazywanych informacji finansowych.

Komitet Audytu sporzadza liste pytan, ktéra — wraz z zagadnieniami wskazywanymi przez firme audytorska - jest
nastepnie przedmiotem oméwienia z biegtym rewidentem. W przypadku ustalenia zasadnoSci rekomendowania
okreslonych dziatarh Komitet Audytu formutuje takie rekomendacje i przedstawia Zarzadowi. W opisywanym
zakresie Komitet Audytu przygotowywat rekomendacje w zakresie sposobu alokacji bonuséw przypisanych do
towaréw handlowych.

W opisywanym zakresie Komitet Audytu kontynuowat analize zagadnien w zakresie wdrozenia w Spdice
jednolitego elektronicznego formatu raportowania ESEF (ang. European Single Electronic Format - XBRL) {;.
nowy wymog dotyczacy postaci, w jakiej bedg tworzone roczne sprawozdania finansowe spotek notowanych na
rynkach regulowanych UE. Obowigzek dotyczy wszystkich Emitentéw z Unii Europejskiej, ktérych papiery
warto$ciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium UE — w Polsce Spétki z rynku
gtéwnego GPW. Majac powyzsze na uwadze Komitet Audytu pozostawat w biezacym kontakcie ze stuzbami
ksiegowymi Spotki w zakresie przygotowania Spotki do wdrozenia ww. obowigzku. Spdtka jest przygotowana
technologicznie i merytorycznie na raportowanie w formacie XBRL zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Wsparcia udziela Spéice firma APP Trend dostawca wdrozonego w Spétce oprogramowania stuzacemu
tagowaniu sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu omawiat z biegtym rewidentem poszczegdlne zagadnienia dotyczace badania lub przegladow
sprawozdan finansowych, w tym zwtaszcza metodyke pracy audytora, elementy strategii audytu, gtowne obszary
ryzyka i koncentracji dziatalno$ci audytorskiej (kontynuacja dziatalnosci, przychody i nalezno$ci, zapasy, korekty
jednostki) oraz w zakresie sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia
oraz przeanalizowat to sprawozdanie.

Komitet Audytu w ramach analizy wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego (dalej: ,PANA")
wynikajacych z kontroli firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie w Spétce zapoznat sie z opracowaniem
Departamentu Kontroli Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego (dalej: ,PANA"), pt.: ,Podsumowanie kontroli
przeprowadzonych przez PANA do korica czerwca 2021 r. (z lipca 2021 r.) oraz ,Planem kontroli 2021/2022
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego” stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 42/1/2021 Rady PANA z dnia



30.12.2021 r. Komitet Audytu zapoznat si¢ réwniez ze sprawozdaniem PANA za rok 2020 opublikowanym
7.10.2021 r. W zakresie informacji wynikajacych z art. 90 ust. 5 Ustawy ww. sprawozdania nie zawierajg zadnych
danych dotyczacych biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie ustawowe w Spdtce i jej Grupie
Kapitatowej.

2) Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem

Komitet Audytu analizowat dziatanie systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego (w tym z punktu
widzenia jego adekwatnosci i efektywnos$ci), z uwzglednieniem uwag i rekomendacii firmy audytorskiej. W tym
zakresie stwierdzi¢ nalezy, ze zgodnie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta sporzadzonym na podstawie art.
11 Rozporzadzenia nie stwierdzono znaczacych stabosSci systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz systemu ksiegowosci Spotki.

Komitet Audytu dokonat oceny skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego takze na podstawie statego monitorowania ww. systeméw jak réwniez na
podstawie sprawozdania z ,Rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji  kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego” sporzadzanej przez Zarzad
na podstawie Uchwaty Nr 1 z dnia 2.03.2022 r. (sporzadzonego zgodnie z Zasada Ill.Z.4 Dobrych Praktyk 2016
oraz aktualnie obowigzujacych Zasad 3.1, 3.8. i 3.9. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021).

Poza analizg sprawozdan Zarzadu w tym zakresie, ocena skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego przeprowadzana byta réwniez na
podstawie bezposrednich dyskusji z przedstawicielami Spdtki (nie tylko Cztonkami Zarzadu, ale tez osobami
zajmujacymi stanowiska w dziatach tworzacych system kontroli wewnetrznej) , co miato miejsce na posiedzeniu
Komitetu Audytu w dniu 27.09.2021 r.

Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w ACTION S.A. sg realizowane przy wspotpracy
dziatéw: kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatorow ds. optymalizacji procesdw; systemow
zarzadzania ISO oraz dziatu prawnego. Czynnosci te realizowane sg zgodnie z Opisem Systemu Kontroli
Wewnetrznej ACTION S.A.

Przy wspotpracy dziatdw prawnego, ksiegowosci i dziatu kontrolingu, spétka stara sie dazy¢ do minimalizacji
ryzyk charakterystycznych dla branzy/obszaru w jakim swojg dziatalno$¢ prowadzi ACTION S.A.

W ramach swojej dziatalnosci ACTION S.A. aktywnie i skutecznie zarzadza ryzykiem rynkowym, kredytowym,
ptynnoscig finansowa i kapitatem oraz ryzykiem zdarzen losowych.

Z przeprowadzonej analizy skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej wynika, iz:

W odniesieniu do efektywnosci funkcjonowania Spdtki uznaé nalezy, iz w tym zakresie w roku ubiegtym w
kwestiach szeroko rozumianej dziatalnoSci operacyjnej nie wystapity zadne zaktocenia. Na biezgco sq
monitorowane zardwno dziatalno$¢ i efektywno$¢ po stronie funkcjonowania wszystkich dziatbw w firmie
zarowno dziatow administracyjnych jak rowniez logistyki i wydajnosci pracy magazynu. Dzigki wdrozonym
procesom optymalizacyjnym udato sie znacznie zredukowac koszty state ponoszone przez firme, utrzymujac
wydajnos¢ i efektywnos¢ na jeszcze wyzszym poziomie.



Polityka zarzadzania ryzykiem realizowana byta min. poprzez: weryfikacje uméw pod katem biznesowym,
prawnym, ksiegowym oraz pod katem potencjalnych dtugofalowych skutkéw finansowych. W zwigzku z
obecnoscig Action na Gieldzie Papierow WartoSciowych, spotka szczegdlnie dba o respektowanie zasady
transparentnos$ci i wiarygodnosci. Dziatalno$¢ dziatéw wskazanych w niniejszym akapicie skutecznie umozliwia
peten nadzor nad zgodno$cig podejmowanych dziatart z obowigzujgcymi przepisami prawa. Sprawnie dziata
system weryfikacji nowych kontrahentéw, ktorzy przed dopuszczeniem do wspdtpracy sg weryfikowani pod
katem zaréwno bezpieczenstwa prawnego w nawigzaniu z nimi wspotpracy jak rowniez dokonywana jest ogélna
weryfikacja kondycji finansowej tychze kontrahentéw poprzez zadanie przedstawienia stosownej dokumentacii,
co znacznie minimalizuje ryzyko zawierania umow z klientami niewyptacalnymi. Wdrozona procedura obiegu
dokumentaciji oraz zawierania umoéw, ktora umozliwia jeszcze wiekszg kontrole w zakresie zawieranych umoéw
zarowno pod katem bezpieczenstwa prawnego, pod katem ksiegowym i finansowym a takze w zakresie same;
zasadnosci czy optacalnosci zawarcia danej umowy, za$ w przypadkéw umow, ktore wigzg sie z kosztami po
stronie Spdtki jest wymagana akceptacja dziatu kontrolingu pod wzgledem zasadno$ci ponoszenia danych
kosztéw oraz ich odniesienia do przewidzianego budzetu. W zwigzku ze stanem epidemii Spétka, w zakresie
pracy biura, przeszta w wiekszosci na tryb pracy zdalnej w okresach zwigkszonej zachorowalnosci, magazyn
pracuje normalnie z zachowaniem wszelkich wymaganych $rodkdw ostroznosci i rezimow sanitarnych. Ponadto
Zarzad dokonat szczegotowej analizy wptywu COVID - 19 na funkcjonowanie Spotki. Spotka od momentu
pierwszych doniesien na temat COVID-19 podejmowata dziatania zabezpieczajace obrét w tym zwlaszcza w
obrebie fancucha dostaw. Wraz z odnotowanymi doniesieniami odnosnie pierwszych przypadkow infekcii
COVID-19 w Europie, Spdtka zaczeta wdraza¢ procedury bezpieczenstwa sanitarnego oraz procedury pracy
zdalnej. Dodatkowo Spotka dokonata ponownego przegladu istniejacych procedur oraz zaostrzyta je w tym
zwlaszcza w zakresie kontroli procesow, przeptywu informaciji oraz w zakresie przeptywdw pienieznych.
Pierwsze testy ww. zmian po wprowadzeniu przez Rzad RP stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie stanu
epidemii wskazuja, ze Spotka jest wewnetrznie przygotowana do pracy w warunkach istniejacych ograniczen
jednak potencjalne negatywne skutki COVID-19 i ich wptyw na dalsze wyniki wcigz sg trudne do okreslenia.

Spdtka, juz w 2022 r., dokonata tez oceny wptywu sytuacji polityczno — gospodarczg na terytorium Ukrainy. Z
dokonanych ustalen wynika, ze wspdtpraca handlowa Spotki z odbiorcami bedacymi firmami o kapitale rosyjskim
oraz z podmiotami z Ukrainy jest marginalna. Tak samo oceniana jest kwestia dostaw produktéw wytwarzanych
przez kontrahentéw Spdtki na terenie obu tych krajéw. W zwigzku z tym, poza za zmianami popytowymi
wywotanymi sytuacjg geopolityczna, aktualnie sytuacja polityczno — gospodarcza na terytorium Ukrainy nie ma
bezposredniego faktycznego wplywu na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej, zatozenia kontynuacji tej
dziatalnosci, wyniki finansowe, pozycje prezentowane w sprawozdaniach finansowych na dzien bilansowy, a
takze ujecie oraz wycene pozycji po dniu bilansowym. Z uwagi na przedstawione zasady wspotpracy z
podmiotami z terytorium Ukrainy i Rosji Spdtka nie zaktada tez negatywnego wptywu omawianej sytuacji na
dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w przysztosci. W przypadku jednak wystapienia niezaktadanych
okoliczno$ci, w szczegolnosci przedituzania sie dziatarn wojennych lub rozszerzenia ich zakresu terytorialnego,
potencjalnie mogg wystapi¢ zaktdcenia w faricuchach dostaw, co zas mogtoby przetozy¢ sie negatywnie na
dziatalno$¢ Spétki i Grupy Kapitatowe;.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegdInosci
nalezy na obowigzujace w Spdtce zasady polityki zarzadzania ryzykiem walutowym a takze podziat kompetencii
kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spétce. Ponadto obowigzujg rowniez
zasady rachunkowo$ci zabezpieczen jako elementu majgcego na celu niwelacje wptywu zmiennosci kursu



walutowego na wyniki Spotki poprzez odzwierciedlenie skutkéw odmiennosci momentéw zaptaty za
zobowigzania oraz rozchodu towarow.

W kwestiach kontroli wewnetrznej kluczowa jak co roku byta dziatalnos¢ dziatu kontrolingu i dziatu finansowego,
ktéry sprawowaty nadzor nad okreSlonymi aspektami dziatalnosci firmy w szczegolno$ci w aspektach
dotyczacych:

- nadzoru nad realizacjg budzetdéw danych dziatow funkcjonujacych w Spotce w skali miesigca

- prowadzenia rachunkowosci zarzadczej

- rozliczenia tzw. wsparcia sprzedazy - rozliczenia naleznych Spotce premii, nadzér nad zawieraniem i realizacjq
porozumien marketingowych w okreslonej formie

- kontroli statych miesigecznych kosztow ponoszonych przez Spotke

- planowania budzetowe — w tym biezacy nadzér przy udziale Zarzadu nad realizacjg prognozy finansowej na
lata 2019 — 2028, opublikowanej w raporcie biezacym nr 40/2019

- weryfikacji celéw sprzedazowych

- nadzoru nad kosztami statymi ponoszonymi przez Spdtke m.in. analiza i raporty kosztéw statych w skali
miesigca oraz akceptacja i weryfikacja faktur kosztowych pod katem formalnym

- nadzoru przy udziale Zarzadu i Dyrektora finansowego nad sytuacjq finansowg Spotki w kontekscie biezace;
ptynnoéci finansowej Spotki wobec konieczno$ci sptaty wierzytelnosci w ramach zawartego uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym.

W opinii Komitetu po analizie powyzszych elementdw nie zidentyfikowano nieprawidtowo$ci.

W szeroko rozumianym kontekscie zakresu zgodno$ci dziatalnosci Spotki z przepisami i normami warto
podkreslic, iz Spotka posiada szereg wdrozonych systeméw zarzadzania 1SO tj.: ISO 9001, ISO 14001, I1SO
27001 oraz ISO 28000.

W szczegolno$ci istotne znaczenia ma wdrozony system ISO 27001 dotyczacy bezpieczenstwa informacii.
System ten dziata sprawnie i bez zaktdcen. Action S.A. utrzymuje wdrozong polityke bezpieczenstwa informacii,
dziat IT sprawuje staty nadzér nad sprawnoscig tego systemu. W ramach wdrozonej normy I1SO 27001, bez
zaktocen dziatajg obszary Zarzadzania aktywami; Bezpieczenstwa zasobow ludzkich; Bezpieczenstwa
fizycznego i Srodowiskowego; Zarzadzania systemami i sieciami; Kontroli dostepu; Zarzadzania ciggto$cig
dziatania; Pozyskiwania, rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych; Zarzadzania incydentami zwigzanymi
z bezpieczenstwem informacii.

Z kolei wdrozona norma ISO 9001 zapewnia nadzo6r nad dokumentacjq i zapisami, zaangazowanie kierownictwa
w budowanie systemu zarzadzania jakoscig, usystematyzowanie zarzadzania zasobami, ustanowienie
procesow realizacji wyrobu, dokonywanie systematycznych pomiaréw (zadowolenia klienta, wyrobow,
proceséw). Wszystkie te wymagania sg skrupulatnie realizowane przez Action S.A. Spétka kieruje sie
zorientowaniem na klienta (pozycja organizacji na rynku jest zalezna od jej klientdw); przywodztwo (kierownictwo
organizacji wypracowuje kierunki jego rozwoju); zaangazowanie ludzi (najcenniejszym dobrem organizacji sg
ludzie); podejscie procesowe (skutecznos¢ i efektywnoS¢ organizacji zalezg w gtéwnej mierze od jakoSci
realizowanych w niej proceséw), systemowe podejécie do zarzadzania (zarzadzanie jakoScig jest traktowane
jako zarzadzanie wzajemnie ze sobg powigzanymi procesami); ciagte doskonalenie (statym celem organizacii
jest ciggte doskonalenie realizowanych w niej procesow); rzeczowe podejscie do podejmowania decyzji
(podejmowanie decyzji opiera si¢ na analitycznej, logicznej badz intuicyjnej analizie wszelkich dostepnych
danych i informacji); wzajemne korzysci w stosunkach z dostawcami (tworzenie wzajemnie korzystnych
stosunkow z dostawcami materiatow i ustug stanowi dla organizacji gwarancje wysokiej jako$ci).



Action S.A. dba aby jej dziatalno$¢ nie miata negatywnego wptywu na srodowisko naturalne dlatego tez posiada
wdrozong norme 1ISO 14001.

Majac na uwadze, iz dziatalno$¢ Action S.A. opiera sie w gtownej mierze na dystrybucji towardw, Spotka
wdrozyta norme 1SO 28000, ktéra jest migdzynarodowg normg systemu zarzadzania bezpieczenstwem
tancucha dostaw. Certyfikat ISO 28000 stanowi cenne ramy dla organizacji dziatajacych w lub opierajacych sie
na przemysle logistycznym i pomaga zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia incydentow w systemie
bezpieczenstwa, a wigc pomoc bezproblemowo zapewni¢ dostawy na czas. Wdrozony system dziata w Spotce
bez zaktocen. Potwierdzeniem powyzszego sg wielokrotne pozytywne kontrole certyfikowanych audytoréw
zewnetrznych. Wdrozone w Spotce normy i systemy 1SO dziatajg sprawnie w strukturach Spotki.

W ocenie Komitetu Audytu przedstawiona powyzej ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz tres¢
sprawozdania dodatkowego sporzadzonego na podstawie art. 11 Rozporzadzenia pozwalajg uznaé, ze
funkcjonowanie tychze systemow jest prawidtowe.

Jednoczesnie tez Komitet Audytu, realizujgc powinno$¢ wynikajaca z Zasady 1l.Z.6 Dobrych Praktyk 2016
(aktualnie z Zasady 3.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021), stoi na stanowisku, ze nie istnieje
koniczno$¢ powotania w Spdice audytora wewnetrznego kierujacego funkcjg audytu wewnetrznego oraz
odrebnego dziatu audytu wewnetrznego. Funkcje systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego petnione sgq w Spdtce w szczegdlnosci przez: dziat kontrolingu i
wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji proceséw; systemow zarzadzania I1SO oraz dziat
prawny. Zdaniem Komitetu Audytu powyzszy system w sposob nalezyty zapewnia realizacje zadan audytu
wewnetrznego w Spotce.

3) Kontrolowanie i monitorowania niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie

Komitet Audytu w celu realizacji powyzszych zadan opracowat i uchwalit Polityke i procedure wyboru firmy
audytorskiej oraz Polityke $wiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem w sposéb uwzgledniajacy
wymogi dotyczace niezaleznosci tego podmiotu.

Ponadto, Komitet Audytu uzyskat potwierdzenie niezalezno$ci biegtego rewidenta, jego partneréw, kadry
kierowniczej wyzszego szczebla oraz kierownikow prowadzacych badanie ustawowe w okresie objetym
zbadanym rocznym sprawozdaniem finansowym i rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz
w okresie do dnia wyrazenia opinii 0 tych sprawozdaniach. Analiza ustawowych warunkow niezaleznosci
potwierdza ich spetnienie przez ww. podmioty.

Firma audytorska przeprowadzajaca badanie ustawowe sporzadzita i zamiescita na swej stronie internetowej
(https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2021/04/GTPolska_sprawozdanie_2020.pdf), zgodnie z art. 112
ust. 1 pkt 3) Ustawy, Roczne sprawozdanie z przejrzystosci Grant Thornton Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. W
sprawozdaniu tym Zarzad komandytariusza firmy audytorskiej oSwiadczyt, iz:

,~ System wewnetrznej kontroli jako$ci Spotki zostat opracowany i wdrozony zgodnie z wymogami ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. System ten
funkcjonuje skutecznie.

- Spotka stosuje procedury zapewnienia niezaleznosci zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Miedzynarodowym



kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady
Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych (IESBA). Ostatnia wewnetrzna kontrola
przestrzegania zasad niezaleznosSci zostata przeprowadzona w kwietniu 2021 roku.

- Spotka zapewnia mozliwos¢ wypetniania przez biegtych rewidentow realizujgcych zlecenia atestacyjne w
imieniu Spotki obowigzkow w zakresie doskonalenia zawodowego biegtych rewidentow wynikajacych z ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie obligatoryjnego doskonalenia zawodowego biegtych
rewidentow z dnia 15 grudnia 2017 roku.”.

Firma audytorska wskazata tez w powyzszym sprawozdaniu, iz w okresie funkcjonowania Komisji Nadzoru
Audytowego Spdtka nie zostata poddana kontroli tego organu. Pierwsza kontrola zapewnienia jako$ci zostata
przeprowadzona przez PANA w listopadzie 2020 roku. Do dnia sporzadzenia ww. sprawozdania, tj. do dnia
30.04.2021 r., nie otrzymano ostatecznej wersji protokotu pokontrolnego.

W roku 2021 firma audytorska wykonujaca badanie ustawowe w Spotce i Grupie Kapitatowej wykonywata ustugi
dozwolone niebedace badaniem. Ustugi te dotyczyty weryfikacji pakietdw konsolidacyjnych, wykonane zostaty
po akceptacji Komitetu Audytu (zgodnie z art. 136 ust. 2 pkt 5) Ustawy oraz obowigzujacg w Spotce Politykg
Swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem w sposob uwzgledniajagcy wymogi dotyczace
niezalezno$ci tego podmiotu).

Wobec powyzszego Komitet Audytu stwierdza, Zze firma audytorska i biegli rewidenci wykonujacy badanie
ustawowe sprawozdan Spotki spetniajg kryteria niezaleznosci.

4) Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania

Na podstawie czynno$ci opisanych w pkt 1) — 3) powyzej oraz analizy udziatu w pracach nad rocznym
sprawozdaniem finansowym ACTION S.A., rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej ACTION S.A., sprawozdaniem dodatkowym biegtego rewidenta sporzadzonego na podstawie art.
11 Rozporzadzenia, Komitet Audytu uznaje, ze:

a) roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzier 31 grudnia 2021 roku
oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoficzony w tym dniu zgodnie
z  Migdzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowo$ci,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spdtke przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spotki

b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe:
e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31
grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami



ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

e jestzgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spotki Dominujace.

Badanie ustawowe sprawozdan finansowych przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej
poniewaz w sposob wyczerpujacy objeto poszczegdine kategorie elementdéw sprawozdan, a takze analize ryzyk
istotnego znieksztatcenia i metody wycen, co zostato w szczegdlnosci odzwierciedlone w sprawozdaniu
dodatkowym sporzadzonym na podstawie art. 11 Rozporzadzenia. Rola Komitetu Audytu i podjete czynnosci w
procesie badania zostaty opisane we wczesniejszej cze$ci Sprawozdania.

Zamienie, dnia 30 marca 2022 roku

Piotr Chajderowski e,

Krzysztof Kaczmarczyk

Adam Switalski e,



