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02/12 - PROFIL FIRMY
PROFIL - GK ACTION S.A.

Trzy silniki wzrostu, jedna grupa

01-FUNDAMENT

B2B Dystrybucja

Ponad 28 tys. produktow z 20+ kategorii.
Klienci: sieci handlowe, resellerzy,
integratorzy, e-commerce.

Dostawa w 24 h w Polsce, 48 h w Europie.

02 - SILNIK WZROSTU

B2C E-commerce

Portfolio wtasnych sklepow:.

Sferis.pl (elektronika), Krakvet.pl/Zoofaster,
PomoceDlaSeniora.pl, bron.pl.

Sprzedaz m.in. przez Allegro, Empik oraz
marketplace EU.

03 - DYWERSYF

Nowe Pro

EcoAction — recyklomaty (system
kaucyjny EU). #ActionTechSolutions — Al,
RFID, automatyzacja, efektywnosc¢
energetyczna (PV, EV, banki energii),
robotyka, drony.

3 mld zt

PRZYCHODOW
ROCZNIE

35 lat

NA RYNKU - OD 1991

GPW 600+

SPOtKA GIELDOWA PRACOWNIKOW
OD 2006 GRUPY

10 tys. +

KLIENTOW B2B

1,5 min

ZAMOWIEN
B2C/ROK
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PRZYCHODY GK

3 midz

+18,2% r/r

Kluczowe
Informacije

B2C E-COMMERCE

456mlnzl

+40,3% r/r

PETFOOD

202 minz

+34,6% r/r

Stabilne i skalowalne B2B, dynamiczne
e-commerce +40% oraz nowe linie przychodow:

EcoAction i #ActionTechSolutions.

ACTION S.A. zarzadza handlem hurtowym i detalicznym w Internecie,
z tysigcami produktow w ofercie. Obok B2B i B2C rozwija trzeci silnik
wzrostu — segment ustug dla biznesu (#ActionTechSolutions, ECoAction).



P&L - 2025 VS 2024

Wyniki finansowe GK 2025 vs 2024

04/12 - WYNIKI FINANSOWE

PRZYCHODY GK MARZA BRUTTO EBITDA ZYSK NETTO GK

2094~ (865 « |67,6 w: |457 mo

J J J

® +18.2% @ +0.14pp ® 221% ® 11.1%
POZYCJA 2024 (TYS. PLN) 2025 (TYS. PLN) ZMIANA ZMIANA %
Przychody ze sprzedazy 2 534 056 2994 449 +460 393 +18,17%
Marza brutto % 8,51% 8,65% +0,14 pp —
EBITDA 55311 6/ 562 +12 251 +22,15%
Zysk netto 41 169 45719 +4 550 +11,05%
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05/12 - BILANS - CASH FLOW
BILANS - PRZEPLYWY PIENIEZNE

Mochnhe przeptywy operacyjne motorem rozwoju

POZYCJA 2024 (TYS. PLN) 2025 (TYS. PLN)
CF Operacyjny 40 109 36 719
CF Inwestycyjny 11 494 -14 974
CF Finansowy -79 220 -48 277
Stan magazynu 315 503 370 152
Srodki pieniezne na koniec roku 47 844 21312
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m EFEKTYWNOSC KAPITALOWA

Cykl konwersiji gotowki

DSO: ROTACJA NALEZNOSCI

18

2024: 21 dni (- 3 dni)

@® KROTSZY = LEPIEJ

DSO 18 dni

DIO: ROTACJA ZAPASOW

46 «

2024: 49 dni (-3 dni)

@ KROTSZY = LEPIEJ

DIO 46 dni

DPO: ROTACJA ZOBOWIAZAN

30 dni

2024: ok. 28 dni (+ 2 dni)

@ Dt UZSZY = LEPIEJ

DPO 30 dni

06/12 - BILANS - CASH FLOW

CCC: CASH CONVERSION CYCLE

34 =

2024: ok. 42 dni (- 8 dni)

@® KROTSZY = LEPIEJ

CCC 34 dni
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07/12 - PORTFOLIO B2C
WEASNE MARKI - B2C

Portfolio sklepow B2C

Sferis.pl

OD 2007

Krakvet.pl

OD 2022

Sklep e-commerce:

elektronika uzytkowa,

RTV, AGD, laptopy,
smartfony, tablety,
foto, gaming, office,

home and beauty.

Sklep online

z artykutami dla
zwierzat: karma (w tym
weterynaryjne),
akcesoria, artykuty
pielegnacyjne

i suplementy.

Bron.pl

OD 2023

PomoceDla
Seniora.pl

OD 2024

Sklep online

| stacjonarny

z artykutami
militarnymi,
outdoorowymi

i survivalowymi.
Wysoka marzowosc,
lojalnosc klientow,
niszowy produkt

premium.

Sklep online

i stacjonarny.
Asortyment: artykuty
medyczne,
rehabilitacyjne

| pomocowe.
Odpowiedz na trend

silver economy.

Zoofaster

OD 2025 - NOWOSC

Ekspansja na nowe
rynki EU: Czechy,

Niemcy.
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08/12 - KANALY MARKETPLACE

KANALY SPRZEDAZY - MARKETPLACE

Kanaty sprzedazy B2C - platformy mar

01 02 03
Allegro AliExpress Empik Erli
pl-.cz-.sk-.hu

05 06 07-2026 08-2026

Kaufland,

Orange,
Medicover,
Temu

MediaMarkt Super Merchant  [ltlget)!

@ 32 marketplace zagranica
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09/12 - STRATEGIA 2025—2029
09| STRATEGIA-2025—2029

Trzy filary strategii

Konsekwentna realizacja planu wieloletniego.

01  FILAR 02 FILAR 03 FILAR
Nowy ERP, Al Centrum logistyczne #ATS
Cyfryzacja oraz automatyzacja procesow Rozwoj sprzedazy o kolejne rynki #ActionTechSolutions — nowe przychody

Odpowiedz na realne potrzeby
nowoczesnego biznesu opartego

INWESTYCJA 2025 10,7 min PLN poniesione ZASIEG Dostawa do EU Zach. MISJA
i Pd. w 24 h; przeniesienie

| ETAP | kw. 2026 — go-live ( ) O innowacyjne rozwigzania,

o ) produktow petfood (Lodz 07-08.26 zwiekszajgce efektywnosg¢ i
NETAP I kw. 2027 — finalizacja konkurencyjnosc firm, instytucji
EFEKT Automatyzacja, eliminacja AUTOMATY-  Testowanie nowej automatyki AKTYWA Wtasne aktywa i partnerstwa

rozproszonych danych ZACJA i robotyki w magazynie
B2C Fundament ekspansji Zoofaster gggﬂg?ﬁ?\;\/l Slro iFID' SENGRIIE; felovie;
i sklepow y
Trwata poprawa efektywnosci Wzrost efektywnosci i liczby obstugiwanych Nowe linie przychodow poza core dystrybucije
zamowien
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10/12 - ECOACTION
ECOACTION - SYSTEM KAUCYJNY EU

EcoAction - innowacyjny butelkomat z Polski dla systemu
kaucyjnego EU

1 mld Opakowan wprowadzonych od poczatku dziatania

do systemu kaucyjnego w Polsce = Kraje w UE wdrazajgce DRS (odpowiednik

ustawy kaucyjnej) to obecnie: Portugalia,
10O mld Szacunkowa liczba opakowan rocznie w systemie Hiszpania, Grecja, Belgia, Cypr, Stowenia,
WIk. Brytania, czesciowo Francija

>50 tys. Obecna liczba punktow zbiorki

= Nasza strategia 3-4 lata focus: rozwoj
na rynku polskim, rownolegle obecna praca
Zautomatyzowanych punktow zbiorki (obecnie nad ryn!(am' euro.p?]Sk'fm WChOdZa(}y{m
121ys.  zaczyna sie wymiana urzadzen klasy economy, ktore w DRS, zeby tam juz by¢, gdy wysyci sie
tylko miaty spetnia¢ wymogiod 01.10.25r.) rynek wPolsce

100 tys. Docelowa liczba punktow zbiorki

> 30 tys. Docelowa liczba automatow

IPZ Potencjat rozwoju Innych Punktow Zbiorki



1710 ECOACTION - PRAWDZIWA INNOWACJA

EcoAction: technologia EasyCube

— hasze rozwiazanie na bolaczki systemu kaucyjnego

Minusy ustawy:

Duza objetos¢ opakowan do transportu
w workach

Duza objetos¢ opakowan to potrzeba
duzej powierzchni

Czeste wymiany workow i
zaangazowanie personelu
Wykorzystywanie workow plastikowych
do pakowania surowca

Konsumenci przechowuja
niezgniecione butelki

Rozliczenia gtownie w sklepach bonami

Podsumowanie - benefity:

Nasza przewaga:

Kompresja 93 proc. to redukcja objetosci
do 640 tys. butelek 1 transport TIR

8 razy mniej miejsca do sktadowania
surowca (1 kostka EasyCube to 12 workow
120 | skompresowanego surowca)

Od 2000 do 3000 opakowan w 1 kostce
EcoAction EasyCube

Technologia EcoAction EasyCube to ,,zero
workow do pakowania

Kompresor z funkcjg przywracania ksztattu
butelkom

W EcoAction mozliwosc¢ zwrotu kauciji

na karte

/4

1. znaczaca redukcja kosztow w catym tanncuch obstugi ustawy

2. zmniejszenie sladu weglowego

11/12- ECOACTION



12/12 - PODSUMOWANIE

DLACZEGO ACTION S.A.

3 powody, dla ktorych warto miec¢ akcje ACTION S.A.

1 STABILNY BIZNES 2 PLATFORMA E-COMMERCE 3 FORTECA FINANSOWA

Solidny model biznesowy Platforma e-commerce, Niezaleznos$¢ finansowa
nie tylko dystrybutor

= Dbatos¢ o dywesyfikacje biznesu = Trzy silniki wzrostu: = Kapitat wtasny: 410 mln zt, cow 57 proc.
= Poszukiwanie i wdrazanie innowaciji . B2B (stabilna skala), 1l. B2C finansuje aktywa Spoftki, cash flow
= Inwestycje w technologie e-commerce +40%, operacyjny: 36 719 mln zt mimo skupu
« Dyscyplina kosztowa . nowe projekty (EcoAction, #ATS) akcji (45 mln zt), wierzytelnosci (15,6 min
= Dywersyfikacja zabezpiecza przed zt) i wdrozenia ERP (10,7 mln zi)
cyklicznoscia = Brak kredytow

= Bardzo wysoka zdolnosc¢ kredytowa
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