Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez ACTION S.A.
w roku obrotowym 2022,
stanowiace zatacznik do skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy Kapitatowej ACTION S.A. z 2022 rok

Na podstawie § 71 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. (Dz.U. 2018.757) w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad ACTION S.A. sktada ponizsze o$wiadczenie:

a) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego:

ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
wprowadzonym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 29 marca 2021 r.

Tekst zbioru tych zasad jest dostepny na stronie internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie
internetowej Spotki (www.action.pl).
Stosowanie omawianych zasad jest dobrowolne.

b) Stosowanie zasad fadu korporacyjnego:

ACTION S.A., z zastrzezeniem okoliczno$ci i wyjasnien wskazanych ponizej, stosuje zasady ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”. Jednoczesnie ACTION S.A. wyjasnia, iz w 0 odniesieniu do
,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 20217, ACTION S.A. ztozyta o$wiadczenie zgodnie, z ktérym
Spodtka stosuje powyzsze reguty z wyjatkiem zasad: 1.5.,2.1.,2.2.,2.7.,2.115.,2.11.6.,3.3.,3.4.,3.10., 4.1,
4.3., 4.8., ktdre nie sg stosowane, albo stosowane z modyfikacjami. Co do tych zasad Spdtka sktada
nastepujace wyjasnienia:

- w odniesieniu do zasady nr 1.5. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze nie ujawnia wydatkdw
ponoszonych przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp., bowiem skala ww. wydatkéw nie jest znaczna z punktu
widzenia sytuacji finansowej Spétki oraz w stosunku do pozostatych kosztéw ponoszonych przez Spétke.
Spdtka natomiast aktywnie realizuje dziatania w opisanych wyzej obszarach w sposdb ponizej przedstawiony.

W roku 2022 r. z uwagi na wybuch wojny w Ukrainie, wiele dziatan z zakresu wsparcia skoncentrowanych
byto na pomocy pracownikom firmy zza wschodniej granicy i ich najblizszym. Po pierwsze, wprowadzilismy
nadprogramowy ptatny urlop, dla wszystkich pracujacych oséb z Ukrainy, ktére zdecydowaly sig, by wrdci¢
do swojej ojczyzny i walczy¢ o jej suwerenno$¢. Dodatkowo, zapewnilismy wsparcie psychologiczne i
materialne dla potrzebujacych pracownikdw ukrainskich. Jako pracodawca oferowalismy tez miejsca pracy i
pomoc w formalno$ciach zwigzanych z pobytem i mozliwo$cig pracy w Polsce, uciekajacym przed wojng,
mieszkancom Ukrainy. Rownolegle, w konsultacji z pracownikami ACTION S.A. uruchomili$my wewnetrzny
program zbiorki darow dla ofiar wojny. Od wybuchu wojny do czerwca 2022, w gtdwnej siedzibie firmy byty
wyznaczone miejsca z pojemnikami, do ktorych pracownicy i wspotpracownicy odktadali produkty (Srodki
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higieny, wybrane artykuty spozywcze czy szkolne, koce, latarki itp.) potrzebne dla uchodzcow z Ukrainy, jak
rowniez dla walczacej Ukrainy. Program ten prowadzilismy w porozumieniu z wtadzami gminy Lesznowola,
ktora znata doktadne potrzeby Ukraincow w tym zakresie.

W udziat w akcjach niesienia pomocy Ukrainie zaangazowata si¢ tez marka komputeréw gamingowych
ACTINA. W tym celu przeprowadzita dwie akcje. Misjg obu byto zebranie jak najwigkszej sumy pieniedzy,
ktorg przekazata Polskiej Akcji Humanitarnej (PAH) znajacej doskonale potrzeby oséb dotknietych wojng. W
pierwszej akcji ACTINA byta partnerem streamingu gamingowego, podczas ktérego zebrang kwote od graczy
i widzow przestano na konto PAH. Celem drugiej kampanii byto wylicytowanie za jak najwyzszg kwote
pieniedzy unikalnego, gamingowego komputera z autografem Jarostawa Jarzabkowskiego, pseud.
,pashaBiceps” — polskiego zawodowego gracza e-sportowego w grach serii Counter-Strike, organizatora
imprez sportowych dla dzieci. Akcja byta dostepna na Allegro pod hastem "ACTINA PBA
16GB/1TB/RTX3060Ti z autografem Pashy!".

Poza tym, ACTINA jako marka Swiadoma pozytywnego i negatywnego wptywu grania na najmtodszych
kontynuowata dziatania uswiadamiajace te grupe odbiorcow i ich opiekundw, ze podejécie do grania na
komputerze musi by¢ odpowiedzialne. W tym celu uruchomiona zostata kolejna edycja kampanii edukacyjnej
"Gra nie jest ztal", w ktérej przedstawiciele marki udowadniali, Ze granie w gry komputerowe moze nies¢ wiele
korzySci. W serii artykutow opracowanych przez ekspertow marki ACTINA pokazano sposoby, jak
wykorzystac¢ potencjat gier w edukacji, codziennej nauce oraz jak gaming moze stac sie pasjq lub drogg do
ciekawego zawodu w przysztosci. Na zakonczenie akcji ,Gra nie jest zta” przeprowadzono panel dyskusyjny
z udziatem ekspertow z rdznych dziedzin, w tym pedagogéw i psychologow.

Przedstawiciele marki ACTINA na podstawie analizy wskaznikéw kampanii edukacyjnej ,Gra nie jest zla”
uznali, ze poza dorostymi o benefitach gry na komputerze, nowych technologiach i pasjach mogg méwic¢
nastolatki do nastolatkow. Dlatego zebrano grupe chetnych mtodych oséb, ktdre za zgodg swoich opiekunow
zasility innowacyjny projekt Actina Teenage Team dla miodziezy. Materiaty Actina Teenage Team
publikowane sg w mediach spotecznosciowych i na kanale YT. Dzigki temu ich réwiesnicy z catej Polski moga,
ogladac i czerpa¢ od sobie réwnych wiekiem i doSwiadczeniami nie tylko wiedze o gamingu, ale motywacje
do tego, by w przyszto$ci by¢ moze pasje do e-sportu przetozy¢ na zycie zawodowe.

Idea bycia blisko i w dialogu z nastolatkami jest realizowana przez marke ACTINA od lat. Dlatego wzorem
roku 2021, réwniez i w ubiegtym, ACTINA byta partnerem technologicznym letniego obozu Pasha Gaming
Club, ktdrego zatozeniem jest zakrzewi¢ w mtodych nie tylko pasje do gry, ale przede wszystkim do sportu i
zdrowej rywalizacji, w ktorej w gtdwnej mierze chodzi o dobrg zabawe, wspdtprace, a nie wynik. | o te wkasnie
zabawe i integracje chodzito marce ACTINA w organizacji Dnia Dziecka na warszawskich Szcze$liwicach,
podczas ktorego uczestnicy bezptatnie mogli zagra¢ na sprzecie gamingowym ACTINA oraz w Nasielsku,
gdzie ACTINA dn. 4 czerwca 2022 r. byta partnerem technologicznym esportowo-sportowego Dnia Dziecka
,PashaBiceps & Friends’, a na jej sprzecie mogt gra¢ kazdy niezaleznie od ptci i wieku.



ACTINA w 2022 roku kontynuowata tez wsparcie dla dzieci w domach dziecka. W tym celu, 7 kwietnia
ubiegtego roku, na platformie streamingowej zespét e-sportowy Wista Game i Honoris rozegraty pojedynek z
serii Actina Charity Showmatch. Wygrany team wskazat dom dziecka, ktory otrzymat kompletne stanowisko
gamingowe z komputerem ACTINA oraz sprzetem od partneréw wydarzenia.

W zakresie dziatalno$ci sponsoringowej w 2022 r. marka Activejet, nalezagca do ACTION S.A., kontynuowata
wsparcie lokalnego klubu sportowego - Stowarzyszenie Mitosnikow Pitki Noznej FC Lesznowola.

ACTION S.A. wspiera tez swoich pracownikéw w projektach sportowo-srodowiskowych. W zesztym rok byt
to Firmowy Rajd Rowerowy, w ktdry zaangazowata sie jedna 4-osobowa druzyna pracownikéw firmy. Celem
rajdu byta promocja zdrowego trybu Zzycia, ale takze wsparcie $rodowiska, gdyz obecno$¢ kazdego
pracownika odpowiadata jednemu posadzonemu drzewu. Dlatego nasza druzyna uzyskata certyfikat
poswiadczajacy zasadzenie czterech drzew.

- w odniesieniu do zasady nr 2.1. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada ta nie jest
stosowana w zakresie wprowadzenia w Spdtce polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. W Spotce funkcjonuje natomiast
Polityka réznorodnosci przyjeta przez Zarzad dotyczaca ogdtu organizacji Spdtki, jednak nie przewiduje ona
udziatu mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%. Polityka zarzadzania réznorodnoscig
w ACTION S.A. opiera sie na przetamywaniu takich barier jak: wiek, pte¢ czy stan zdrowia — wyznajemy
zasade, iz potencjat zawodowy pracownika zalezy przede wszystkim od jego kompetencji. Wazna jest
rowniez aktywacja zawodowa niepetnosprawnych dlatego wéréd pracownikow ACTION znajdujg sie osoby z
réznym stopniem niepetnosprawnosci, pracujace na roznych stanowiskach. W sktad Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej ACTION wchodzg cztonkowie z wyksztatceniem w zakresie: ekonomii, finanséw i rachunkowosci,
zarzadzania oraz r6znorodnym do$wiadczeniem zawodowym. W sktad Zarzadu Spotki wehodzi 2 mezczyzn,
a w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 1 kobieta i 4 mezczyzn. Z uwagi na liczebno$¢ osobowg w organach
Spétki (Zarzad 2 osoby; Rada Nadzorcza 5 osob) osiggniecie powyzszego progu (30%) jest utrudnione. W
ocenie Spdtki, przy zachowaniu zasad proporcjonalnosci i adekwatnosci w stosunku do indywidualnych
potrzeb, mierzonych przede wszystkim wielko$cig przedsiebiorstwa i rodzajem oraz skalg prowadzone;
dziatalnosci Spotki, niniejsza zasada bedzie kierunkiem dazenia do osiggniecia wymaganego poziomu
réznorodnosci. Ogdtem w ACTION S.A. ok. 37,2 % pracownikow to kobiety, a ok. 62,8 % mezczyzni. Taka
struktura ptci wynika z faktu posiadania wtasnego centrum logistycznego, w ktérym, ze wzgledu na specyfike
wymaganych kompetencji, zatrudnieni sg gtdwnie mezczyzni — stanowig oni ok. 80 proc. pracownikow
magazynu i logistyki. Natomiast wérdd pracownikdw biurowych proporcje dotyczace zatrudnienia w podziale
na pte¢ rozktadajg sie nastepujaco: 40 % kobiet i 60 % mezczyzn. Odnosnie za$ stanowisk kierowniczych:
42% kobiety; 58% mezczyzni.

- w odniesieniu do zasady nr 2.2. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Zze zasada nie jest
stosowana w zakresie dziatania na podstawie polityki réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1. i
zapewnienia wszechstronnosci w zakresie pici — wobec niewprowadzenia takiej polityki. Zgodnie z
wyjasnieniami do zasady 2.1. Spdtka nie wprowadzita polityki roznorodnosci wskazanej w tej zasadzie. Osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg ograniczone w zakresie
przedstawiania kandydatur i dokonywania wyboru.



- w odniesieniu do zasady nr 2.7. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada ta jest obecnie
stosowana. Na podstawie Uchwaty Nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION
S.A. z dnia 26.10.2022 roku w sprawie zmiany § 17 ust. 5 Statutu Spdtki wprowadzono réwniez zasade, ze
Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej petni¢ funkcji w organach podmiotow spoza grupy
kapitatowej Spotki.

- w odniesieniu do zasady nr 2.11.5. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada ta nie jest
stosowana w zwigzku o$wiadczeniem Zarzadu co do niestosowania zasady 1.5., ktorej niniejsza zasada
dotyczy.

- w odniesieniu do zasady nr 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze zasada ta jest
stosowana poczawszy od Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2021 r. Rada Nadzorcza wcze$niej sporzadzata
Sprawozdanie Rady Nadzorczej ACTION S.A. z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, wniosku i informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy
Kapitatowej ACTION, zgodnie z art. 382 § 3 ksh oraz wymaganiami Dobrych Praktyk 2016. W zwigzku z
rozszerzeniem zakresu sprawozdan okreSlonego w niniejszej zasadzie Rada Nadzorcza uwzglednia
dodatkowe informacje w zakresie wskazanym powyzej poczawszy od sprawozdania za 2021 .

- w odniesieniu do zasady nr 3.3. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada ta nie jest
stosowana w zakresie powotania audytora wewnetrznego. Natomiast Rada Nadzorcza i Komitet Audytu,
dokonujg oceny czy istnieje potrzeba powotania audytora. Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz
compliance w Spotce sg realizowane przy wspotpracy dziatow: kontrolingu i wsparcia operacyjnego,
koordynatorébw ds. optymalizacji procesow; systeméw zarzadzania ISO, dziatu prawnego. W tak
uksztattowanym systemie Spétka stara sie dazy¢ do minimalizacji ryzyk charakterystycznych dla
branzylobszaru w jakim prowadzi dziatalnos¢. Raz do roku osoby odpowiedzialne za system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem przedktadajg zarzadowi i radzie nadzorczej sprawozdanie z rocznej
oceny funkcjonowania w spéice systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W ocenie Spotki
system ten odpowiada zasadom proporcjonalnosci i adekwatnosci w stosunku do indywidualnych potrzeb,
mierzonych przede wszystkim wielko$cig przedsiebiorstwa i rodzajem oraz skalg prowadzonej dziatalnosci
Spotki

- w odniesieniu do zasady nr 3.4. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze zasada nie jest
stosowana w zakresie uzaleznienia wynagrodzenia wytgcznie od realizacji wyznaczonych zadan. W zwigzku
z zasadami funkcjonujacego w Spétce systemu kontroli wewnetrznej, w tym brakiem audytora wewnetrznego,
wynagrodzenia 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz audyt wewnetrzny sg
oparte na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia.

- w odniesieniu do zasady nr 3.10. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze w zwigzku z zasadami
funkcjonujacego w Spotce systemu kontroli wewnetrznej, uczestniczeniem w nim o0séb zajmujacych
stanowiska merytoryczne w strukturze Spotki, Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej i firmy
audytorskiej oraz publikowanej sprawozdawczosci w tym zakresie, Spotka uznaje, ze system ten odpowiada
zasadom proporcjonalno$ci i adekwatnosci w stosunku do indywidualnych potrzeb, mierzonych przede
wszystkim wielko$cig przedsiebiorstwa i rodzajem oraz skalg prowadzonej dziatalnosci Spotki.

- w odniesieniu do zasady nr 4.1. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze w zakresie
wykorzystywania Srodkow komunikacji elektronicznej do transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia i
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, Spoétka obecnie nie stosuje tej zasady. Spotka dotychczas



nie otrzymata zgtoszen ze strony akcjonariuszy jesli chodzi o ich oczekiwania wzgledem przeprowadzania
walnego zgromadzenia akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Przebieg
obrad rejestrowany jest w formie protokotu notarialnego, a nastepnie publikowany na stronie internetowej
Spotki (przez podanie co najmniej tresci podjetych uchwat i wynikéw gtosowan). Ponadto Spétka zapewnia
mozliwo$¢ udziatu mediow w obradach walnego zgromadzenia. Spdtka umozliwia wykonywanie prawa gtosu
na walnym zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

- w odniesieniu do zasady nr 4.3. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, ze Spdtka nie zapewnia
powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka dotychczas
nie otrzymata zgtoszen ze strony akcjonariuszy jesli chodzi o ich oczekiwania wzgledem przeprowadzania
transmisji walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

- w odniesieniu do zasady nr 4.8. Dobrych Praktyk 2021, ACTION S.A. informuje, Ze zasada nie jest
stosowana w zakresie terminu 3-dniowego. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia, sg publikowane przez Spotke w formie raportu
biezacego jako uzupetnienie porzadku obrad walnego zgromadzenia oraz sg zamieszczane na stronie
internetowej Spotki. Spotka nie wprowadzita 3-dniowego terminu zgtaszania projektow uchwat przez
akcjonariuszy, gdyz art. 40184 ksh nie przewiduje takiego ograniczenia. Zgodnie z tym przepisem zgtoszenie
projektow uchwat powinno by¢ dokonane przed terminem Walnego Zgromadzenia.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice i grupie kapitatowej systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Zarzad
Emitenta. Czynnosci te podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta (powolywanego przez Rade
Nadzorcza) oraz Rady Nadzorczej, ktdra sporzadza sprawozdanie z ocen w tym zakresie i przedstawia je
Walnemu Zgromadzeniu Spétki. Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych uczestniczy w
obradach Walnego Zgromadzenia, ktdrego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie tychze
sprawozdan.

Zgodnie z obowigzujacymi w Spotce regulacjami co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci. Ich udziat w istotny sposob ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegolno$ci ich stanowisko ma
istotne znaczenie przy wyborze podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych, jak i wielu
istotnych czynno$ciach dotyczacych cztonkdw Zarzadu i tzw. podmiotéw powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt
6, 11-12, 13-14 Statutu). W Spétce funkcjonuje réwniez Komitet Audytu wykonujac swe czynnosci réwniez w
zakresie kontroli wewnetrznej. Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg wymagania niezaleznosci okre$lone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w ACTION S.A. sg realizowane przy
wspotpracy dziatdw: kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatorow ds. optymalizacji procesow;
systemow zarzadzania ISO oraz dziatu prawnego. Czynnosci te realizowane sg zgodnie z Opisem Systemu
Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A.



Przy wspdtpracy dziatdw prawnego, ksiegowosci i dziatu kontrolingu, spdtka stara sie dazy¢ do minimalizacji
ryzyk charakterystycznych dla branzy/obszaru w jakim swojq dziatalno$¢ prowadzi ACTION S.A.

W ramach swojej dziatalnosci ACTION S.A. aktywnie i skutecznie zarzadza ryzykiem rynkowym, kredytowym,
ptynnoscig finansowa i kapitatem oraz ryzykiem zdarzen losowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem jest realizowana min. poprzez: weryfikacie uméw pod katem prawnym,
ksiegowym oraz pod katem potencjalnych dtugofalowych skutkow finansowych i prawnych. W zwigzku z
obecnoscig Action na Gietdzie Papierow Warto$ciowych, spétka szczegoinie dba o respektowanie zasady
transparentnosci i wiarygodnosci. ACTION S.A. doktada wszelkich starai aby by¢ wiarygodnym i solidnym
partnerem dla swoich klientow. Dba o to aby wszelkie podejmowane dziatania byty zgodne z obowigzujacymi
przepisami prawa, nad czym czuwa dziat prawny. Ponadto w przypadku nowych kontrahentow ACTION S.A.
przed zawarciem z nimi potencjalnych umow weryfikuje je pod katem prawnym i ksiegowo — finansowym a
takze dokonuje ogoinej weryfikacji kondycji finansowej tychze kontrahentow poprzez Zadanie przedstawienia
stosownej dokumentaciji, aby zapobiec zawierania umoéw z klientami niewyptacalnymi.

Weryfikacja funkcjonowania omawianych systeméw dokonywana jest przez Zarzad, Komitet Audytu oraz
Rade Nadzorcza. Czynno$ci te odbywajg sie m. in. poprzez analize sprawozdan Zarzadu w tym zakresie, jak
rowniez bezposrednich dyskusji z przedstawicielami Spotki (nie tylko Cztonkami Zarzadu, ale tez osobami
zajmujacymi stanowiska w dziatach tworzacych system kontroli wewnetrznej) na temat skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego. Wyniki analiz zamieszczane sg w stosownych sprawozdaniach ww. organow.
System kontroli wewnetrznej w ramach struktury Spétki zostat uksztattowany w nastepujacy sposéb:

System Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A.

l. Cele systemu kontroli wewnetrznej ACTION S.A.

1. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skuteczno$ci i efektywnos$ci funkcjonowania Spétki,

2) wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spotce,

4) zgodno$¢ dziatania Spotki z przepisami prawa, regulacjiami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

Il. Rola organéw Spoétki w zakresie realizacji procesu kontroli wewnetrznej

1. Rada Nadzorcza

1) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej w Spéice,

2. Komitet Audytu

1) W Spoice funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza sposrod swoich cztonkow, ktory
dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ACTION S.A.

2) Zadaniem Komitetu Audytu jest biezace monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowe;



Do zadan Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spotce, nalezy w szczegoinosSci:

a) dokonywanie przegladu wynikow dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, z
uwzglednieniem uwag i rekomendaciji firmy audytorskie

b) weryfikacja adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej Spotki przy udziale biegtego
rewidenta, osob wykonujgcych czynnosci z zakresu audytu wewnetrznego, finanséw i ksiegowosci, w tym
podmiotow zewnetrznych

c) wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowo$ci i zgtoszonych utrudnien
w ich usuwaniu lub komunikacji Zarzadowi

d) monitorowanie istotnych zmian w procesach finansowo — ksiegowych mogacych wptyng¢ na ich stabilno$¢
lub zdolno$¢ Spdtki do przygotowania wiarygodnych danych lub dokumentéw sprawozdawczych w terminie
e) analiza informacji o zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, informacji o sposobie identyfikacji i
monitorowania ryzyka, dokonywanie oceny krokéw, jakie podjeta kadra zarzadzajaca w celu zmniejszenia
tego ryzyka

f)opiniowanie przedstawionych projektow dotyczacych zasad: ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz
akceptowalnych poziomow ryzyka w obszarach dziatalnosci Spotki, proceséw szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego

g) analiza przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spétce na podstawie otrzymanych informacji i
raportow, przedstawienie rekomendacji w tym zakresie.

3. Zarzad Spotki

1) Zarzad Spdtki odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach
i komérkach organizacyjnych funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
ktéry obejmuje funkcje kontroli.

2) Zarzad Spotki zapewnia ciggto$¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wiasciwej wspotpracy
wszystkich pracownikéw Spétki w ramach funkcji kontroli. Zarzad zapewnia pracownikom tych komorek
dostep do niezbednych dokumentoéw zrodtowych w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéow
stuzbowych.

3) Zarzad Spotki ustanawia i okresowo nie rzadziej niz raz w roku aktualizuje kryteria oceny adekwatnosci i
skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, kryteria wyodrebniania procesow istotnych oraz zasady
kategoryzaciji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej. Zarzad okresla rodzaje dziatan
naprawczych i dyscyplinujgcych w celu usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej.

4) Zarzad Spotki zatwierdza liste procesow istotnych oraz ich powigzanie z celami ogdlnymi i szczegétowymi
systemu kontroli wewnetrznej oraz zapewnia dokonywanie regularnego przegladu wszystkich procesow
funkcjonujgcych w Spétce pod katem ich istotnosci.

5) Zarzad Spotki okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych przez system
kontroli oraz statusie podjetych dziatan naprawczych i dyscyplinujacych.

6) Zarzad Spdtki raz w roku informuje Rade Nadzorczg o sposobie realizacji zadan zapewniajgcych
funkcjonowanie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegdinym uwzglednieniem:



a) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania celéw systemu
kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci krytycznych i znaczacych oraz najwazniejszych dziatan zmierzajacych
do ich usuniecia, w tym podjetych srodkéw naprawczych i dyscyplinujgcych,

lll. Schemat organizacji 3 linii obrony w ramach struktury organizacyjnej ACTION S.A.
Funkcjonujacy w Spotce system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem zorganizowane sg na
trzech niezaleznych poziomach:

1. Spotka wyodrebnia w swojej Strukturze Organizacyjnej jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
ramach Funkgji kontroli, zgodnie z koncepcjq trzech linii obrony.

2. Stosowany w Spotce System Kontroli Wewnetrznej zorganizowany jest na trzech, niezaleznych poziomach,
gdzie:1) na pierwsza linig obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej;

2) na druga linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do
tego stanowiskach lub w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii
obrony w szczegdlnosci pracownikow dziatdw wskazanych w pkt IV {j.:

1. kontrolingu i wsparcia operacyjnego,

2. koordynatorow ds. optymalizacji procesdw; systemow zarzadzania ISO,

3. dziatu prawnego.

3) na trzecig linie obrony sktada si¢ dziatalnos¢ Komitetu Audytu w zakresie kontroli skuteczno$ci i
adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej.

3. Na wszystkich trzech liniach obrony, w ramach Systemu Kontroli Wewngtrznej, pracownicy Spétki, w
zwigzku z wykonywaniem obowigzkdéw stuzbowych, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub
niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

IV. Umiejscowienie, zakres zadan, niezaleznos¢ dziatow odpowiadajacych w strukturze Spotki za
kontrole wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance

Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w ACTION S.A. s3 realizowane przy
wspoOtpracy dziatow:

1. kontrolingu i wsparcia operacyjnego,

2. koordynatorow ds. optymalizacji proceséw; systemdw zarzadzania ISO,

3. dziatu prawnego.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegolnosci
nalezy na obowigzujagce w Spdice zasady polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zaktadajace w
$z¢zegolnosci:

1. staly monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyréwnywanie poziomow zabezpieczen;

2. podziat kompetenciji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spoice.

W kwestiach kontroli wewnetrznej dziat kontrolingu sprawuje nadzér nad okreslonymi aspektami dziatalnosci
firmy w nastepujacy sposob:
- nadzér nad realizacjg budzetow danych dziatow funkcjonujacych w firmie w skali miesigca



- prowadzenie rachunkowosci zarzadczej

- rozliczenie tzw. wsparcia sprzedazy - rozliczenia naleznych Spotce premii, nadzér nad zawieraniem i
realizacjg porozumien marketingowych w okreslonej formie

- kontrole statych miesiecznych kosztéw ponoszonych przez Spotke

- planowanie budzetowe

- weryfikacje celow sprzedazowych

- nadzor nad statymi kosztami ponoszonymi przez Spoétke m.in. analiza i raporty kosztéw statych w skali
miesigca oraz akceptacja i weryfikacja faktur kosztowych pod katem formalnym

- nadzér przy udziale Zarzadu i Dyrektora finansowego nad sytuacijg finansowg Spotki w kontek$cie biezacej
ptynnosci finansowej Spotki wobec konieczno$ci sptaty wierzytelnosci w ramach zawartego uktadu w zwigzku
z prawomocnie zakonczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Ponadto Spdtka posiada wdrozone systemy zarzadzania zgodne z migdzynarodowymi normami ISO 9001,
ISO 14001, ISO 27001 oraz ISO 28000.

W szczegdlno$ci istotne znaczenia ma wdrozony system ISO 27001 dotyczacy bezpieczenstwa informacii.
System ten dziata sprawnie i bez zaktdcen. ACTION S.A.  utrzymuje wdrozong polityke bezpieczenstwa
informaciji, dziat IT sprawuje staty nadzér nad sprawnoscig tego systemu. W ramach wdrozonej normy 1SO
27001, bez zaktocen dziatajq obszary Zarzadzania aktywami; Bezpieczenstwa zasobdw ludzkich;
Bezpieczenstwa fizycznego i $rodowiskowego; Zarzadzania systemami i sieciami; Kontroli dostepu;
Zarzadzania ciggtoscig dziatania; Pozyskiwania, rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych;
Zarzadzania incydentami zwigzanymi z bezpieczenstwem informacii.

Z kolei wdrozona norma ISO 9001 zapewnia nadzér nad dokumentacjg i zapisami, zaangazowanie
kierownictwa w budowanie systemu zarzadzania jakoscia, usystematyzowanie zarzadzania zasobami,
ustanowienie procesow realizacji wyrobu, dokonywanie systematycznych pomiaréw (zadowolenia klienta,
wyrobow, procesow). Wszystkie te wymagania sg skrupulatnie realizowane przez Action S.A. Spétka kieruje
sie zorientowaniem na klienta (pozycja organizacji na rynku jest zalezna od jej klientow); przywddztwo
(kierownictwo organizacji wypracowuije kierunki jego rozwoju); zaangazowanie ludzi (najcenniejszym dobrem
organizacji sg ludzie); podejscie procesowe (skuteczno$¢ i efektywno$¢ organizaciji zalezg w gtéwnej mierze
od jakosci realizowanych w niej procesow), systemowe podejsécie do zarzadzania (zarzadzanie jakoscig jest
traktowane jako zarzadzanie wzajemnie ze sobg powigzanymi procesami); ciggte doskonalenie (statym celem
organizacji jest ciagte doskonalenie realizowanych w niej proceséw); rzeczowe podejécie do podejmowania
decyzji (podejmowanie decyzji opiera sie¢ na analitycznej, logicznej badz intuicyjnej analizie wszelkich
dostepnych danych i informacji); wzajemne korzy$ci w stosunkach z dostawcami (tworzenie wzajemnie
korzystnych stosunkéw z dostawcami materiatow i ustug stanowi dla organizacji gwarancje wysokiej jako$ci).
Action S.A. dba aby jej dziatalno$¢ nie miata negatywnego wptywu na srodowisko naturalne dlatego tez
posiada wdrozong norme ISO 14001.

Majac na uwadze, iz dziatalnos¢ ACTION S.A. opiera sie w gtdwnej mierze na dystrybucji towardw, Spotka
wdrozyta norme 1SO 28000, ktéra jest miedzynarodowg norma systemu zarzadzania bezpieczenstwem
tancucha dostaw. Certyfikat ISO 28000 stanowi cenne ramy dla organizacji dziatajgcych w lub opierajacych
sie na przemysle logistycznym i pomaga zminimalizowac ryzyko wystagpienia incydentow w systemie
bezpieczenstwa, a wiec pomoc bezproblemowo zapewni¢ dostawy na czas. Wdrozony system dziata w



Spotce bez zakidcen. Potwierdzeniem powyzszego sg wielokrotne pozytywne kontrole certyfikowanych
audytorow zewnetrznych.

Przedstawione systemy i regulacje ksztattujg przebieg dziatalno$ci operacyjnej. Pozwalajg na prawidtowy
przeptyw informacji i raportowanie finansowe.

d) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akciji.

Wedtug posiadanych przez Spotke informaciji, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % ogolinej liczby
gtoséw na WZA jednostki dominujacej na dzien 31.12.2022 r. byli:

Struktura

akcjonariatu Akcje w % w kapitale Liczba gtoséw wynikajacych z

(5% i wiecej) Liczba akeji . tadowym akgji Glosyw%
Piotr Bielinski 3811749 19.02 3811749 19.02
Aleksandra Matyka 3093457 15.44 3093457 15.44
Wojciech Wietrzykowski 1199390 5.99 1199390 5.99
Lemuria  Partners  Sicav 1018000 5.08 1018000 5.08
P.L.C.

Teamworks FZE 1011529 5.05 1011529 5.05
Pozostali 9902875 49.42 9902875 49.42

W wyniku realizacji przez Spdtke programu skupu akcji wiasnych stan posiadania tych akcji przekroczyt 5% i
na dzien 20.04.2023 r. akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogdIne;j liczby gtosow na WZA jednostki
dominujacej na dzien sporzadzania o$wiadczenia byli:

Struktura Akcje w W, . .

L . . . Liczba gtosow Glosy w
akcjonariatu Liczba akcji kapitale wvnikaiacvch z akeii | %
(5% i wiecej) zakladowym ynikajacy I
Piotr Bielinski 3811749 19.02 3811749 19.02
Aleksandra Matyka 3093457 15.44 3093457 15.44
Wojciech 1199390 5.99 1199390 5.99
Wietrzykowski
ACTION S.A. 1255994 6.27 1255994 6.27
Lemuria  Partners 1200000 5.99 1200000 5.99
Sicav P.L.C.

Teamworks FZE 1250061 6.24 1250061 6.24
Pozostali 8226349 41.05 8226349 41.05
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e) Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki.

W roku 2022 nie wystepowali posiadacze papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spotki.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Wedtug posiadanych przez Spétke informaciji w roku 2022 nie wystepowaty Zzadne ograniczenia odno$nie
wykonywania prawa gtosu, w tym takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspdipracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g) Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papierow wartosciowych.
Na dzien 31 grudnia 2022 r. nie istniaty ograniczenia w przenoszeniu wiasnosci papierow wartosciowych.

h) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Osoby zarzadzajgce — Czionkowie Zarzadu Emitenta powotywani sg i odwotywani przez Rade Nadzorczg
Spdtki. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany takze przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Cztonkowie Zarzadu nie zostali upowaznieni przez Statut do podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji
akcji. Czynno$ci w tym zakresie wymagajg uchwaty WZA.

Czionkowie Zarzadu sg uprawnieni do podejmowania decyzji o wykupie akcji wiasnych Spotki na podstawie
Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION Spdtka Akcyjna z dnia
26.10.2022 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wlasnych Spétki. Podstawg
prawng tego upowaznienia byt art. 393 pkt 6), art. 362§1 pkt 8 oraz art. 362§2 Kodeksu spdtek handlowych
oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
i Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programdw odkupu i $rodkow
stabilizacji. Powyzsza uchwata zostata zmieniona Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ACTION Spdtka Akcyjna z dnia 14.04.2023 roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION Spétka Akcyjna z dnia 26.10.2022 roku w
sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych Spétki.

Zgodnie z trescig powyzszych uchwat Zarzad Spdtki zostat upowazniony do nabycia maksymalnie 2.003.700
akcji Spotki, stanowigcych maksymalnie 10% kapitatu zaktadowego) o tacznej wartosci nominalnej
wynoszacej 200.370 zt. taczna wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na zakup akcji wiasnych, obejmujgca
taczng cene nabycia akcji wiasnych, powiekszong o koszty ich nabycia, zostata ustalona na kwote nie
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wiekszg niz 30.000.000 zt. Cena, za ktdrg Spdtka nabywa¢ bedzie akcje wtasne nie moze by¢ nizsza od
wartosci nominalnej akcji i nie moze by¢ wartoscig wyzsza niz 35 zt. Upowaznienie udzielone Zarzadowi do
zakupu akcji wiasnych obowigzuje do dnia 30 wrzesnia 2027 roku, z zastrzezeniem, ze nie dtuzej niz do
wykorzystania Srodkow przeznaczonych na realizacje Programu.

Zarzad Spotki korzystat z powyzszego upowaznienia. Informacja o liczbie akcji wtasnych podana zostata w
punkcie d) powyzej.

Sposob dziatania Zarzadu ACTION S.A. i jego zasadnicze uprawnienia okreslajg przepisy ustawowe oraz
akty korporacyjne Spotki (Statut, Regulamin Zarzadu), ktore nie odbiegajg od regulacji ustawowych. Wyciag
ze Statutu Spdtki zawarty jest w punkcie k) ponize;.

i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta.

Zmiana Statutu Emitenta dokonywana jest w trybie okre$lonym w Kodeksie Spotek Handlowych przez Walne
Zgromadzenie. Statut nie wprowadza w tym zakresie Zadnych zasad odmiennych od uregulowan
ustawowych.

j) Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i

sposdb ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia ACTION S.A. i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa

akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okre$lajg przepisy ustawowe oraz akty korporacyjne Spotki (Statut,

Regulamin Walnego Zgromadzenia).

Zgodnie z ponizszym wyciagiem ze Statutu Spétki zagadnienia dotyczgce sposobu dziatania i zasadniczych

uprawniert Walnego Zgromadzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

»Walne Zgromadzenie

§9.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie spotek handlowych.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze
zosta¢ zwotane takze przez Rade Nadzorczg jezeli Rada Nadzorcza uzna jego zwotanie za wskazane
oraz przez Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu glosow w Spdice. W takim wypadku Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
Spotki oraz Rada Nadzorcza (nie korzystajac z uprawnienia do samodzielnego zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia) mogq zada¢ zwotania przez Zarzad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. W
takim wypadku zwotfanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch
tygodni od daty ztozenia stosownego wniosku (ztozonego na pismie lub w postaci elektronicznej).

12



Prawo zwotfania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stuzy Akcjonariuszom, ktérzy bezskutecznie
zadali zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie okreslonym w ustepie 4 i zostali
upowaznieni do jego zwotania przez sad rejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajacym z postanowien Kodeksu spétek handlowych.

§ 10.

1.

10.

1.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, Ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Zmiany w ogtoszonym porzadku obrad
dokonywane sg przez Zarzad w przypadkach i w trybie okreslonym w Kodeksie spdtek handlowych.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga;

a) zadac umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie poznigj niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci elektroniczne;.

b) zgtasza¢ Spoétce przed terminem Walnego Zgromadzenia, na pi$mie lub przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Jezeli zadanie, o ktbrym mowa w ustepie 3 a) zostanie ztoZzone po uptywie terminu do jego zgtoszenia
wowczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku
obrad kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienia wskazane w ustepie 3 przystugujq takze Radzie Nadzorcze;.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw

wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub niniejszego statutu przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosow (wiecej gtoséw ,za” niz ,przeciw’,

gloséw ,wstrzymujacych sie” nie uwzglednia sig), chyba, ze przepisy prawa lub postanowienia
niniejszego statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych do wazno$ci uchwaty o rozwigzaniu
Spétki wymagana jest bezwzgledna wigkszo$¢ gtosow.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
badz zawieszenie czionkéw organéw Spdtki lub likwidatorow, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na
wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajq zawsze w jawnym

gtosowaniu imiennym.
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§ 11.

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:
1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,

oo

2) podziatu zysku albo pokrycia straty,
3) udzielenia cztonkom organdw Spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
4)  zmiany statutu Spotki,
5) podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego,
6) potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spotki,
7) rozwigzania i likwidacji Spotki,
)

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
9) nabycia akcji wlasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz
upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spotek handlowych,
10) umarzania akcji i warunkéw tego umorzenia,
11) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,
12) tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okre$lenie ich przeznaczenia,
13) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
14) zawarcia pomigedzy Spotka a jej spotka zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie spotka zalezng lub
przekazywanie zysku przez spotke zalezna,

15) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
16) uchwalenia regulaminu Rady Nadzorcze;j,
17) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
18) powotania i odwotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,
19) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
20) powotania i odwotania likwidatorow,
21) wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,
)

wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami warto$ciowymi.

2. Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

3. Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w miejscu siedziby Spdtki albo w miejscowosci Zamienie, gmina
Lesznowola, powiat piaseczynski, wojewddztwo mazowieckie.

4. Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnosc¢
rozpatrywanych spraw badz usung¢ z niego niektore sprawy. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegbtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza wymaga podjecia
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uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych Akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia.”.

Szczegotowy sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin WZA z dnia 21.12.2009 r.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania:

Prawa majatkowe zwigzane z akcjiami Spotki

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347
Kodeksu Spétek Handlowych). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych
przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej
wysokos$ci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje
w dniu dywidendy, ktory moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia
uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 Kodeksu
Spdtek Handlowych). Ustalajac dzier dywidendy nalezy jednak wzig¢ pod uwage regulacje KDPW i GPW.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg,
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym
w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogélnych. Przepisy prawa nie
okre$lajg terminu po ktérym wygasa prawo do dywidendy.

2) Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

3) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych, Akcjonariusz moze
zostaC pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spotki mocg uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjete] wiekszoscig co najmniej czterech piatych gtosow; przepisu o koniecznosci uzyskania
wiekszo$ci co najmniej 4/5 gloséw nie stosuje sig, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem
oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w
przypadku, gdy akcjonariusze, ktdrym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im
akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapic w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

4) Prawo do udzialu w majatku Spdtki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji; Statut Spétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

5) Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodq akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Warunki i tryb umorzenia dobrowolnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia,
po czym Zarzad dziatajac w granicach upowaznienia wynikajacego z tej uchwaty nabywa od akcjonariusza
akcje wiasne Spotki celem ich umorzenia oraz zwotuje Walne Zgromadzenie celem podjecia uchwaty w
sprawie umorzenia akcji nabytych przez Spdtke w celu umorzenia oraz celem podjecia uchwaty o obnizeniu
kapitatu zaktadowego (§ 6 ust. 4 i 5 Statutu).
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6) Prawo do zbywania posiadanych akcji.

7) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje dopuszczone
do publicznego obrotu, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach
papierow warto$ciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu Spdtek
Handlowych).

8) Akcje Spotki na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. W przypadku wyemitowania akcji
imiennych podlegajg one zamianie na akcje na okaziciela — z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z
przepisow Kodeksu spotek handlowych dotyczacych akcji wydawanych za wktady niepieniezne (aporty) - na
wniosek akcjonariusza w drodze uchwaty Zarzadu, ktora powinna zosta¢ podjeta w ciggu 30 dni od dnia
ztozenia wniosku przez akcjonariusza o dokonanie zamiany. Koszty takiej zamiany ponosi akcjonariusz (§ 6
ust. 3 Statutu).

9) Statut Emitenta nie zawiera Zzadnych postanowien, z ktérych wynikatoby zobowigzanie do dalszego
wezwania kapitatowego (capital call) przez Emitenta.

10) Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego przelewa si¢ co
najmniej 8% czystego zysku rocznego, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego,
dalsze odliczanie czesci zysku na kapitat zapasowy moze by¢ przerwane. Niezaleznie od kapitatu
zapasowego mogg by¢ tworzone inne fundusze rezerwowe (§ 19 ust. 4 Statutu).

Prawa korporacyjne zwiazane z akcjami Spotki

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Kodeksu Spdtek Handlowych) oraz prawo do
gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Kazdej akcji przystuguje
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 411° Kodeksu Spdtek Handlowych, Akcjonariusz moze
gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Zgodnie z art. 412 — 4122 Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje
wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba Zze co innego wynika z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze udziela¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z treSci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wigcej niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie
z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku
papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikdw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow.

Zgodnie z art. 411® Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji.

W razie potrzeby Spotka organizuje gtosowania z uzyciem elektronicznych systeméw gtosowania (kart
elektronicznych) i liczenia gtosow.

2) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 39983 Kodeksu Spotek
Handlowych, Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogbtu gtosdéw w Spdice mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W takim wypadku Akcjonariusze
wyznaczajq przewodniczacego tego Zgromadzenia.

3) Prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw
w porzadku obrad. Zgodnie z art. 400 Kodeksu Spdtek Handlowych, Akcjonariusz lub Akcjonariusze
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reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spdtki mogg zada¢ zwotania przez
Zarzad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. W takim wypadku zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w
ciggu dwoch tygodni od daty ztozenia stosownego wniosku (ztozonego na pismie lub w postaci
elektronicznej). W razie bezskutecznego uptywu tego terminu Akcjonariuszom, ktdrzy Zzadali zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni przez sad rejestrowy, stuzy prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4) Prawo do Zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 1 i 2 Kodeksu Spdtek Handlowych, Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Jezeli Zadanie spetnia wymagania prawa i niniejszego
zawiadomienia, Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosic zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

5) Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na piSmie lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

6) Prawo Akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, kazdy z
Akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

7) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okre$lonych w art. 422427
Kodeksu Spotek Handlowych.

8) Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piata czes¢ kapitatu zaktadowego
wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

9) Prawo do wskazania kandydatow na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére przystuguje od
momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA,
akcjonariuszowi badz grupie akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki
obecnego na Walnym Zgromadzeniu (§ 14 ust. 2 i nastepne Statutu). Wskazanie kandydata na niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez pisemne zgtoszenie kandydata przez uprawnionego
akcjonariusza zlozone na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia; do zgtoszenia dotacza sie
pisemne o$wiadczenie kandydata nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu, ze kandydat ten spetnia kryteria
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niezalezno$ci wskazane w Statucie; kandydat obecny na Zgromadzeniu sktada o$wiadczenie takie do
protokotu obrad. Spoérdd wskazanych kandydatéow Walne Zgromadzenie wybiera co najmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie z pieciu 0séb albo przynajmniej
dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie z szesciu albo siedmiu
osob. Jezeli zaden z akcjonariuszy uprawnionych do zgtoszenia kandydatury niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej nie skorzysta z tego prawa, kandydatow na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej zgtosi¢
moze akcjonariusz badz grupa akcjonariuszy reprezentujaca ponad 20% kapitatu zaktadowego obecnego na
Walnym Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej, powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie dokonuje sie.

10) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegolnych); uchwate w tym przedmiocie
podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5%
ogdlInej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu; jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie
rewidenta do spraw szczegolnych, wnioskodawcy mogg wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu
Rejestrowego w terminie 14 dni od powzigcia uchwaty.

11) Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposdb okreSlony przepisami prawa,
w szczegoinosci zgodnie z art. 428 Kodeksu Spoétek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia
Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu,
moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429
Kodeksu Spdtek Handlowych).

12) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych,
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spotek Handlowych).

13) Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych).

14) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia lub nieodpfatnie za
posrednictwem poczty elektronicznej (art. 407 § 11 § 1" Kodeksu Spotek Handlowych).

15) Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

16) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecno$ci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech 0sob. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedng
dziesigtq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg
prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu Spdtek Handlowych).

17) Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw
uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych).
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18) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach okreslonych w art.
486 i 487 Kodeksu Spétek Handlowych jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

19) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spdtki bezptatnie odpiséw
dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (w przypadku potgczenia spotek),
w art. 540 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych (przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

20) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominaciji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtosow, jakie ta spotka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumier z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na piSmie (art. 6 § 4 i 6 Kodeksu Spotek
Handlowych).

k) Sktad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorczych ACTION S.A. oraz ich komitetow i opis ich
dziatania:

Rada Nadzorcza:

Iwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorcze;j,

Piotr Chajderowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Adam Switalski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorcze)).

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zarzad:
Piotr Bielinski — Prezes Zarzadu

Stawomir Harazin — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu.
Komitet Audytu:

Piotr Chajderowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek Komitetu Audytu,

Adam Switalski — cztonek Komitetu Audytu.

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszty zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.

Zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spdtki okre$lajg przepisy ustawowe oraz akty
korporacyjne Spotki (Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Komitetu Audytu).
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Zgodnie z ponizszym wyciagiem ze Statutu Spdtki zagadnienia dotyczace sposobu dziatania i zasadniczych

uprawnien Rady Nadzorczej i Zarzadu przedstawiaja sie nastepujaco:

»,Rada Nadzorcza
§12.

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspoing trzyletnig kadencje, a od momentu, gdy Spdtka stanie sie spotkg publiczng Rada Nadzorcza
sktada sie z pieciu do siedmiu 0séb.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspoinej kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem danej wspolnej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnigciem
mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku Smierci bgdZ rezygnacji cztonka Rady
Nadzorczej w trakcie trwania wspdinej kadencji, Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ cztonka Rady
Nadzorczej. Liczba dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekroczy¢ potowy ogdine;
liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej. Powofanie cztonkow Rady Nadzorczej w trybie dokooptowania
wymaga zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. W razie odmowy zatwierdzenia
ktéregokolwiek z dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dokona wyboru
nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwotaé Zastepce
Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie
Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkdéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Delegowani cztonkowie otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia okre$lonych czynnosci
nadzorczych ma prawo zada¢ dostarczenia wszelkich informacji zwigzanych z powierzonym mu
zakresem czynno$ci nadzorczych dotyczacych przedsigbiorstwa Spotki oraz ma prawo zbada¢ uzyskane
informacje dotyczace Spotki, w tym zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spétki sprawozdan i wyjasnien.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do wgladu do dokumentéw ksiegowych Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady
Nadzorczej okre$la uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie w wysokosSci
przewidzianej dla cztonka Zarzadu, ktérego obowigzki petni na podstawie delegacji Rady Nadzorcze.

§13.

1.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami.

W razie nieobecno$ci Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy Zastepca Przewodniczacego
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10.

1.

Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego jak i Zastepcy Przewodniczacego,

najstarszy wiekiem cztonek Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz w kazdym

kwartale roku obrotowego.

Zarzad lub czionek Rady Nadzorczej mogq zada¢ zwotania Rady Nadzorczej podajac proponowany

porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci lub utrudnionego

kontaktu z nim Zastepca Przewodniczacego, zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow. W razie réwnosci glosow

przewaza gtos przewodniczacego posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest:

1) zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej z siedmiodniowym
wyprzedzeniem, za pomocg listow poleconych, listbw wysytanych za pomocg kuriera, faxu, badz
poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia bez zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu zawiadomienia i potwierdzg to
na piSmie lub ztozg podpisy na liscie obecnosci,

2) obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy czlonkdéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie

wyrazg na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub zlozg podpisy na liscie

obecnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac gtos na pismie za

posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw

wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba Zze na posiedzeniu

obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

Rada Nadzorcza moze rowniez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ z wykorzystaniem Srodkéw teleinformatycznych.

Gtosowanie w trybie pisemnym lub w drodze telekonferencji zarzadza Przewodniczacy lub Zastepca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Podjete w ten sposob uchwaty sg spisywane w formie protokotu z

tak przeprowadzonych obrad przez osobe przewodniczacg obradom. Protokoét ten powinien zosta¢

podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w pisemnym gtosowaniu lub

telekonferencji. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o

tresci projektu uchwaty. Za date podjecia uchwaty przyjmuije sie date ztozenia na protokole podpisu przez

osobe przewodniczacg obradom.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie okreslonym w ust. 8 i 10 powyzej takze w

sprawach, dla ktdrych Statut spétki przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej

nie zgtosi sprzeciwu. Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek
chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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§ 14.

1. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym w sktad Rady Nadzorczej moze
wchodzi¢ dwéch Cztonkdw Niezaleznych. Cztonkowie Niezalezni powinni spetniaC nastepujace warunki:

1)

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora byta cztonkiem Zarzadu Spdtki lub spdiki
powigzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spétek handlowych, lub prokurentem Spétki lub
spotki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem Spodtki lub spotki powigzanej ze Spotkg w
rozumieniu przepisow Kodeksu spdtek handlowych, ani osoba, ktéra byta takim pracownikiem
kadry kierowniczej wyzszego szczebla w ciggu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry
kierowniczej wyzszego szczebla rozumie si¢ osoby bedace kierownikiem albo dyrektorem
jednostek organizacyjnych Spdtki lub spdtki powigzanej podlegte stuzbowo bezposrednio
Zarzadowi Spdtki albo okreslonym cztonkom Zarzadu Spétki lub zarzadu spétki powigzanej;
Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spotki lub spdtki powigzanej ze Spdtkg innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegoinosci z tytutu
udziatu w programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

Cztonek Niezalezny nie moze byC Akcjonariuszem posiadajacym akcje Spotki stanowigce co
najmniej 10% kapitatu zakladowego Spotki, ani osobg powigzang z takim Akcjonariuszem lub
reprezentujgca takiego Akcjonariusza;

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktdra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego roku
utrzymywata znaczace stosunki gospodarcze (w tym takze w zakresie $wiadczenia ustug
doradztwa finansowego, prawnego, konsultingu) ze Spdtka lub spdtka powigzang ze Spdtka, czy
to bezposrednio, czy w charakterze wspolnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego takie stosunki ze
Spdtka lub spotkg powigzang ze Spotka.

Czionek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktéra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat byta
wspolnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spotki;

Czionek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spotce, w ktérej
cztonek Zarzadu lub prokurent Spotki petni funkcje cztonka rady nadzorczej;

Czionek Niezalezny nie moze petnic¢ funkcji w Radzie Nadzorczej diuzej niz trzy kadencie;
Czionek Niezalezny nie jest matzonkiem ani czlonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu,
prokurenta lub 0séb, o ktdrych mowa w pkt 1)-8) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny uwaza sie
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Cztonkiem Niezaleznym nie moze zosta¢ osoba, ktdra jest w sposéb rzeczywisty i istotny
powigzana z Akcjonariuszem posiadajacym prawo do wykonywania co najmniej 5 % ogélnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Powigzaniami tymi sq w szczegdlnosci powigzania
wskazane w pkt 5 i 9 powyzej

2. Cztonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow
wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy reprezentujacych nie wiecej niz 20% kapitatu
zaktadowego Spotki obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli Zzaden Akcjonariusz uprawniony do zgtoszenia
kandydatury na Cztonkow Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z tego prawa, kandydatow na
Cztonkow Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosic moze Akcjonariusz badz grupa Akcjonariuszy
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reprezentujgca ponad 20% kapitatu zaktadowego obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli nie
zostanie zgtoszona zadna kandydatura, wyboru Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej nie dokonuje

sie.

§15.

1. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoInosci:
1) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym
2) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodno$ci z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
3) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie jego
zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty,
4) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych
mowa w pkt (2) i (3),
5) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,
6) wyrazanie zgody dla cztonka Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Spotki,
udziat w spdtkach konkurencyjnych jako wspolnik jawny lub cztonek wtadz takiej spotki. Uchwata w
sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie przez cztonka Zarzadu intereséw konkurencyjnych wobec
Spotki jako wspdlnik jawny badz cztonek wtadz spotki konkurencyjnej nie moze by¢ podjeta, jesli
jeden Cztonek Niezalezny. wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze drugi Cztonek
Niezalezny takg zgode wyrazit,
7) zawieszenie w czynno$ciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,
8) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci
cztonkdw Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub
gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,
9) wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach,
10) wyrazenie zgody na zbycie sktadnikdw majatku trwatego Spétki lub spétki zaleznej od Spétki,
ktérych wartos¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych,
odpowiednio: Spdtki lub spotki zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio: Spotki lub spétki zaleznej Spotki, z wytaczeniem tych, ktére
stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
11) zawieranie uméw pomiedzy Spotkq a cztonkami Zarzadu, w zakresie w jakim, zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych, nie jest wymagana zgoda wyrazona przez Walne
Zgromadzenie. Uchwata w sprawie zawarcia powyzszych uméw nie moze by¢ podjeta, jesli jeden
Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba Ze drugi Cztonek Niezalezny
wyrazit zgode na zawarcie takiej umowy,
12) wyrazanie zgody — w zakresie w jakim, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, nie
jest wymagana zgoda wyrazona przez Walne Zgromadzenie - na zawieranie umow pomiedzy Spotkg
lub jej podmiotem zaleznym, a akcjonariuszami Spdtki oraz podmiotami powigzanymi z
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akcjonariuszami i czlonkami Zarzadu w kazdym przypadku z wyjatkiem umoéw handlowych
zawieranych w ramach normalnej dziatalno$ci przedsiebiorstwa Spotki oraz z pracownikami Spotki
podlegtymi bezposrednio cztonkom Zarzadu w przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii
powigzanych umow o warto$ci przekraczajgcej kwote ztotych stanowigcg rownowarto$¢ 15.000 euro
(pietnascie tysiecy euro), ustalonej wedtug Sredniego kursu wymiany euro ogtoszonego przez NBP z
dnia poprzedzajacego wystapienie o takg zgode. Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie
powyzszych umdw nie moze by¢ podjeta, jesli Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony
sprzeciw, chyba ze drugi Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na zawarcie takich umow.

Za podmiot powigzany uwaza si¢ osobe, spotke lub inny podmiot majacy zwigzki gospodarcze,
rodzinne z jakimkolwiek akcjonariuszem Spotki lub cztonkiem Zarzadu Spotki, w szczegdlnosci: jego
matzonka badz konkubenta, rodzicow i dalszych wstepnych akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i
dalszych zstepnych akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzenstwo akcjonariusza i cztonka Zarzadu,
dzieci i dalszych zstepnych rodzenstwa akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzicdw i dalszych
wstepnych matzonka badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych zstepnych
matzonka badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzenstwo matzonka badz konkubenta
akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych zstepnych rodzenstwa matzonka badz konkubenta
akcjonariusza i cztonka Zarzadu oraz kazdaq spdtke lub kazdy inny podmiot kontrolowany po$rednio
lub bezpo$rednio przez osoby okreslone powyzej, lub z ktdrych osoby okre$lone powyzej uzyskujg
znaczace korzysci gospodarcze,

13) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

14) ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Zarzadu moze by¢ podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na tres¢ ustalonych zasad
wynagradzania,

15) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki.
Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego moze by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Czionek Niezalezny wyrazit zgode na wybor
biegtego. Sprzeciw Cztonka Niezaleznego wobec propozyciji wyboru biegtego rewidenta powinien by¢
pisemnie uzasadniony.

3. Rada Nadzorcza moze podjaé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okre$lonej sprawy
dotyczacej dziatalno$ci Spotki lub jej majatku a takze przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez
wybranego doradce na zasadach okre$lonych w art. 382" Kodeksu spotek handlowych po okresleniu
przez Walne Zgromadzenie maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady
Nadzorczej, ktéry Spdtka moze ponie$¢ w trakcie roku obrotowego i w granicach kwot wynikajacych z
tego upowaznienia. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia maksymalnego tacznego
kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktdry Spotka moze ponies¢ w trakcie roku
obrotowego.

Zarzad

§ 16.

1. Zarzad Spotki sktada sie od jednego do trzech czionkow, powotywanych na wspding czteroletnig
kadencje.
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2. Mandat Czlonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

3. Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz.

4. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny
cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu sktadajacego sie z dwoch badz
wiekszej liczby cztonkow, jednemu z cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa
Zarzadu. W toku kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu z zajmowane;
funkcji z pozostawieniem go w skfadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje Prezesa
Zarzadu innego cztonka Zarzadu, co nie uchybia prawu Rady Nadzorczej do odwotywania cztonkow
Zarzadu ze sktadu Zarzadu i powotywaniu nowych cztonkdw na ich miejsce.

5. Uchwaty Zarzadu zapadajg wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa
Zarzadu. Zakres praw i obowigzkoéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okre$la regulamin Zarzadu
uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

§17.
1. Do sktadania o$wiadczen woli i sktadania podpiséw w imieniu Spotki uprawniony jest:
1) Prezes Zarzadu samodzielnie — w przypadku Zarzadu jednoosobowego;
2) dwaj czlonkowie Zarzadu facznie, lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem — w przypadku
Zarzadu wieloosobowego.

2. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.

3. Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony petnomocnik lub
petnomocnicy Spotki dziatajacy samodzielnie lub tacznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen woli
w imieniu Spofki.

4. Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia o ile nie koliduje to z
wykonywaniem ich biezacych obowigzkéw. Udziat Prezesa Zarzadu w obradach Walnego Zgromadzenia
jest obowigzkowy.

5. Czilonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej petni¢ funkcji w organach podmiotéw spoza grupy
kapitatowej Spotki, jak rowniez zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej
badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatow albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

6. Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego.

7. Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej informacji
o istotnych okolicznosciach i zdarzeniach dotyczacych sytuacji Spotki oraz posiadanych informacji ze
spotek zaleznych. Poza posiedzeniami Rady Nadzorczej Zarzad udziela Radzie Nadzorczej wszelkich
informaciji dotyczacych Spotki i posiadanych informacii ze spdtek zaleznych na wniosek Rady Nadzorczej
lub jej cztonkdw. Wytacza sie obowigzki informacyjne okreSlone art. 380" § 1 i 2 Kodeksu spotek
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handlowych, co nie uchybia obowigzkom informacyjnym Zarzadu, wynikajacym z innych przepiséw prawa
i regulacji obowigzujacych Spotke. Przekazywanie informacji Radzie Nadzorczej moze odbywac sie w
dowolnej formie, w tym w postaci elektronicznej lub ustnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej

§18.

1. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani przez Spotke na podstawie umowy o prace lub innej umowy
albo otrzymywac¢ wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotki.

2. W umowach pomigdzy Spotkq a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej
jej Przewodniczacy ustalajac wysokos¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu
tresci takich umoéw, wysokosci wynagrodzenia oraz premii uchwata Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynno$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka
Zarzadu.

3. Zawieszenie w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu Spotki moze nastapic z
waznych powoddw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.”.

Zgodnie z nw. postanowieniami Regulaminu Komitetu Audytu:

§2.
SKLAD i JEGO ZMIANY, SPOSOB POWOLANIA i NIEZALEZNOSC CZLONKOW KOMITETU AUDYTU

1. Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkow, w tym Przewodniczacego i dwoch cztonkow Komitetu Audytu.

2. Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorcza Spotki (dalej takze: ,Rada Nadzorcza")
sposrod jej cztonkow.

3. Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy.

4. Co najmniej jeden z cztonkdéw Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

5. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaC wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata
Spdtka. Warunek jest spetniony, gdy przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy lub poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy.

6. Kadencja cztonkow Komitetu Audytu pokrywa sie z kadencjg cztonkéw Rady Nadzorczej.

7. Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na pierwszym posiedzeniu po wyborze
Rady Nadzorcze;.

8. Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg z posrdd cztonkdéw Komitetu
Audytu. W przypadku niepowotfania Przewodniczacego Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg na
posiedzeniu, na ktérym powotano cztonkow Komitetu Audytu, Przewodniczacy Komitetu Audytu jest
powotywany przez cztonkéw Komitetu Audytu.

9. W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Komitetu Audytu, Rada uzupetnia sktad Komitetu Audytu przez
dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu Audytu.
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10. Czlonek Komitetu Audytu moze by¢ w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwotany ze sktadu
Komitetu Audytu. Ponadto mandat cztonka Komitetu Audytu wygasa w przypadku wygasniecia cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej oraz rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu. W przypadkach ustania
cztonkostwa w Komitecie Audytu Rada Nadzorcza niezwlocznie uzupetnia jego skiad.

11.Wiekszos¢ cztonkoéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy sa niezalezni od Spotki.

12.Uznaje sie, ze cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny od Spdtki, jezeli spetnia nastepujace kryteria:

a) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powofania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu Spdtki (dalej takze: ,Zarzad”) lub innego organu
zarzadzajacego Spotki lub jednostki z nig powigzaneyj;

b) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spétki lub jednostki z nig,
powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem Komitetu Audytu jest pracownik nienalezacy do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry zostat wybrany do Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego
lub kontrolnego Spotki jako przedstawiciel pracownikdw;

c) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a - e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci lub nie reprezentuje 0séb lub podmiotow sprawujgcych kontrole nad Spétka;

d) nie otrzymuije lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysoko$ci, od Spétki lub jednostki
Z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek Rady Nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, w tym Komitetu Audytu;

e) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych stosunkdéw
gospodarczych ze Spdtka lub jednostkq z nig powigzang, bezposrednio lub bedac wiascicielem, wspoinikiem,
akcjonariuszem, cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg
nalezacg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;

f) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

- wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spétki lub jednostki z nig powigzanej lub
- cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzednigj firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spétki, lub

- pracownikiem lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdania finansowego Spotki lub jednostki z nig powigzanej, lub

- inng osoba fizyczng, z ktorej ustug korzystata lub ktéra nadzorowata obecna lub poprzednia firma audytorska
lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu;

g) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej cztonkiem rady nadzorczej
lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek Zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
Spotki;

h) nie jest czlonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki dtuzej niz 12
lat;

i) nie jest matzonkiem, osobg pozostajacg we wspolnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a
w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka Zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki lub osoby,
o ktorej mowa w pkt a) — g) powyzej;
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j) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spotki lub osobg, o ktdrej mowa w pkt a) — g) powyze;.

13. Kandydaci na cztonkéw Komitetu Audytu wraz z oswiadczeniem zawierajacym ich zgode na
kandydowanie sktadajg pisemne o$wiadczenie, iz posiadajg kwalifikacje wymagane do petnienia tej funkcji
oraz w przedmiocie ich niezaleznosci.

14. Cztonkowie Komitetu Audytu zobowigzani sg do niezwtocznego informowania Rady Nadzorczej o utracie
statusu niezaleznosci lub innych kwalifikacji niezbednych do petnienia funkcji w Komitecie Audytu. Spotka
upowazniona jest do wystepowania do cztonkéw Komitetu Audytu o okresowe potwierdzenie ich
niezaleznosci i dalszego posiadania innych kwalifikacji niezbednych do petnienia funkcji w Komitecie Audytu.

§ 3.
ZADANIA, UPRAWNIENIA i OBOWIAZKI KOMITETU AUDYTU

1. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegéino$ci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczo$ci finansowe;j,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaleri Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spdtki Swiadczone sg przez te firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

4) dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w Spétce i okre$lenie
procedury wyboru firmy audytorskiej;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

7) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej. Z uwagi na fakt, iz wyboru firmy
audytorskiej w Spdtce dokonuje Rada Nadzorcza, tj. inny organ niz organ zatwierdzajacy sprawozdania
finansowe, Komitet Audytu w rekomendacji:

a) wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

b) o$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich;

c) stwierdza, ze Spdtka nie zawarta uméw zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

28


https://sip.lex.pl/#/dokument/16796295?unitId=art(66)ust(5(a))&cm=DOCUMENT

8) przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

2. Do zadan Komitetu Audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej i
wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spotce nalezy w szczegdlnosci:

1) analiza przedstawianych przez Spdtke i firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, informacii
dotyczacych istotnych zmian zasad w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej, kryteridw
konsolidacji sprawozdan finansowych Spétki oraz innych danych mogacych mie¢ istotne znaczenie dla
sprawozdawczosci finansowej Spotki,

2) analiza informacji dotyczacych zakresu i terminow badania sprawozdan finansowych Spodtki oraz
monitorowanie terminowosci poszczegolnych etapdw procesu sprawozdawczosci finansowej i prawidtowo$ci
komunikacji w zakresie przekazywanych informacji finansowych,

3) omawianie z biegtymi rewidentami przeprowadzajacymi badanie Spodtki poszczegoinych zagadnien
dotyczacych badania, w tym zwtaszcza w zakresie sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktdrym mowa
w art. 11 Rozporzadzenia,

4) analiza sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktorym mowa w art. 11 Rozporzadzenia i omawianie i
przedstawianie swego stanowiska w zakresie tresci tego sprawozdania z firmg audytorska, Zarzadem i Radg
Nadzorcza,

5) analiza wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie w Spdice,

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie oceny zbadanego przez firme audytorska
rocznych sprawozdarn finansowych Spotki.

3. Do zadan Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spétce, nalezy w szczegdlnosci:

1) dokonywanie przegladu wynikdw dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, z
uwzglednieniem uwag i rekomendaciji firmy audytorskiej,

2) weryfikacja adekwatno$ci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej Spdtki przy udziale biegtego
rewidenta, 0sdb wykonujacych czynnosci z zakresu audytu wewnetrznego, finansow i ksiegowosci, w tym
podmiotow zewnetrznych,

3) wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci i zgtoszonych utrudnien
w ich usuwaniu lub komunikacji Zarzadowi,

4) monitorowanie istotnych zmian w procesach finansowo-ksiegowych mogacych wptyna¢ na ich stabilno$¢
lub zdoInos¢ Spétki do przygotowania wiarygodnych danych lub dokumentéw sprawozdawczych w terminie;
5) analiza informacji o zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, informacji o sposobie identyfikacji i
monitorowania ryzyka, dokonywanie oceny krokdw, jakie podjeta kadra zarzadzajaca w celu zmniejszenia
tego ryzyka,

6) opiniowanie przedstawionych projektéw dotyczacych zasad: a) ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz
akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalno$ci Spotki; b) proceséw szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego;
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7) analiza przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spotce na podstawie otrzymanych informacii i
raportow, przedstawianie rekomendacji w tym zakresie.

4. Do zadan Komitetu Audytu w zakresie kontrolowania i monitorowania niezalezno$ci biegtego rewidenta i
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie w Spotce, nalezy w szczegdlnosSci:

1) opracowanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia ustug dozwolonych
niebedacych badaniem w sposdb uwzgledniajacy wymogi dotyczace niezalezno$ci tego podmiotu od Spotki,
2) przyjmowanie od biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej pisemnych potwierdzen o ich niezaleznosci od
Spotki oraz analiza tych dokumentow pod katem zgodnosci z wymaganiami niezaleznosci okreslonymi w
przepisach prawa,

3) analizowanie wysoko$ci wynagrodzen wyptaconych firmie audytorskiej przez Spétke i ich mozliwy wptyw
na niezaleznosS¢ firmy audytorskiej,

4) przedstawianie w rekomendacjach oceny pracy biegtych rewidentow i firmy audytorskiej, w tym zakres
wykonywanych na rzecz Spdtki ustug dozwolonych niebedacych badaniem.

5. Komitet Audytu dla realizacji swych zadan moze:

1) bez posrednictwa Rady Nadzorczej: a) zada¢ udzielenia przez Spétke stosownych wyjasnien i informacii
oraz przekazania dokumentow niezbednych do wykonania przez Komitet Audytu jego zadan; b) kontaktowac
sie z osobami odpowiadajgcymi w Spdtce za obszary objete kompetencjami Komitetu Audytu i uzyskiwac od
nich informacje niezbedne do wykonywania zadan,

2) wystepowac z wnioskiem do Rady Nadzorczej o zlecenie opracowania niezbednych ekspertyz i opinii. W
takim przypadku Spétka powinna zawrze¢ odpowiednie umowy z ekspertami. Komitet Audytu formutujac takie
wnioski powinien uwzglednié sytuacje finansowa Spotki oraz ustali¢ mozliwo$¢ sporzadzenia ekspertyz lub
opinii z pomocg Rady Nadzorczej i innych oséb funkcjonujacych w Spotce.

6. Komitet Audytu:

1) przedktada wtasciwym organom Spdtki i innym podmiotom wnioski, pytania i rekomendacje w zwigzku z
wykonywaniem swych zadan w terminie umozliwiajgcym podjecie odpowiednich dziatan, w szczegolnosci z
uwzglednieniem regulacji prawnych dotyczacych zasad i termindw podawania informacji poufnych do
publicznej wiadomosci przez spotki publiczne,

2) sporzadza coroczne sprawozdanie ze swej dziatalnoSci, ktére przedktada Radzie Nadzorczej.
Sprawozdanie Komitetu Audytu podlega publikacji na stronie internetowej Spotki.

7. Cztonkowie Komitetu Audytu obowigzani sg wykonywaé swe czynno$ci w sposob zgodny z przepisami

prawa i Regulaminu. Petnienie funkcji w Komitecie Audytu nie ma wptywu na prawa i obowigzki wynikajace z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

§ 4.
FUNKCJONOWANIE KOMITETU AUDYTU
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1. Komitet Audytu dziata kolegialnie. Uchwata Komitetu Audytu moze upowaznia¢ poszczegoinych cztonkow
Komitetu Audytu do samodzielnego wykonywania okreslonych czynnosci w ramach realizacji zadan Komitetu
Audytu.

2. Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzadku obrad, materiatow roboczych i sporzadzaniem protokotow z posiedzen Komitetu
Audytu.

3. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz cztery razy do roku.

4. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktdry zaprasza na posiedzenia cztonkdw
Komitetu Audytu oraz zawiadamia o posiedzeniu wszystkich pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu Audytu.

5. Z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Komitetu, zawierajgcym proponowany porzadek obrad, moze
wystapi¢ cztonek Komitetu lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Prezesa
Zarzadu Spokki lub biegtego rewidenta Spotki. Posiedzenie zwotuje sie na termin przypadajacy nie pdzniej
niz, w terminie 14 dni od dnia otrzymania wniosku.

6. Zawiadomienie 0 zwofaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu Audytu z uzyciem Srodkow
komunikacji wymaganych dla zwotania posiedzen Rady Nadzorczej, przy czym termin wystania zaproszen
nie moze przypada¢ wczesniej niz na 3 dni przed wyznaczonym posiedzeniem Komitetu Audytu.

7. Komitet Audytu moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zawiadomienia jezeli wszyscy cztonkowie
Komitetu Audytu wyrazg zgode na odbycie tego posiedzenia i projektowany porzadek obrad.

8. Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu cztonkdw Zarzadu Spotki,
innych pracownikéw i wspotpracownikdw Spotki jak rowniez osoby postronne, ktérych udziat w posiedzeniu
jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

9. Z zastrzezeniem ust. 7 powyzej, Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu Komitetu Audytu
jest obecna co najmniej potowa jego cztonkdw, a wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni.
10. Uchwaty Komitetu Audytu sq podejmowane zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
gtosowania, w ktorym oddano rdéwng liczbe gtosow ,za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu Komitetu Audytu.

11. Cztonkowie Komitetu Audytu mogq gtosowaé nad podjeciem uchwat wytacznie osobiscie lub poprzez
petnomocnika, ktorym moze by¢ wytgcznie inny cztonek Komitetu Audytu poprzez udziat w posiedzeniu
Komitetu.

12. Uchwaty Komitetu mogq by¢ podejmowane w trybie pisemnym i przy wykorzystaniu Srodkdw
porozumienia sie na odlegto$¢, na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spétki.
13. Posiedzenia Komitetu sg protokotowane. Protokét sporzadza osoba wyznaczona przez
Przewodniczacego Komitetu. Protokdt powinien zawieraC numer kolejny protokotu, date i miejsce
sporzadzenia, liste obecnych, porzadek obrad, wnioski zgtaszane przez cztonkow Komitetu, tre$¢ uchwat i
wyniki glosowania oraz zgtoszone zdania odrebne.

14. Protokoty z posiedzen Komitetu przechowywane sg w siedzibie Spotki.

I) W odniesieniu do komitetu audytu jako wyodrebnionego organu kontrolnego ponizej wskazuje si¢
i omawia nastepujace zagadnienia:
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1) Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu ACTION S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci okreSlone w art. 129
ust. 3 Ustawa z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U.z 2017 r., poz. 1089)

2) Osobami posiadajacymi wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych w Komitecie Audytu ACTION S.A. sg: Pan Piotr Chajderowski i Pan Krzysztof Kaczmarczyk. Ww.
cztonkowie Komitetu Audytu nabyli wiedze i umiejetnoSci w omawianym zakresie poprzez posiadane
wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe.

Pan Piotr Chajderowski to absolwent Uniwersytetu todzkiego na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym,
(kierunek — finanse i bankowo$¢, specjalizacja - finanse przedsigbiorstw). W latach 2009-2014 penit funkcje
Wiceprezesa, a nastepnie Prezesa Zarzadu OT Logistics S.A. oraz Prezesa Zarzadu podmiotu zaleznego -
Deutsche Binnenreederei AG. W tym okresie odpowiadat takze za realizacje szeregu strategicznych
projektow, takich jak program emisji obligacji na rynku Catalyst, a nastepnie debiut akcji spdtki na rynku
gtéwnym GPW. Wspdtpracowat ze Spotkg Nowy Przewoznik Sp.z 0.0. (operator linii lotniczych Centralwings),
gdzie sprawowat funkcje Prokurenta, a nastepnie Prezesa Zarzadu (2008-2009). Przed rokiem 2005 petnit
funkcje zarzadzajace w Zaktadach Metalurgicznych "Skawina" S.A. W latach 1995 - 1999 pracowat jako
ksiegowy inwestycyjny/manager inwestycyjny w PTP Kleinwort Benson Sp. z 0.0. (Grupa Dresdner Bank).
Doswiadczenie zdobywat rowniez w wielu radach nadzorczych, m. in. Grupy Lotos S.A. oraz Portu
Handlowego Swinoujécie Sp. z 0.0., Work Service International Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwa
Motoryzacyjnego "Polmozbyt Szczecin" Sp. z 0.0. Jest laureatem licznych nagrod biznesowych, m.in.
przyznanego przez Kapitute Pracodawcow RP Wektora 2012 za ,twérczg realizacje planu dynamiczne;
rozbudowy firmy”. Specjalizuje sie w restrukturyzacjach oraz budowie strategii opartej na transakcjach przejec¢
i fuzji.

Pan Krzysztof Kaczmarczyk to absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie ze specjalizacjg finanse i
rachunkowos$¢ oraz byly stuchacz Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek Stosunki Miedzynarodowe.

W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank w Polsce gdzie petnit m.in. funkcje Zastepcy Dyrektora
Departamentu Analiz Rynku Akcji oraz Analityka Rynku Akcji — region Europy Srodkowo Wschodniej. W
okresie 2008-2010 petnit funkcje zarzadcze w Grupie TP S.A., w tym Dyrektora Pionu Strategii i Rozwoju. W
latach 2010-2011 pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse. W latach 2012-2015 petnit
funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w spotce Emitel — operatorze naziemnej sieci radiowo-
telewizyjnej w Polsce. W latach 2016-2018 Doradca Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Obecnie zawodowo, od 2015 roku, niezalezny cztonek Rad Nadzorczych spoétek notowanych na GPW w
Warszawie.

Niemalze 15-letnie doswiadczenie nadzorcze zdobywat zasiadajac w ponad 30 radach nadzorczych, spotek
notowanych na GPW w Warszawie oraz spolek niepublicznych, w tym: Action, Alta, Arteria, Braster, BEST,
BSC Drukarnia, Celon Pharma, Duon, Emitel, TP Edukacja i Wypoczynek, Gietda Papierow WartoSciowych
w Warszawie, Graal, Integer, InPost, KGHM Polska Miedz, KGHM International, KGHM TFI, LC Corp, Mabion,
Magellan, Polimex-Mostostal, Polish Energy Partners, Robyg, SARE, TIM, Vigo System, Wirtualna Polska,
Work Service, 4fun Media.
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3) Osobami w Komitecie Audytu ACTION S.A. posiadajacymi wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Emitent jest Pan Krzysztof Kaczmarczyk, ktory dzigki 11-letniej pracy w miedzynarodowych bankach
inwestycyjnych — Deutsche Bank oraz Credit Suisse gdzie petnit funkcje dyrektorskie, podczas ktorych byt
odpowiedzialnym za analizy rynkowe wielu branz rynkowych, w tym wliczajac segment rynku, w ktorym dziata
Spotka.

4) Na rzecz Emitenta w dotychczasowym okresie wspdtpracy z firmg audytorskg byty Swiadczone ustugi
dozwolone nie bedace badaniem. W zakres tych ustug wchodzito badanie pakietéw konsolidacyjnych spotki
zaleznej Emitenta oraz ocena sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach. W odniesieniu do tych
ustug badana byfa niezaleznos¢ firmy audytorskiej przez Komitet Audytu, ktory wyrazit zgode na wykonanie
tych ustug.

5 a) Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej zostata przygotowana zgodnie z wymogami: ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa”) i
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajagcego decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”). Gtéwne zatozenia
opracowanej przez Spotke polityki wyboru firmy audytorskiej to:

1. Wybor firmy audytorskiej jest przeprowadzany w wyniku przygotowanego przez Spotke zaproszenia do
sktadania ofert.

2. Mozliwo$¢ wyboru firmy audytorskiej nie moze by¢ ograniczona do okre$lonych kategorii lub wykazow firm
audytorskich, z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych z przepiséw prawa.

3. Wybdr firmy audytorskiej jest poprzedzany konsultacjami wewnatrz Spotki dotyczacymi przygotowania,
przebiegu i wynikdw procedury wyboru firmy audytorskiej oraz analizg sprawozdania Zarzadu Spotki i
rekomendacji Komitetu Audytu.

4. Kryteria wyboru firmy audytorskiej sg formutowane w sposob przejrzysty i niedyskryminujacy, przy czym
uwzgledniajg nastepujace wytyczne:

a) mozliwo$¢ zapewnienia petnego zakresu czynnosci w zakresie badania ustawowego sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Spétki (badanie sprawozdan jednostkowych, skonsolidowanych,
przeglady okresowe sprawozdan) z uwzglednieniem obowigzujacych Spétke zasad i standardow
rachunkowo$ci i sprawozdawczosci finansowej oraz w terminach wyznaczonych przez Spétke;

b) wysoko$¢ wynagrodzenia proponowanego przez firme audytorskg;

c) doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki i jej Grupy
Kapitatowej: i) przedmiocie dziatalnoci; ii) rozmiarze dziatalnosci, iii) charakterze prawnym;

d) doswiadczenie, kwalifikacje zawodowe i liczba 0sdb wchodzacych w sktad zespotu skierowanego do
badania sprawozdan Spétki oraz standardy jakosci $wiadczenia przez firme audytorska ustug;

e) stosowane przez firme audytorskg polityki, procedury, mechanizmy i rozwigzania organizacyjne
zapewniajace: i) niezaleznos¢ firmy audytorskiej i biegtych rewidentow, ii) wewnetrzng kontrole jakosci, iii)
ocene ryzyka, iv) kontrole i zabezpieczenie informacji, v) rotacje kluczowego biegtego rewidenta, vi)
stopniowg rotacje najwyzszego rangg personelu, o ktorym mowa w art. 17 ust. 7 akapit trzeci
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Rozporzadzenia, vii) tryb rozwigzywania sporow miedzy kontrolerem jakosci wykonania zlecenia a
kluczowym biegtym rewidentem, o ktorych mowa w art. 8 ust. 6 zdanie drugie Rozporzadzenia nr 537/2014;
f) inne istotne wymagania szczegdtowe zwigzane z badaniem ustawowym (w tym zwlaszcza zwigzane ze
zmianami stanu prawnego), okre$lone w dokumentacji przetargowej sporzadzanej w zwigzku z procedurg
wyboru firmy audytorskiej, w tym: i) projekt umowy na badanie ustawowe, zawierajacy rowniez postanowienia
obligujace firme audytorskq do przekazywania Spotce cyklicznych informacji dotyczacych istnienia
okolicznosci mogacych skutkowaé utratg przez nig uprawnien do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajacych wybranej firmie audytorskiej przeprowadzenie
badania albo o toczacym sie postepowaniu w tym przedmiocie; ii) udzielenie informacji o warunkach zawarcia
umowy na badanie ustawowe w sytuacji wyboru innej firmy audytorskiej, ktéra utracita w okresie
obowigzywania umowy uprawnienia do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego lub zaszty inne
przyczyny uniemozliwiajgce wybranej firmie audytorskiej przeprowadzenie badania.

5 b) Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska (w tym biegtych rewidentow) oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (,firma audytorska”)
dozwolonych ustug niebedacych badaniem ACTION S.A. (,Spotka”) i Grupy Kapitatowej ACTION zostata
przygotowana zgodnie z wymogami: ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa”), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE
(,Rozporzadzenie”). Gtowne zatozenia opracowanej przez Spotke polityki Swiadczenia przez firme
dozwolonych ustug niebedacych badaniem ACTION S.A. sg nastepujace:

1. Swiadczenie przez firme audytorska (przeprowadzajaca badanie ustawowe Spétki, Grupy Kapitatowej
Spoiki i jej cztonkdw) ustug innych niz ustugi badania ustawowego, ktére nie sg ustugami zabronionymi (w
rozumieniu Rozporzadzenia i Ustawy — ,ustugi dozwolone”) moze nastgpi¢ wytacznie w przypadkach, gdy
czynno$ci te nie zagrazajg niezaleznosci firmy audytorskiej.

2. Z uwagi na charakter kryteriw niezalezno$ci firm audytorskich (w tym struktury wynagrodzen
otrzymywanych przez firmy audytorskie, a okreslonych w Art. 4 Rozporzadzenia, art. 70 i art. 137 Ustawy)
firma audytorska moze Swiadczy¢ ustugi dozwolone wytacznie gdy jest przekonana, ze $wiadczenie tych
ustug nie stwarza zagrozenia dla niezaleznosci firmy audytorskiej, ktdrego nie mozna ograniczy¢ do
akceptowalnego poziomu przez zastosowanie zabezpieczen i wykaze zasadno$¢ tego przekonania przed
Komitetem Audytu.

3. Mozliwos¢, zakres i warunki $wiadczenia ustug dozwolonych wynika przede wszystkim z treSci Art. 5
ust. 4 Rozporzadzenia oraz art. art. 136 ust. 2 i 3 Ustawy. Przy czym, uwzgledniajac niedopuszczalnos¢
$wiadczenia przez firmy audytorskie ustug zabronionych zgodnie z postanowieniami Art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia i art. 136 ust. 1 Ustawy, ocena czy dana ustuga jest dozwolona powinna zawiera¢ analize
nie tylko zakresu tresciowego proponowanych ustug pod katem zgodno$ci z wykazem ustug dozwolonych
(jako ustug, ktore nie sg ustugami zabronionymi), ale rdwniez mozliwos¢ (chocby czesciowego) objecia tym
zakresem tresciowym ustug zabronionych.
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4. W kazdym przypadku powzigcia zamiaru zlecenia firmie audytorskiej ustug dozwolonych Zarzad Spotki
wystepuje do Komitetu Audytu Spdtki z wnioskiem o ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej zgodnie z art. 69 — 73 Ustawy oraz zatwierdzenie $wiadczenia ustug.

5. W toku prowadzonego postepowania Komitet Audytu przekazuje Zarzadowi Spotki lub firmie
audytorskiej swe ewentualne zastrzezenia co do mozliwosci zatwierdzenia ustug dozwolonych oraz
przedstawia wytyczne w celu usunigcia tych zastrzezen. W takim wypadku Zarzad Spétki lub firma audytorska
ustosunkowuje sie do stanowiska Komitetu Audytu. Komitet Audytu weryfikuje tez ryzyko utraty przez firme
audytorskg uprawnien lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajacych wybranej firmie audytorskiej
przeprowadzenie czynnosci objetych ustugami.

6. Po dokonaniu oceny dopuszczalno$ci uznania wnioskowanych ustug za dozwolone oraz zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, Komitet Audytu przedstawia wyniki przeprowadzonych analiz
i stanowisko w przedmiocie zatwierdzenia $wiadczenia przez firme audytorskg ustug dozwolonych wraz z
uzasadnieniem.

6) Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki i zostata dokonana w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajace;
obowigzujace kryteria.

7) W roku 2022 odbyly sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu, w ramach ktérych organ ten podjat szereg uchwat
w ramach swych kompetencji ustawowych. Do gtownych kwestii podejmowanych w ubiegtym roku nalezaty:
- przygotowanie zagadnien do dyskusji z biegtym rewidentem w zwigzku z badaniem ustawowym za rok 2021;
- omawianie z biegtym rewidentem kluczowych kwestii zwigzanych z badaniem ustawowym rocznym i tzw.
przegladem poétrocza;

- omowienie z biegtym rewidentem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2021 r., o ktérym
mowa w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”);

- zatwierdzenie Sprawozdania z procedury wyboru firmy audytorskiej;

- sporzadzenia rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan finansowych
Spdtki i Grupy Kapitatowej za lata 2022 i 2023 i ich przediozenie Radzie Nadzorczej Action S.A.

- sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu za 2021 r.;

- analizg materiatow w sprawie zagadnien i sugestii wskazanych przez biegtego rewidenta w zwigzku z
ustawowym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2021;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spotki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;

- oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie ustawowe
Spotki oraz zatwierdzenia Swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem
Spotki w zakresie: a) ,Przegladu pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego dla Action GMBH za okres od
01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku”; b) Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach za 2021 rok, polegajaca
na badaniu kompletno$ci ujawnienia informacji, w oparciu 0 wymogi art. 90g ustawy o ofercie publicznej i
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warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spotki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;

- ocena wykonywania przez firme audytorskg dozwolonych ustug dodatkowych;

- dyskusja z przedstawicielami Spotki na temat skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkcji kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

- ocena adekwatnosci i skuteczno$ci Systemu Kontroli Wewnetrznej, zgodnie z Opisem Systemu Kontroli
Wewnetrznej ACTION S.A;

- biezace informowanie Rady Nadzorczej o pracach Komitetu Audytu, ich efektach i wnioskach;

- analiza wytycznych Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie rozwigzan na wypadek utraty przez
firme audytorskg uprawnien lub zajécia innych przyczyn uniemozliwiajgcych przeprowadzenie badania;

- przyjecie zmian w polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz w polityce
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Ponadto, w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2022, Komitet
Audytu odbyt w 2022 r., do dnia sporzadzenia Oswiadczenia, dwa posiedzenia, w trakcie ktdrych:

- ocenit zagrozenia i zabezpieczenia niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie ustawowe
Spotki oraz zatwierdzit Swiadczenie przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem Spotki
w zakresie: a) Oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach za rok 2022, polegajacej na badaniu kompletnosci
ujawnienia informacji, w oparciu o wymogi art. 90g o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych; b) ustugi
atestacyjnej dotyczacej wyrazenia opinii, czy sprawozdanie finansowe za rok 2022 zostato oznakowane
zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu ESEF oraz spetnia wymogi techniczne dotyczace
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF;
- rozpatrzyt ,Roczng oceny skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkcji  kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego” sporzadzonej przez Zarzad ACTION
SA’

- przeprowadzit dyskusje na temat skierowania do biegtego rewidenta zapytan dotyczacych przebiegu badania
raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2022.

- Analizowat materiaty dotyczace sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu w roku obrotowym 2022 .

- przygotowat zagadnienia do dyskusji z biegtym rewidentem w zwigzku z badaniem ustawowym za rok 2022;
- omowit z biegtym rewidentem sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu za 2022 r., o ktdrym mowa w
art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegdtowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE;

- omowit z biegtym rewidentem kluczowe kwestie zwigzanych z badaniem ustawowym rocznym.

Cztonkowie Komitetu Audytu wykonujac swe zadania mieli takze dostep do informacji i dokumentow

niezbednych do przeprowadzania czynno$ci w zakresie ich kompetencji. Komitet Audytu pozostawat w
kontakcie z biegtym rewidentem, cztonkami Zarzadu Spdtki, w tym odbywat z nimi spotkania. Cztonkowie
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Komitetu Audytu przeprowadzali czynno$ci objete jego kompetencjami takze poza posiedzeniami. W
szczegodlnosci poprzez kontakty z kadrg kierowniczg i pracownikami Spotki zajmujacymi sie poszczegoinymi
zagadnieniami w obrebie obowigzkéw Komitetu Audytu.

m) Polityka ré6znorodnosci

W Spéice funkcjonuje Polityka réznorodnoSci przyjeta przez Zarzad dotyczaca ogdtu organizacji Spotki.
Spotka ACTION dziata w obszarze handlu, dystrybuciji i produkcji urzadzen IT, RTV/AGD, GSM, artykutow
dzieciecych, artykutow dla zwierzat, sprzetu biurowego oraz materiatow eksploatacyjnych.

Polityka réznorodnosci w Spotce przejawia sie przede wszystkim na kierowaniu sie zasadami rownego
traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji wierzac, ze przynosi to wymierne korzysci
i wptywa na rozwoj oraz innowacyjnos¢ organizaciji. W swojej dziatalno$ci Spotka kieruje sie poszanowaniem
dla réznorodnosci, wielokulturowo$ci spoteczenstwa oraz przywigzuje duzg wage do polityki réwnego
traktowania pracownikdéw ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢, stan zdrowia, rase¢, narodowosc,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, przekonanie polityczne, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowa,
forme, zakres i podstawe zatrudnienia, oraz inne przestanki narazajace na zachowania dyskryminacyjne.
Organizacja zobowigzuije si¢ do wdrazania zasad zarzadzania réznorodno$cig i polityki rownego traktowania
oraz ich promowania i upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy organizacii.

W ACTION wyznawana jest zasada, iz najwiekszym kapitatem i warto$cig Spotki, od ktorego zalezy jej sukces
ekonomiczny sg jej pracownicy, stanowigcy silny i zadowolony ze swojej pracy zespot. Zas w procesie
rekrutacji pracownikdw brane sg pod uwage przede wszystkim kompetencje zawodowe kandydatow.
Polityka zarzadzania réznorodno$cig w ACTION opiera sie na przetamywaniu takich barier jak: wiek, pte¢ czy
stan zdrowia. Spdtka wyznaje zasade, iz potencjat zawodowy pracownika zalezy przede wszystkim od jego
kompetenciji. Wazna jest réwniez aktywacja zawodowa niepetnosprawnych dlatego wérdd pracownikdéw Grupy
znajdujg sie osoby z réznym stopniem niepetnosprawnosci, pracujgce na roznych stanowiskach zaréwno w
obstudze administracyjno—biurowej jak réwniez w obstudze magazynu. Nowoczesna infrastruktura obiektu
biurowo — magazynowego Spdtki ACTION S.A. jest w petni dostosowana do potrzeb o0sdéb
niepetnosprawnych, ktére sg zatrudniane w ACTION S.A.

Ponadto prowadzone sq dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego. Spotka ACTION
S.A. dba o zdrowie i aktywno$ci pracownikdw zapewniajac im szeroki wachlarz $wiadczen pozaptacowych tj.
prywatng opieke medyczng, karty umozliwiajace korzystanie z wielu obiektéw sportowych.

Duzg uwage przywigzuje sie do eliminowania ze struktur Spdtki niepozadanych zjawisk tj. mobbing czy
jakichkolwiek przejawow dyskryminaciji. Tego typu zachowania nie sg tolerowane w strukturze Spétki. Bardzie;
szczegotowe dane dotyczace udziatu kobiet i mgzczyzn podane zostaty w pkt b) powyzej (w odniesieniu do
zasady nr 2.1. Dobrych Praktyk 2021).

Zarzad doktada wszelkich staran aby ACTION byta miejscem, w ktorym pracownicy czujq sie szanowani oraz
mogaq realizowac sie zawodowo.
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Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu

Zamienie, dnia 24 kwietnia 2023 r.

Stawomir Harazin
W - ce Prezes Zarzadu
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