Sprawozdanie roczne ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu z udziatu przedstawicieli
poszczegolnych ptci w organach spétki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia
rownowagi ptci w tych organach

Podstawa prawna sprawozdania: art. 90gi ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Jak wypetni¢ formularz

Arkusz ,A. Dane spétki” - prosze uzupetni¢ dane identyfikacyjne oraz rok obrotowy w komérce oznaczonej kolorem zéttym. Formularz w obecnej
wersji jest dostosowany do spétek, ktérych rok obrotowy jest réwny rokowi kalendarzowemu. Spétki, ktérych rok obrotowy nie jest rowny rokowi
kalendarzowemu, proszone sg o dostosowanie formut.

Arkusz ,,B. Sktad organdéw” - prosze wpisac funkcje i pte¢ kazdej osoby w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej w roku sprawozdawczym, z doktadnymi
datami objecia i zakoriczenia funkcji. Jesli osoba petni funkcje nadal na koniec roku, pole , Data zakoriczenia” pozostawic puste.

Kolumne ,,Status” nalezy uzupetni¢ wartoscig ,Delegowany z RN do Zarzadu”, jezeli cztonek Rady Nadzorczej zostat w danym okresie delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu - wskazniki policzg takg osobe jako petnigca funkcje wykonawczg w okresie delegowania.

Kolumny od ,,Organ efektywny” w prawo obliczaja sie automatycznie - prosze ich NIE edytowad recznie.
Arkusz ,,C. Wskazniki” przelicza sie automatycznie na podstawie danych z arkusza ,,B. Sktad organéw”. Nie wymaga recznej edycji.

Arkusz ,,D-H. Srodki i przyczyny” - prosze opisa¢ podjete érodki oraz (jezeli dotyczy) przyczyny nieosiaggniecia celu ustawowego.
Pola F, G, H sa nieobowigzkowe.
Arkusz ,I. Podpisy” - prosze uzupetni¢ dane osoby podpisujgcej lub oséb podpisujacych sprawozdanie.

Legenda koloréw
Komérka zétta z niebieska czcionka - pole do wypetnienia przez spétke.
Komérka szara z czarna czcionkg - wynik obliczany automatycznie na podstawie formuty. Nie edytowac.

Metodologia obliczen

Metoda sredniej wazonej czasowo - uwzglednia rzeczywista liczbe dni petnienia funkcji przez kazda osobe w ciggu roku, co eliminuje przypadkowos¢
wynikajaca z daty pomiaru.

Uwaga: formularz w obecnej wersji jest dostosowany do spétek, ktérych rok obrotowy jest réwny rokowi kalendarzowemu; spotki, ktérych rok

obrotowv nie iest réownv rokowi kalendarzowemu, proszone sa o dostosowanie formut
Cel ustawowy: pte¢ niedostatecznie reprezentowana powinna stanowi¢ liczbe najbardziej zblizong do 33% wszystkich stanowisk w Zarzadzie i Radzie

Nadzorczej tacznie.
Pte¢ niedostatecznie reprezentowana to pteé, ktorej przedstawiciele zajmujg niewiecej niz 49 % tacznej liczby stanowisk w organach spétki (zarzadzie,
radzie nadzorczej lub radzie administrujgcej spotki europejskiej, w ktorej przyjeto system monistyczny).

Jak sktadac¢ sprawozdanie
1) Sprawozdanie nalezy podpisa¢ podpisem kwalifikowanym.
2) Podpis powinien zostac ztozony przez przez osoby uprawnione do reprezentowania spétki zgodnie z zasadami reprezentacji.

3) Sprawozdanie nalezy ztozy¢ w dwdch wersjach: podpisanej oraz edytowalne;j.

4) Sprawozdanie nalezy przekaza¢ w terminie do 30 czerwca kazdego roku, a w przypadku gdy sprawozdanie to stanowi wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci - w terminie 6 miesiecy od dnia
zakonczenia roku obrotowego, ktérego dotyczy.

5) Pierwsze sprawozdanie nalezy ztozy¢ za poprzedni rok obrotowy w terminie do 31 pazdziernika 2026 r.

6) Sprawozdanie w wersji podpisanej i edytowalnej nalezy ztozy¢é podmiotowi zaliczanemu do administracji rzagdowej, ktéremu na podstawie ustawy z
dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (Dz. U. z 2025 r. poz. 1452 oraz z 2026 r.
poz. 160 i 1034) powierzono wykonywanie zadan dotyczacych realizacji zasady réwnego traktowania - na adres e-Doreczen (adres KPRM: AE:PL-91425-
98565-UBWCH-28) albo pocztg elektroniczng na adres sprawozdanie.wob@kprm.gov.pl. Sprawozdanie nalezy kierowa¢ do Petnomocniczki Rzgdu ds.
Réwnosci.

Petnomocnik Rzqdu do Spraw Réwnosci, dziatajgcy jako podmiot, o ktorym mowa w art. 18 ust. 2 ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdroZeniu
niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (Dz. U. z 2026 r. poz. 1196) i zobowigzany na podstawie art. 21 ust. 2 pkt 10
ww. ustawy do przekazywania Komisji Europejskiej co 2 lata sprawozdania dotyczqcego udziatu przedstawicieli poszczegdlnych pfci w organach
spotek, o ktérych mowa w art. 90gb ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592, z pézn. zm.; dalej: ,,ustawa o ofercie”) oraz srodkéw
podjetych w celu zapewnienia rownowagi pfci w tych organach, nie posiada umocowania do dokonywania wigzgcej wyktadni przepiséw ustawy o
ofercie, jak réwniez nie jest uprawniony do narzucania formatu sprawozdania, o ktorym mowa w art. 90gi tej ustawy.

W zwigzku z powyZiszym przekazane informacje, w tym wzdr formularza, majg charakter wytgcznie informacyjny i pomocniczy oraz nie stanowiq
wiqzqcej wyktadni ww. przepiséw.



A. DANE IDENTYFIKACYJNE SPOtKI ORAZ INFORMACJE NA TEMAT SPRAWOZDANIA

Rok sprawozdawczy (rok N)

Firma (petna nazwa spotki)

Numer KRS

Numer NIP / REGON

Siedziba i adres

Rynek notowania

Osoba do kontaktu (imie, nazwisko, stanowisko)
Adres e-mail / telefon kontaktowy

Data sporzadzenia sprawozdania

Adres strony internetowej, na ktérej zostato opublikowane sprawozdanie niezwtocznie po jego sporzadzeniu

Czy sprawozdanie stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci spétki? TAK/NIE (prosze zaznaczy¢ whasciwe)

W przypadku sprawozdan wigczanych do sprawozdania z dziatalnosci formularz nadal moze stuzy¢ jako narzedzie pomocnicze.

Uwaga: rok sprawozdawczy podany w tej komdrce (B3) steruje wszystkimi obliczeniami w arkuszach ,,B. Sktad organéw” i ,,C. Wskazniki”.

2025

ACTION Spoétka Akcyjna

214038

NIP: 5271107221/ REGON: 011909816

Zamienie, ul. Dawidowska 10, 05-500 Piaseczno

Rynek regulowany — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Krzysztof Biaty, Doradca Zarzadu

Krzysztof.Bialy@action.pl / 602739461

28.10.2026r.

https://www.action.pl/pl/inwestor/rownowaga-plci

NIE



B. SKLAD ORGANOW SPOtKI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM (ROK N)

Prosze wykazac funkcje i pfe¢ kazdej osoby w Zarzqdzie lub Radzie Nadzorczej w roku sprawozdawczym, z doktadnymi datami objecia i zakoriczenia funkcji. Jesli osoba petni funkcje nadal na koniec roku, pole ,,Data zakoriczenia” pozostawic puste. Kolumny szare obliczajq sie automatycznie na

podstawie roku podanego w arkuszu ,,A. Dane spotki”.

. Data objecia funkcji
Lp. Ptec (K/M (o] dst
“ el

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Zarzad
Zarzad
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza
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Rada Nadzorcza
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Wszystkie osoby petnity funkcje przez caty rok 2025 (funkcje objete przed 1 stycznia 2025 r.; data objecia wskazana jako 1.01.2025 r., tj. poczgtek roku N). Brak delegowarn cztonkéw RN do Zarzgdu.

01.01.2025
01.01.2025
01.01.2025
01.01.2025
01.01.2025
01.01.2025
01.01.2025

Data zakonczenia funkgji
w roku N (puste = do korica
roku)

Organ efektywny
(obliczane)

Podstawowy
Podstawowy
Podstawowy
Podstawowy
Podstawowy
Podstawowy
Podstawowy

Zarzad
Zarzad
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza

Data korica
efektywna
(obliczane)
31.12.2025
31.12.2025
31.12.2025
31.12.2025
31.12.2025
31.12.2025
31.12.2025

Liczba dni w roku
N
(obliczane)
365
365
365
365
365

365
365

Uwzgledniony
na31.12?
(obliczane)

TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK



C. WSKAZNIKI UDZIALU PLCI NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANEJ

Wyliczenia w tym arkuszu sq w petni automatyczne na podstawie danych z arkusza ,,B. Sktad organdw”. Nie wymagajq edycji.

Metoda sredniej wazonej czasowo

Wskaznik uwzglednia rzeczywistq liczbe dni petnienia funkcji przez kazdq osobe w roku N (kolumna K w arkuszu ,B. Sktad organow”), eliminujgc zaleznos¢ wyniku od

przypadkowej daty pomiaru.

Wyszczegdlnienie Zarzad Rada Nadzorcza tacznie
Suma osobo-dni ogétem w roku N 730 1825 2555
Suma osobo-dni - kobiety 0 365 365
Suma osobo-dni - mezczyzni 730 1460 2190

Wskaznik % pfici niedostatecznie reprezentowanej

14,3%
(Srednia wazona) >

%

14,3%
85,7%

Uwaga: zgodnie z przyjetym w ustawie modelem, cel 33% liczony jest tgcznie dla Zarzqdu i Rady Nadzorczej (a nie odrebnie dla kazdego organu). Wskazniki dla poszczegdlnych

organdw majq charakter informacyjny/pomocniczy.



D. SRODKI PODJETE W CELU ZAPEWNIENIA ROWNOWAGI P£Cl W ORGANACH SPOLKI
Obowigzuje limit 10.000 znakow.

W roku 2025 Spoétka podjeta nastepujace srodki stuzgce réwnowadze pici w organach:

1. Funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej przez caty rok 2025 petnita kobieta. Walne Zgromadzenie w dniu 17 czerwca 2025 r.
ponownie powotato ja do Rady Nadzorczej na kadencje 2026—-2028, a Rada ponownie powierzyta jej przewodnictwo.

2. Spotka dazy tez do utrzymywania wskaznikow rownowagi ptci na stanowiskach kierowniczych nizszego szczebla. W 2025 r. odnosnie
stanowisk kierowniczych (poza organami Spétki) udziaty byty nastepujace: 36,7 % kobiety; 63,3 % mezczyzni.

Po wejsciu w zycie ustawy z dnia 3 lipca 2026 r. (18 sierpnia 2026 r.) Zarzad przeanalizowat nowe obowigzki i rozpoczat prace nad
polityka réwnowagi ptci w organach Spotki.

E. PRZYCZYNY NIEOSIAGNIECIA CELU | WYCZERPUJACY OPIS PODJETYCH | PLANOWANYCH DZIAtAN
NAPRAWCZE (jezeli dotyczy)

Poprzez "wyczerpujgcy" nalezy rozumiec taki opis, ktéry nie pomija zadnego z dziatan podjetego przez spotke.
Obowigzuje limit 10.000 znakéw.

1. Cel ustawowy nie zostat osiggniety. W roku 2025 organy Spoftki liczyty 7 stanowisk (Zarzad — 2, Rada Nadzorcza —5). Liczba stanowisk
najbardziej zblizona do 33% wynosi 2, a osoba pfci niedostatecznie reprezentowanej (kobieta) zajmowata 1 stanowisko. Wskaznik
wazony czasowo wyniost 14,3%. W Zarzadzie nie zasiadata zadna kobieta.

2. Przyczyny:

a) sktad organdéw uksztattowano przed wejsciem w zycie ustawy: Zarzad zostat powotany 22 kwietnia 2024 r. na kadencje konczacg sie
31 grudnia 2028 r.; Rada Nadzorcza poprzedniej kadencji dziatata w niezmienionym sktadzie do 31 grudnia 2025 r., a 17 czerwca 2025 r.
Walne Zgromadzenie wybrato ja w tym samym skfadzie na kadencje 2026-2028;

b) w roku 2025 nie wystgpit wakat ani wybor, przy ktérym mozna byto zastosowac procedure wyboru przewidziang w ustawie;

c) Zarzad jest dwuosobowy, a jego cztonkowie petnig funkcje nieprzerwanie od wielu lat (w tym Prezes Zarzadu od poczatku istnienia

CnAtkil: 7miana iaon cldadiiwnimaoa wialkatin alhn 72wialkczania liczhyv c7tankeAw:

F. Czy spotka przyjeta polityke réwnowagi ptci, zgodnie z ustawowym obowigzkiem lub czy zasady dotyczace
réwnowagi ptci sg zawarte w innych regulacjach wewnetrznych sp6tki? TAK/NIE (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

NIE - Spétka planuje przyjac polityke réwnowagi ptci na najblizszym Zgromadzeniu Wspélnikow

G. Czy spétka udostepnia na swojej stronie internetowej polityke rownowagi ptci, zgodnie z ustawowym
obowigzkiem lub czy inne regulacje wewnetrzne spétki, w ktorych zostaty zawarte zasady dotyczgce rownowagi
ptci, zostaty udostepnione na stronie internetowej? TAK/NIE (prosze zaznaczy¢ wiasciwe)

NIE - Spotka nie przyjeta jeszcze polityki réwnowagi pici

H. INFORMACIJE UZUPEENIAJACE
Tylko jesli to konieczne, prosimy o podanie istotnych dla niniejszego sprawozdania informacji.
Obowigzuje limit 5.000 znakéw.

Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem Spoétki i dotyczy roku obrotowego 2025 (rok obrotowy Spétki rowny rokowi
kalendarzowemu). W raportowanym okresie Spdtka nie miata ustawowego obowigzku zapewnienia rwnowagi ptci i podejmowania
srodkow w tym celu. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jest taki sam jak w roku 2025. Odpowiedzi w
polach F i G dotyczg stanu na dzien sporzgdzenia sprawozdania; ustawowy termin przyjecia polityki rownowagi ptci okreslony zgodnie z
art. 3 ustawy z dnia 3 lipca 2026 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektorych przepisow unii europejskiej w
zakresie rownego traktowania w stosunku do Spofki jeszcze nie uptynat.

Uwaga: pola F, G, H sq nieobowigzkowe



. PODPIS(-Y) 0SOBY(OSOB) UPRAWNIONEJ(-YCH) DO REPREZENTACJI SPOLKI

Imie i nazwisko Piotr Bielinski - Stawomir Harazin
Stanowisko Prezes Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Plotr Elektronicznie podpisany

przez Piotr Bieliriski
Data: 2026.10.28 11:19:37

Bielinski +01'00"

. Elektronicznie
S*aWO mir podpisany przez
Stawomir Szymon
Szymon Harazin

H Data: 2026.10.28
Harazin 135033 40100
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