Zatacznik Nr 2 do Protokotu Nr 2/2021 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia 31.03.2021 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ACTION S.A.
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A.
za rok obrotowy 2020

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2020,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2020 w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku i informacji Zarzadu w sprawie podziatu
zysku wypracowanego oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2020, stosownie do tresci
art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych;

- zwiezlej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A., z ktdrej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2020 wskazat:

Podstawowe dane finansowe w roku 2020 oraz oméwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy: 2 062 236 tys. zt.

Zysk ze sprzedazy: 129 035 tys. zt.
Zysk operacyjny: 156 833 tys. zt.
EBITDA: 165 000 tys. zt.
Zysk Netto: 185 110 tys. zt.

Zarzad zwrécit uwage na fakt, iz przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy, osiggniete w 2020 roku, wzrosty w
stosunku do warto$ci sprzed roku 0 25,7%.

Jednoczesnie Zarzad podkreslit, iz podobnie jak w roku poprzednim, warto$ci przedstawione wyzej sq obcigzone
skutkami toczacego sie w Spotce postepowania restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (tekst jednolity Dz.U. z 2019 r. poz. 2217- dalej: Prawo restrukturyzacyjne). Przy
czym, rok 2020 byt ostatnim rokiem funkcjonowania Spotki w ramach rezimu postepowania restrukturyzacyjnego.

Ponadto Zarzad wskazat, ze opisane wyzej warto$ci obcigzone sg innymi czynnikami i zdarzeniami o charakterze
nietypowym. Majac na uwadze obcigzenia wynikajace z realizacji zatwierdzonego uktadu, Zarzad zasygnalizowat, ze
skupiat sie bedzie na dalszej realizacji zatozonej prognozy opisanej szczeg6towo w raporcie biezacym nr 59/2018 z dnia
24 pazdziernika 2018 r. (zaktualizowanej w raporcie biezacym nr 40/2019 z 3.09.2019 r.) z uwzglednieniem jej odchylen
mogacych wynikng¢ z dokonanej przez Zarzad oceny wptywu zagrozenia COVID - 19 na dziatalno$¢ Spotki.

Zarzad podkreslit, iz gtdwne obszary planowanych dziatan oraz podstawowe filary nowej strategii Grupy to:

) Wykorzystanie aktualnej sytuacji na rynku zwigzanej z pandemig COVID-19, ktéra to wzmacnia popyt na produkty
oferowane przez Spotke
Il) Wykorzystanie silnych filaréw biznesowych wypracowanych podczas procesu restrukturyzacii.
i) Action Bussines Center
i) Ecommerce Automation
iii) Consumer Product



l1l) Rozwoj portfolia produktowego w zakresie produktow wysokomarzowych, zgodnymi z biezacymi trendami i
innowacjami

Zarzad ocenia, ze do najwazniejszych czynnikéw majacych wptyw na generowane w przysztosci wyniki naleza;

- w odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

1. Biezaca analiza skutkdw zmian powstatych w wyniku realizacji planu restrukturyzacyjnego.

Biezaca analiza rentownosci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientdw oraz rynek detaliczny w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica.

Staly nadz6r nad rozwojem platformy Sferis.pl.

Biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majgtkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig GK ACTION oraz podejmowanie dziatar majacych na
celu ich ograniczenie lub eliminacje.

Biezaca analiza oraz Scista kontrola efektywnos$ci kosztowej prowadzonej dziatalno$ci.

Biezaca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasob6w logistycznych.

Wptyw skutkow epidemii COVID-19 w szczegdlnosci w odniesieniu do mozliwych ograniczen kadrowych oraz
wynikajacych stad zmian w istniejgcych procesach oraz w zakresie ww. zagadnien.

- w odniesieniu do czynnikow zewnetrznych:

Dalszy przebieg postepowari skarbowych prowadzonych wobec Emitenta oraz zwigzanych z nimi postepowan
odwotawczych.

Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwiekszych konkurentéw Emitenta i ich wptyw na ich
dziatalno$¢ operacyjna oraz strukture rynku.

Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankow i ubezpieczycieli wobec skutkéw toczacych sig w branzy
postepowan skarbowych.

Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow.

Zmiany technologiczne oferowanych produktow.

Zmiany udziatéw rynkowych najwigkszych dostawcéw i odbiorcéw Emitenta.

Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwlaszcza o charakterze informatycznym.

Zmiany w biezacej i diugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na Swiecie.

Wplyw skutkéw epidemii COVID-19 w szczegdlnoci w odniesieniu do popytu i podazy na towary oferowane
przez Emitenta oraz na ww. zagadnienia.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupeg oraz ich udziale w sprzedazy ogdtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy,

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtéwnych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie
kierunkow rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciggnigtych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétki Grupy gwarancjach i
poreczeniach,



- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow ze emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocene zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuaciji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe /

zobowigzania biezace) 2,05 0,87
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe /

zobowigzania biezace) 1,22 0,52
Wskaznik natychmiastowy (inwestycje krotkoterminowe /

zobowigzania biezace) 0,45 0,17

Zarzad wyjasnit, ze w wyniku kontynuacji dziatan zwigzanych z realizacjg planu restrukturyzacji, GK Action w znaczacy
sposdb poprawita i tak juz rosnace wskazniki ptynnosci. Z pewnoscig duzy wptyw na tak znaczna poprawe miato
umorzenie wartosci zobowiazan ukfadowych. W konsekwencji wskazniki ptynno$ci opisane wyzej znaczaco przekraczajg,
wartosci odnotowane w branzy oraz ogoinie w gospodarce. Zarzad podkreslit przy tym, ze wyzwania zwigzane z

realizacjq uktadu mogg w pewnym stopniu korygowac ten obraz w nadchodzacych latach.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w 31.12.2020 31.12.2019
tys. PLN Zmiana

1. Majatek obrotowy 21,95% 471 350 386 521
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 28 942 104 609 75 667
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 17,98% 366 741 310 854
4. Zobowigzania biezace -48,28% 229 991 444 727
5. Kredyty krotkoterminowe -100,00% 0 112 460
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) -30,78% 229 991 332 267
7. Kapitat obrotowy (1-4) -514,66% 241 359 -58 206
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -738,63% 136 750 -21 413
9. Saldo netto srodkéw pienieznych (7-8) 384,32% 104 609 -36 793
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu

majatku obrotowego (7:1) w % 51% -15%

Zarzad wskazat, ze podobnie jak w przypadku wskaznikdw ptynnosci, zakoriczenie procesu sanacji oraz bardzo dobre
wyniki zwigzane z dziatalno$cig operacyjng zanotowane w roku 2020 odbity sie pozytywnie na obrazie zarzadzania
majatkiem obrotowym. Mimo znacznego wzrostu majatku obrotowego Grupie udato sie rotowaé nim szybciej niz to miato
miejsce w roku poprzednim. Dodatkowo wartos¢ redukcji zobowigzan sprzed sanacji wraz z jednoczesnym adekwatnym
udziatem tej warto$ci w przyroscie kapitatow wiasnych oraz petna redukcja dtugu odsetkowego, pozwolity na samodzielne
finansowanie aktywow niezbednych do realizacji celow biznesowych. W konsekwencji Grupa Kapitatowa ACTION S.A.
zaprezentowata bardzo bezpieczny obraz kapitatu obrotowego, wskazujacy na petne mozliwosci obstugi zaréwno potrzeb
biznesowych jak i zobowigzan uktadowych.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,52 0,81
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,43 0,19
Diug odsetkowy / Kapitat wtasny 0,00 1,11

Zanotowane w roku 2020 warto$ci bilansowe znaczaco poprawity tez warto$¢ wskaznikow zadtuzenia. W wyniku czego
warto$¢ wskaznika ogdlnego zadituzenia spadta do poziomu 0,52 mimo ujecia w pasywach wartosci zobowigzan
uktadowych. Natomiast warto$¢ zobowigzan dtuznych zmalata na koniec 2020 do zera.



Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien 31 grudnia 2019 r.

przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2020 31.12.2019
AKTYWA
Aktywa trwate 159 269 25,26% 159 886 | 29,26%
Rzeczowe aktywa trwate 139 511 22,12% 149 766 | 27,41%
Wartos¢ firmy 0 0,00% 0 0,00%
Inne wartosci niematerialne 6 168 0,98% 6 575 1,20%
Nieruchomosci inwestycyjne 3 545 0,56% 3545 0,65%
Aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych 0
metodg praw wlasnosci 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 10 045
dochodowego 1,59% 0 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa obrotowe 471350 |  74,74% 386 521 | 70,74%
Zapasy 190 919 30,27% 156 233 | 28,59%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 175 450 27,82% 154 621 | 28,30%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Pochodne instrumenty finansowe 372 0,06% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 104 609 16,59% 75667 | 13,85%
Razem aktywa 630 619 100,00% 546 407 | 100,00%
KAPITAL WLASNY
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy
Spofkki 300 303 47,62% 101 606 | 18,60%
Kapitat akcyjny 2004 0,32% 1696| 0,31%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 62 231
nominalnej 9,87% 62231 | 11,39%
Pozostate kapitaty rezerwowe -901 -0,14% 30 000 5,49%
Zysk zatrzymany 238 283 37,79% 17 108 3,13%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej 0,00% -69| -0,01%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego 0,00% 0 0,00%
Udziaty mniejszosci / Udzialy kontrolujace -1 314 -0,21% -9360| -1,71%
Razem kapitat wiasny 300303 |  47,62% 101 606 | 18,60%
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania diugoterminowe 100 325 15,91% 74 0,01%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z
tytutu finansowania 100 255 15,90% 0 0,00%
Zobowigzania z tytutu leasingu 70 0,01% 74 0,01%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 229 991 36,47% 444 727 | 81,39%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 223 877
pozostate zobowigzania 35,50% 331 208 | 60,62%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z
tytutu finansowania 0 0,00% 112 460 | 20,58%




Zobowigzania z tytutu leasingu 147 0,02% 508 0,09%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 4604 0,73% 0 0,00%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1363 0,22% 551 0,10%
Pochodne instrumenty finansowe 0,00% 0 0,00%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne

obcigzenia 0,00% 0 0,00%
Razem zobowigzania 330316 52,38% 444801 | 81,40%
Razem pasywa 630 619 | 100,00% 546 407 | 100,00%

Ze stanowiska Zarzadu wynika, ze w zwigzku z zawarciem uktadu oraz w konsekwencji zaistnienia zmian dotyczacych
warto$ci zobowigzan jak réwniez w zwigzku z pojawieniem sie nowych pozycji aktywow, bilans Grupy Kapitatowe;
ACTION S.A. ulegt znacznym zmianom strukturalnym. Szczegéty dotyczace skutkow zawarcia ukfadu na tre$¢
sprawozdania opisane sg szczegdtowo w nocie Wplyw zawarcia uktadu z wierzycielami na sprawozdanie finansowe.
Konsekwencjg tych dziatan byto znaczne zmniejszenie wartoSci zobowigzan biezacych oraz zmiana struktury
zobowigzan z uwagi na ich wymagalno$¢, przy jednoczesnym istotnym zwiekszeniu wartosci posiadanych kapitatéw.
Jednocze$nie z uwagi na istotny wzrost warto$ci prowadzonej dziatalno$ci oraz z uwagi na rosnacqg rentownosé
dziatalno$ci operacyjnej wzrostowi ulegta takze ogdlna wartos¢ bilansu.

Charakterystyka aktywéw

Na koniec roku 2020 warto$¢ majatku obrotowego istotnie wzrosta i stanowita 471 350 tys. zt co dawato 74,74% warto$ci
aktywow w tym warto$¢ zapaséw stanowita 30,27% aktywow natomiast warto$¢ naleznosci 27,82%. Warto$¢ Srodkéw
pienieznych miata 16,59% udziat w aktywach. Pozostata cze$¢ aktywdw tzn. aktywa trwate zdominowana byta przez
rzeczowe aktywa trwate, ktérych udziat w aktywach wyniost 22,12%.

Charakterystyka pasywow

W odniesieniu do pasywdw najwiekszg zmiang byt gigantyczny wzrost wartosci kapitatow witasnych, ktérych wartosé
osiggneta na koniec 2020 roku 300 303 tys. zt. i odpowiadata za najwiekszy bo stanowiacy 47,62% udziat w
finansowaniu aktywéw. Jezeli za$ chodzi o zobowigzania, to zmianie ulegta zaréwno struktura ich wymagalnosci jak
réwniez warto$¢ oraz klasyfikacja do poszczegolnych typéw zobowigzan. | tak, zobowigzania powstate przed
rozpoczeciem procesu sanacji zostaty zaktualizowane w szczegdlnosci o wartoS¢ umorzenia, konwers;ji i dyskonta, co
spowodowato:

- powstanie nieodsetkowych zobowigzan dtugoterminowych o warto$ci 100 225 tys. zt stanowigcych 15,9% wartoSci
pasywow,

- zmniejszenie warto$ci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kwoty 223 877 tys. zt stanowigcych 35,5% wartosci
pasywow,

- catkowita redukcja diugu odsetkowego z pasywéw Grupy Kapitatowej ACTION S.A..

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci,

- opis struktury gtownych lokat kapitatowych,

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji,

- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej,

- opis istotnych pozycji pozabilansowych wskazujac, ze obejmujg one wytacznie naleznosci i zobowigzania warunkowe,
- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,

- informacje Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej,

- zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétki, zgodnie z
posiadanymi przez Spotke informacjami,



- wskazanie istotnych postepowarn toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej,
- o$wiadczenie na temat informaciji niefinansowych.

W zataczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci zawarte zostato oswiadczenie w sprawie zasad fadu
korporacyjnego, zawierajgce elementy wskazane w §71 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29.03.2018 r. (Dz. U.
z 2018 r., poz. 757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci za 2020 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami Spotki oraz ze stanem
faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2020 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2020 r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. w o przebiegu i wynikach rzetelno$ci badania sprawozdawczo$ci finansowej
Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2020 r.,

d) wlasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny
sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2020.

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. zostato sporzadzone zgodnie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i
obowigzujacymi na dzien bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. za okres kofczacy sie 31 grudnia 2020 roku
zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
informacje dodatkowg zawierajaca opis wazniejszych zasad rachunkowo$ci oraz wybranych danych objasniajgcych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spotki Grupy, z wytaczeniem ACTION S.A. , ACTION
EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH, prowadzity swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg
(zasadami) rachunkowosci okreslong przez ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej
podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodno$ci z MSSF.
ACTION S.A., poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzien
bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci. ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH prowadzg ksiegi
rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.



Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1.01.2020
roku do 31.12.2020 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1.01.2020 roku do 31.12.2020 roku wykazuje
catkowite dochody za okres w kwocie 183 611 tys. zlotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2020 roku, po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 630 619 tys. zlotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2020 roku do 31.12.2020 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 300 303 tys. ziotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2020 roku do 31.12.2020 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 104 609 tys. ziotych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 r. s zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2020 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2020 r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig,
Spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania sprawozdawczosci finansowej
Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2020 r.,

d) wilasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz sytuacii
Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2020.

lll. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU

Zarzad ACTION Spotki Akeyjnej z siedzibg w Zamieniu wnidst o podziat zysku Spétki za rok obrotowy 2020 obejmujacy
okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku w kwocie 185890 719,62 zt. poprzez przeznaczenie go w
catosci na kapitat zapasowy Spétki.

Odnosnie podmiotéw zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spotki, ktdre uzyskaty zysk postanowity przeznaczyé
go na wyptate dywidendy albo na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spotki, ktére poniosty straty
postanowity za$ pokry¢ je z zyskdw z przysztych okresow albo przeznaczajac na ten cel Srodki z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposéb podziatu zysku jest uzasadniony,
bowiem wypracowany zysk powinien zosta¢ przeznaczony witasnie na kapitat zapasowy. Majac w szczegdlnosci na
uwadze konieczno$¢ regulowania zobowigzan wobec wierzycieli w ramach uktadu a takze aktualng sytuacje zwigzang z
COVID - 19, zabezpieczenie przez Spbtke w ramach jej kapitatow wiasnych odpowiedniej ilosci Srodkdw pienieznych
jest zasadne w opinii Rady Nadzorczej.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.
W 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu



podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie — spdtka zalezna (100%). Spotka zostata wykreslona z rejestru
sadowego KRS z dniem 16 pazdziernika 2020 r.

SFERIS MARKETING Sp. z 0. 0. (poprzednia nazwa ACTION GAMES LAB S.A.) z siedzibg w Zamieniu - spotka
zalezna (40%) "

CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. (poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0.) z siedzibg w Warszawie —
spotka stowarzyszona (24,38%) 2

ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spdtka zalezna (52%) ®

ACTION EUROPE GmbH in Liquidation z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spétka zalezna (100%) 4

ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD in Liquidation z siedzibg w Guangzhou (Chiny) - spétka zalezna (100%)%)

) SFERIS MARKETING Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa ACTION GAMES LAB S.A.) z siedzibg w Zamieniu zostata
zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od tego dnia zostata objeta konsolidacjg. Zmiana nazwy nastapita 23 czerwca 2020
roku. 22 pazdziernika 2020 r. nastapito przeksztatcenie spotki akcyjnej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2 CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spdtka wyceniana metodag praw wtasnosci od dnia 1 pazdziernika
2012 r. W dniu 28 lutego 2020 r. nastapito potaczenie spdtki SYSTEMS Sp. z 0.0. ze spdtkg CLOUDTEAM Sp. z 0.0.
jako spotkg przejmujaca.

3 ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2012r.

4 ACTION EUROPE GmbH in Liquidation z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8 lipca
2013 r. W dniu 1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatéw niekontrolujacych (33,33%), nastapito zwiekszenie udziatow
ACTION S.A. do 100%.

5 ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD in Liquidation z siedzibg w Guangzhou (Chiny) zostata objeta
konsolidacja od dnia 1 lipca 2016 .

Zmiany w sktadzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W okresie objetym raportem z konsolidacji zostata wytaczona spétka LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation
z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) z powodu jej likwidacji i wykre$lenia z rejestru sadowego. W wyniku likwidacii
LAPADO Handelsgesellschaft GmbH wigkszo$ciowy udziatowiec ACTION S.A. w restrukturyzacji przejat cate zadtuzenie
LAPADO Handelsgesellschaft GmbH, co skutkowato obnizeniem kapitatéw wtasnych ACTION S.A. w restrukturyzacii.

W okresie objetym sprawdzaniem kapitat zaktadowy ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. zostat podniesiony z kwoty 5 tys. zt. do
kwoty 50 tys. zt., 52% udziatéw i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow objeta ACTION S.A. Pozostate 48% objeto MW
ASSET MANAGEMENT S.A. z siedzibg w Krakowie. Podwyzszenie kapitatu zostato wpisane do rejestru sagdowego KRS
z dniem 7 wrzesnia 2020 r.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:

1. SFERIS MARKETING Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa ACTION GAMES LAB S.A.) — 60% udziatéw uprawniajacych do
75% gtoséw na zgromadzeniu wspoinikow spdtki posiada Piotr Bielinski.
2. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. —48% udziatow udziatow spotki posiada MW ASSET MANAGEMENT S.A.

ACTION EUROPE GmbH prowadzita dziatalno$¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy produktéw z branzy IT,
RTV, AGD. W pazdzierniku 2018 ACTION EUROPE GmbH zlozyta do sadu wniosek o likwidacje spotki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka nie zostata zlikwidowana. ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD
in Liquidation prowadzita dziatalno$¢ handlowa w branzy spozywczej na terenie Chin. Zarzad ACTION S.A. w dniu
05.08.2020 r. podjgt decyzje o rozwigzaniu i przeprowadzeniu likwidacji spétki zaleznej ACTION (GUANGZHOU)
TRADING CO., LTD. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spdtka zostata zlikwidowana. Podstawowym
profilem dziatalnosci CLOUDTEAM Sp. z 0.0. sg ustugi szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem sprzetu
komputerowego. SFERIS MARKETING Sp. z o. o. (poprzednia nazwa ACTION GAMES LAB S.A.) $wiadczy ustugi
reklamy. SFK Sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z rejestru sagdowego. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. w IV kwartale



roku 2020 wznowita swojq dziatalno$¢ operacyjna. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ handlowg w branzy
artykutdw dla zwierzat, w tym w szczegolnosci sklep internetowy krakvet.pl.

Rok obrotowy 2020 byt kolejnym i jednocze$nie ostatnim okresem sprawozdawczym w dziatalno$ci Spdtki i Grupy
Kapitatowej w toku trwajgcego postepowania restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja
2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. Od czasu otwarcia postepowania sanacyjnego do dnia dzisiejszego Spdtka i podmioty
Grupy nadal konsekwentnie prowadzg swojg dziatalnos¢, wdrozyty i zrealizowaly procedury restrukturyzacyjne majace
na celu poprawe jej sytuacji finansowej. Jednakze mimo trwajacego niemal w catym 2020 r. procesu sanacji i stanu
epidemii Covid-19, w catej Grupie udato sie wypracowa¢ zysk na poziomie ponad 185 110 tys. ztotych, co w opinii Rady
Nadzorczej uznac nalezy jako optymistyczny element procesu restrukturyzacji i jego skutecznego zakoriczenia, dajacy
realne szanse na realizacje przez Spotke i Grupe zatozen wynikajacych z uktadu a takze realizacje prognozy finansowej
przyjetej przez Spotke w listopadzie 2019 r. (opublikowanej w raporcie biezacym 40/2019).

Zakonczenie w dniu 15.12.2020 r. postepowania sanacyjnego Spotki pozwolito na otwarcie nowego rozdziatu w
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, bez ograniczen zwigzanych z restrukturyzacja. W tym miejscu Rada Nadzorcza
podkresla, iz dziatania podjete przez Zarzad (w trakcie postepowania sanacyjnego oraz po jego zakoriczeniu i w
zakresie wykonywania uktadu) nalezy oceni¢ pozytywnie z uwagi przede wszystkim na rozmiar przedsiebiorstwa jakim
jest Action i jej Grupa Kapitatowa oraz wiele utrudnien szczegdlnie w poczatkowej fazie restrukturyzacji. Rada
Nadzorcza wskazuje, ze na biezgco monitoruje przebieg wykonywania uktadu. W tym zakresie Rada Nadzorcza jest na
biezaco informowana o najwazniejszych zdarzaniach. Zarzad pozostaje w tym zakresie w statym kontakcie z Radg
Nadzorczg oraz udziela Radzie niezbednych informaciji i wyjasnien.

Podstawowym zatozeniem polityki Grupy jest duza elastycznos¢ prowadzonego biznesu i state poszukiwanie
atrakcyjnych obszardw wzrostu. Nadal pozyskiwane bedg nowe umowy dystrybucyjne dotyczace dostaw sprzetu i
oprogramowania jak réwniez dystrybucji zabawek, elektronarzedzi, urzadzen medycznych, czy artykutdw dla zwierzat.
Zakfada sie utrzymanie biezacej polityki majacej na celu staty wzrost wartosci marek wtasnych a takze dalszy rozwoj
Grupy.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkresli¢
nalezy, ze przypadku spétek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
dotyczacym Spotki) realizowane sg gtéwnie poprzez statg sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci tych podmiotéw wzgledem
Spétki, a takze taczenie w niektdrych ze spotek funkcji cztonkow zarzadu w Spoétce i podmiotach zaleznych przez te
same 0soby.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie

pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Grupy Kapitatowej jest stabilna, nakierowana na dalszy rozwé;.

Zamienie, dnia 31 marca 2021 roku

lwona Bocianowska s

Piotr Chajderowski

Adam Switalski e,



