Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacii
z wynikoéw oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza Spotki ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2019,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Spotke ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2019, stosownie do
tresci art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych;

- zwieztej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, z ktorej to oceny sktada niniejszym
sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji w roku obrotowym 2019
wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2019: 1 638 927 tys. zt.
Strata z dziatalnoSci operacyjnej w roku 2019: 4 975 tys. zt.
Strata netto w roku 2019: 5010 tys. zt.

Zarzad zwrdcit uwage na fakt, iz w 2019 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 1 638 927
tys. zt, strata z dziatalnosci operacyjnej 4 975 zI, -tys. z}, natomiast strata netto 5010 tys. zt.

Zarzad podkreslit, iz Gtéwne obszary planowanych dziatan oraz podstawowe filary nowej strategii Grupy to:

|. Wykorzystanie trudnej sytuacji na rynku.

Il. Gruntowne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacj.

I1l. Silne marki wtasne ACTION.
Niezaleznie jednak od przyjetych zatozen strategicznych, Zarzad wskazat, iz z niepokojem patrzy na rozwéj zdarzen
zwigzanych z trwajacym stanem epidemii oraz potencjalnych ryzyk powstatych w zwigzku z niekorzystnymi skutkami
epidemii COVID-19.
Zarzad ocenia, ze do najwazniejszych czynnikw majacych wptyw na generowane w przysztosci wyniki naleza;

w odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

1. Biezaca analiza skutkéw zmian powstatych w wyniku realizaciji planu restrukturyzacyjnego.

2. Biezgca analiza rentowno$ci transakcji oraz obstugiwanych rynkdéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientdw oraz rynek detaliczny, w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica.



Staly nadz6r nad rozwojem platformy Sferis.pl .

Biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

Kontrola rozwoju dziatan spotek zaleznych.

Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia podmiotéw Grupy oraz podejmowanie dziatan
majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje.

8. Biezaca analiza oraz $cista kontrola efektywno$ci kosztowej prowadzonej dziatalno$ci.

9. Biezaca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.

10. Efektywne wykorzystanie posiadanych zasob6w logistycznych.

11. Wplyw skutkéw epidemii COVID-19 w szczegdlnosci w odniesieniu do mozliwych ograniczen kadrowych oraz
wynikajacych stad zmian w istniejacych procesach oraz w zakresie ww. zagadnien.

No ok~ w

W odniesieniu do czynnikdéw zewnetrznych:

1. Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zwitaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji
przez Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostatych uczestnikéw postepowania restrukturyzacyjnego.
2. Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec ACTION S.A. w restrukturyzacji oraz
zwigzanych z nimi postepowan odwotawczych.
3. Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwiekszych konkurentéw krajowych podmiotéw Grupy
i ich wptyw na ich dziatalno$¢ operacyjng oraz strukture rynku.
4. Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankdéw i ubezpieczycieli wobec skutkow toczacych sie w branzy
postepowan skarbowych.
5. Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow.
6. Zmiany technologiczne oferowanych produktéw.
7. Zmiany udziatow rynkowych najwiekszych dostawcow i odbiorcow podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowej
ACTION S.A. w restrukturyzacii.
8. Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.
9. Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.
10. Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwtaszcza o charakterze informatycznym.
11. Zmiany w biezacej i dlugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na Swiecie.
12. Wplyw skutkéw epidemii COVID-19 w szczegdlnosci w odniesieniu do popytu i podazy na towary oferowane
przez podmioty Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacii.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale w sprzedazy ogdtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy,

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtéwnych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie
kierunkéw rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciagnigtych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétki Grupy gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz porgczeniach,

- opis wykorzystania wplywow ze emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomigdzy prognozami a warto$ciami wykazanymi w raporcie rocznym,



- ocene zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 31/12/2019 31/12/2018

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /

zobowigzania biezace ) 0,87 0,87

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe /

zobowigzania biezace ) 0,52 0,58

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminowe /
zobowigzania biezace )

17% 21%

Wskazniki ptynno$ci obserwowane na koniec roku 2019 wskazujg na stabilizacje wskaznikéw ptynnosci biezacej na
poziomie Grupy Kapitatowej ACTION S.A. Nieznaczny spadek wartosci wskaznika ptynnoSci szybkiej wynika ze
zwigkszenia zapaséw w zwigzku z obserwowanym oraz oczekiwanym wzrostem dynamiki sprzedazy, przy
jednoczesnym skroceniu sredniego sptywu nalezno$ci. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej nadal utrzymuje sie na
bardzo wysokim poziomie a jego nieznaczny spadek vs wartoS¢ sprzed roku wynika gtéwnie z opisanego wyzej
zwiekszenia warto$ci zapasow oraz koniecznosci sptaty czesci zobowigzan finansowych zgodnie z harmonogramami na

rok 2019.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w 31.12.2019 31.12.2018
tys PLN Zmiana

1. Majatek obrotowy -1,96% 386 521 394 248
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe -17 930 75 667 93 597
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 3,39% 310 854 300 651
4. Zobowigzania biezgce -2,42% 444 727 455 738
5. Kredyty krétkoterminowe -3,82% 112 968 117 453
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) -1,93% 331 759 338 285
7. Kapitat obrotowy (1-4) -5,34% -58 206 -61 490
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -44,45% -20 905 -37 634
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) -56,36% -37 301 -23 856
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu

majatku obrotowego (7:1) w % 0,54% -15% -16%

W roku 2019 w $lad za dziataniami restrukturyzacyjnymi majacymi zwtaszcza na celu redukcje sktadu GK ACTION i
skoncentrowanie jej dziatalno$ci prawie wytacznie w obrebie Action SA w restrukturyzacji, wida¢ stabilizacje wartosci
majatku obrotowego. Zmiany w zakresie struktury majatku wynikajg gtdwnie z prognozowanych zmian dotyczacych
dziatalno$ci podmiotu dominujacego.

Sposérdd istotnych zmian towarzyszacych prowadzonym dziataniom restrukturyzacyjnym na uwage zastuguje zwtaszcza
dalsze istotne zmniejszenie zapotrzebowania na $rodki obrotowe przy wcigz rosnacej skali dziatalno$ci GK Action oraz
nadal rosnacy udziat $rodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,81 0,81
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,19 0,19
Dtug odsetkowy / Kapitat wiasny 1,11 1,11

*(zobowigzania-gotowka)/(aktywa-gotowka)



W roku 2019 nie zanotowano istotnych zmian warto$ci wskaznikow zadtuzenia oraz stopnia pokrycia aktywéw kapitatami
wtasnymi. Wskazniki te réwniez odzwierciedlaty sytuacje podmiotu dominujacego, w znacznej mierze bazujgc na
podobnej strukturze obu bilanséw oraz podobieristwie zawartych tam wartosci.

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018r.

przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA
Aktywa trwate 159 886 29,26% 167772 29,85%
Rzeczowe aktywa trwate 149 766 27,41% 156 237 | 27,80%
Wartos¢ firmy 0 0,00% 0 0,00%
Inne wartosci niematerialne 6 575 1,20% 7 654 1,36%
Nieruchomosci inwestycyjne 3545 0,65% 3545 0,63%
Aktywa finansowe 0 0,00% 324 0,06%
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw
witasnosci 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 0 0,00% 12 0,00%
Aktywa obrotowe 386 521 70,74% 394 248| 70,15%
Zapasy 156 233 28,59% 128041 | 22,78%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 154 621 28,30% 172 610| 30,71%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 75 667 13,85% 93597 | 16,65%
Razem aktywa 546 407 100,00% 562 020 | 100,00%
KAPITAL WLASNY
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spofki 101 606 18,60% 106 282 | 18,91%
Kapitat akcyjny 1696 0,31% 1696 0,30%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 62 231 11,39% 62231 11,07%
Pozostate kapitaty rezerwowe 30 000 5,49% 30 000 5,34%
Zysk zatrzymany 17108 3,13% 22119 3,94%
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne;j -69 -0,01% -259 -0,05%
Pozostate sktadniki kapitatu wlasnego 0 0,00% 0 0,00%
Udziaty mniejszosci / Udziaty kontrolujace -9 360 -1,71% -9 505 -1,69%
Razem kapitat wlasny 101 606 18,60% 106282 | 18,91%
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe 74 0,01% 0 0,00%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu
finansowania 74 0,01% 0 0,00%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 444 727 81,39% 455 738 81,09%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 331 208 60,62% 337584 | 60,07%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu
finansowania 112 968 20,67% 117453 | 20,90%




Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 551 0,10% 701 0,12%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0,00% 0 0,00%
Razem zobowigzania 444 801 81,40% 455 738 | 81,09%
Razem pasywa 546 407 100,00% 562 020 | 100,00%

Na koniec roku 2019 nieznacznemu spadkowi ulegt poziom majatku obrotowego, ktérego warto$¢ stanowita
na koniec 2019 roku 70,74 % warto$ci aktywow. Warto$¢ zapasow stanowita 28,59% aktywdw natomiast
warto$¢ naleznosci handlowych osiggneta wartos¢ 28,3 % aktywow.

Warto$¢ srodkow pienieznych podobnie jak przed rokiem stanowita rowniez wysoki poziom i wynosita 13,85 %
aktywow.

Charakterystyka pasywow

Mimo straty jaka Grupa osiggnefa w roku 2019, struktura pasywow nie réznita sie istotnie od wartoSci
prezentowanych na koniec roku 2018. Nadal gtownym zrodtem finansowania pozostawaty zobowigzania
krétkoterminowe, ktdrych udziat na koniec roku stanowit 81,39 % wartosci pasywow w tym:

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania stanowity 60,62%

kredyty bankowe stanowity 20,67 %

Na drugim miejscu niezmiennie pozostawata warto$¢ kapitatu wtasnego, ktorego udziat w sumie pasywow
wynosit 18,6 %.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta natomiast do poziomu 0,01 %.

Podobnie jak przed rokiem, na zaprezentowane wartosci istotny wptyw wywierato moratorium ptatnicze obowigzujace w
zwigzku z toczacym sie wobec Emitenta postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Podsumowujac, po zakonczeniu okresu inwestycyjnego Grupa optymalizuje strukture bilansu a najwazniejsze sktadowe
aktywow i pasywow pozostajg na bezpiecznym poziomie.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalno$ci,

- opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych,

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidaciji,

- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej,

- opis istotnych pozycji pozabilansowych wskazujac, ze obejmujg one wytacznie naleznosci i zobowigzania warunkowe.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata zabezpieczenie sptaty naleznosci w kwocie 7 569 tys. zt.

Zobowigzania zabezpieczajace, wynikajace z umow podpisanych na dzien sprawozdawczy, a nieodzwierciedlone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, wynosity na dzien 31
grudnia 2019 r. 11 459 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2018 r. 11 995 tys. zt.

W zalgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci zawarte zostato o$wiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §71 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29.03.2019 r. (Dz.



U. z 2019 r., poz. 757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2019 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami Spétki oraz ze stanem
faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019 r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka
komandytowa z siedzibgq w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. w restrukturyzacji o przebiegu i wynikach rzetelnoSci badania
sprawozdawczosci finansowej Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2019,

d) whasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny
sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji 2019za rok obrotowy 2019.

I. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji zostato sporzadzone
zgodnie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi
i obowigzujgcymi na dzien bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres konczacy sie 31
grudnia 2019 roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym, skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajacg opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz
wybranych danych objasniajacych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spotki Grupy, z wytaczeniem ACTION S.A. w
restrukturyzacji, ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH, prowadzity swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowos$ci okreslong przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie
zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF. ACTION S.A. w restrukturyzacji, poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez
UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzieri bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci. ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1.01.2019
roku do 31.12.2019 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku wykazuje
strate netto przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci -5 010 tys. zt oraz catkowita strata
przypadajaca na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci -4 820 tys. ztotych;



- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku, po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 546 407 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 101 606 tys. ztotych, co oznacza spadek kapitatu wiasnego o kwote 4 676 tys.
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku
wykazuje na koniec okresu wartos¢ 75 667 tys. ztotych, to jest zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote
17 930 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 r. sg zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziafalnoSci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019 r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. w restrukturyzacji o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania
sprawozdawczosci finansowej Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2019r.,

d) wilasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz sytuacii
Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2019.

ll. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU

Zarzad ACTION Spdtki Akcyjnej w restrukturyzacji z siedzibg w Zamieniu wnidst o podziat zysku Spétki za rok obrotowy
2019 obejmujacy okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w kwocie 2.208.804,66 zt. poprzez
przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Odnosnie podmiotow zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spotki, ktdre uzyskaty zysk postanowity przeznaczyé
go na wyptate dywidendy albo na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spétki, ktdre poniosty straty
postanowity za$ pokry€ je z zyskdw z przysztych okresow albo przeznaczajgc na ten cel $rodki z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla si¢ do jego uwzglednienia.
Uzasadniajgc powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposéb podziatu zysku jest uzasadniony,
bowiem wypracowany zysk powinien zosta¢ przeznaczony wtasnie na kapitat zapasowy . Majac w szczegdInosci na
uwadze konieczno$¢ regulowania zobowigzan wobec wierzycieli w ramach uktadu a takze aktualng sytuacje zwigzang z
COVID - 19, zabezpieczenie przez Spdtke w ramach jej kapitatow wkasnych odpowiedniej ilosci Srodkdw pienieznych
jest zasadne w opinii Rady Nadzorczej.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzacji

Na dzier 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:



Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie — spétka zalezna (100%). Na dzieh sporzagdzenia
sprawozdania proces likwidacji nie zostat zakonczony.

ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (40%) D

CLOUDTEAM Sp. z 0. o. (poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0.) z siedzibg w
Warszawie — spotka stowarzyszona (24,38%) 2

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka posrednio stowarzyszona (24,38%) 3
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (100%) 9

ACTION EUROPE GmbH in Liquidation z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spdtka zalezna (100%)
LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) — spétka zalezna
(51%) ©

ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) - spotka zalezna (100%) 7

1 ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od tego
dnia zostata objeta konsolidacja.

2 CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. (poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0.) z siedzibg w
Warszawie — spétka wyceniana metodg praw witasnosci od dnia 1 pazdziernika 2012 r.

3)SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1 pazdziernika
2012 r. Wycena metodg praw wiasnosci. W dniu 28 lutego 2020 r. nastgpito potagczenie SYSTEMS Sp. z o.
0. ze spotkg CLOUDTEAM Sp. z o. o. jako przejmujaca.

4 ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzes$nia 2012 .

5 ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8 lipca
2013 r. W dniu 1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatdéw niekontrolujgcych (33,33%), nastgpito
zwiekszenie udziatéw ACTION S.A. do 100%.

8 LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta
konsolidacjg od dnia 1 stycznia 2014 r. Likwidacja LAPADO zostata zakonczona 6.01.2020 r.

7 ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) zostata objeta
konsolidacjg od dnia 1 lipca 2016 r.

Zmiany w sktadzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W okresie objetym raportem w dniu 1.10.2019 r nastgpito potgczenie ze ACTION S.A. w restrukturyzacji ze
spotkg zalezng Actionmed Sp. z o.0.

Udziaty stron trzecich w jednostkach zaleznych:

1. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation — 49% udziatéw Jacek Morko
2. ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatéw uprawniajgcych do 75% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki posiada Piotr Bielinski

ACTION EUROPE GmbH prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy produktéw z
branzy IT, RTV, AGD. W pazdzierniku 2018 ACTION EUROPE GmbH zlozyta do sgdu wniosek o likwidacje
spotki. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spoétka nie zostata zlikwidowana. ACTIONMED Sp.
z 0.0. prowadzita dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu IT i akcesoriow medycznych oraz
sprzedazy ustug. W dniu 08 lipca 2019 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o potgczeniu ze
spotkg ACTIONMED Sp. z o.0. Rejestracja potgczenia ACTION S.A. w restrukturyzacji (jako spofki
przejmujgcej) ze Spotkg ACTIONMED Sp. z o.0. nastgpita w dniu 1 pazdziernika 2019 r. ACTION
(GUANGZHOU) TRADING CO., LTD prowadzi dziatalno$¢ handlowg w branzy spozywczej na terenie Chin.
Podstawowym profilem dziatalnosci CLOUDTEAM Sp. z o0.0. oraz SYSTEMS Sp. z o0.0. sg ustugi
szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTION GAMES LAB S.A. oprdcz
Swiadczenia ustug reklamy zajmuje sie produkcjg gier komputerowych. W styczniu 2017 r. LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation ztozyta wniosek do Sadu o likwidacje i w dniu 6 stycznia 2020 r.
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zostata zlikwidowana.
SFK Sp. z 0.0. w likwidacji — w pazdzierniku 2018 roku zakonczone zostato zawarciem ukfadu postepowanie

upadfos$ciowe. Uktad zostat wykonany. W dniu 24 maja 2019 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje
0 rozwigzaniu i przeprowadzeniu likwidacji SFK Sp. z 0.0. W dniu 03 czerwca 2019 r. nastgpito otwarcie
likwidacji spétki SFK Sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spoétka nie zostata
zlikwidowana. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. — z dniem 1 wrzes$nia 2018 r. dziatalno$¢ zawieszona

Rok obrotowy 2019 byt kolejnym okresem w dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w toku trwajacego postepowania
restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego. Od czasu jego otwarcia do dnia dzisiejszego
Spotka i Grupa nadal konsekwentnie prowadzi swojg dziatalno$¢ i wdraza procedury restrukturyzacyjne majace na celu
poprawe jej sytuacji finansowej. Jednakze mimo trwajacego procesu sanacji Spotce udato sie wypracowac zysk na
poziomie ponad 2 min ztotych, co w opinii Rady Nadzorczej uznaC nalezy jako optymistyczny element procesu
restrukturyzaciji, dajacy realne szanse na realizacje przez Spétke zatozen wynikajacych z uktadu a takze realizacje
prognozy finansowej przyjetej przez Spotke w listopadzie 2019 r. (opublikowanej w raporcie biezacym 40/2019).

Uzna¢ nalezy, iz proces restrukturyzacji przebiega pomysinie, a Zarzad wykonuje wszystkie czynnosci wynikajace z
prawa sanacyjnego czego potwierdzeniem jest z pewnos$cig postanowienie Sedziego-komisarza z dnia 7 lutego 2020 r.
0 stwierdzeniu przyjecia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétki.

Od czasu otwarcia sanacji Spotka i Grupa nadal konsekwentnie prowadzg swojq dziatalno$¢, Spoétka zas wdraza
procedury restrukturyzacyjne majace na celu poprawe sytuacji finansowej Grupy.

Podstawowym zatozeniem polityki Grupy jest duza elastycznos¢ prowadzonego biznesu i state poszukiwanie
atrakcyjnych obszarow wzrostu. Nadal pozyskiwane bedg nowe umowy dystrybucyjne dotyczace dostaw sprzetu i
oprogramowania jak réwniez dystrybucji zabawek, elektronarzedzi oraz urzadzen medycznych. Zaktada sie utrzymanie
biezacej polityki majacej na celu staty wzrost wartosci marek wiasnych a takze dalszy rozwoj Grupy réwniez w drodze
zawierania transakcji kapitatowych.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkreslic
nalezy, ze przypadku spétek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
dotyczacym Spotki) realizowane sg gtéwnie poprzez statg sprawozdawczos$¢ z dziatalnosci tych podmiotéw wzgledem
Spotki, a takze taczenie funkcji cztonkoéw zarzadu w Spéice i podmiotach zaleznych przez te same osoby. W Spéice
ACTION GAMES LAB S.A. funkcjonuje rowniez rada nadzorcza. W ten sposob Spédtka sprawuje staty nadzér nad
dziatalno$cig jednostek zaleznych.

Nadzorcza w tym miejscu podkresla, iz dziatania podjete przez Zarzad w obecnej chwili nalezy oceni¢ pozytywnie z
uwagi przede wszystkim na rozmiar Grupy Kapitatowej oraz wiele utrudnien szczegdlnie w poczatkowej fazie
restrukturyzacji. Rada Nadzorcza podkre$la, ze na biezaco monitoruje przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w
tym zakresie Rada Nadzorcza jest na biezaco informowana o najwazniejszych zdarzaniach i etapach restrukturyzacii.
Zarzad pozostaje w tym zakresie w statym kontakcie z Radg Nadzorczg oraz udziela Radzie niezbednych informacii i
wyjasnien.

Niemniej jednak Rada Nadzorcza podkresla, iz pozostaje w statym kontakcie z Zarzadem Spétki w zwigzku z sytuacjq
zwigzang z epidemig COVID -19, oraz jej ewentualnym wptywem na dziatalno$¢ Grupy. Zarzad wskazat, ze
przeprowadzit analize potencjalnego wptywu rozwoju pandemii COVID-19 na dziatalno$ci catej Grupy i Spotki w roku
2020. Przy zatozeniach spadku prognozowanego obrotu o ok 50% od miesigca maja 2020 do konca roku oraz
dopasowaniu do nowej sytuacji struktury kosztow Zarzad nie widzi zagrozenia w kontynuacji dziatainosci jednocze$nie
Zarzad ma przygotowane narzedzia celem obnizenia kosztéw w tym okresie oraz na wypadek przestoju w pracy Spotki i
Grupy np. miesigc — jest w stanie wznowi¢ sprzedaz, produkcje i kontynuowac¢ dziatalno$c¢.



Zamienie, dnia 27 marca 2020 roku

lwona Bocianowska

Adam Switalski

Piotr Chajderowski

Krzysztof Kaczmarczyk
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