Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.
z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za
rok obrotowy 2014

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2014,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2014 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz informaciji i wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku osiggnietego przez ACTION S.A. w roku obrotowym 2014;

- zwieztej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A., z ktorej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w roku obrotowym 2014 wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz omodwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A.
w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacije:

Przychody ze sprzedazy w roku 2014: 5 445 189 tys. zt.
Zysk operacyjny w roku 2014: 92 330 tys. zt.
Zysk netto w roku 2014: 69 922 tys. zt.

Zarzad zwrdcit uwage na fakt, iz Grupa Kapitatowa Spétki w roku obrotowym 2014 wykazata wzrost przychodow
ze sprzedazy w stosunku do roku 2013 o 14,66%. Rentowno$¢ netto sprzedazy osiggneta poziom 1,28%.

Zarzad podkre$lit, ze powyzsze dane wskazujg na kontynuacje (utrzymujacego sie na przestrzeni lat)
wzrostowego trendu sprzedazy w roku 2014, co miato miejsce mimo nienajlepszych nastrojow na rynku
detalicznym i informacji o upadto$ciach kolejnych duzych uczestnikéw rynku.

Konsekwentnie realizowana strategia rozwoju i osiggniete wyniki finansowe pozwalajg oczekiwaé, ze stabilne
wzrosty na wszystkich poziomach rentownosci i sprzedazy zostang utrzymane réwniez w kolejnym roku.

Zarzad Spotki wskazujac na powyzsze wskazniki Grupy Kapitatowej, podkreslit rowniez, iz konsekwentnie
realizowana strategia rozwoju i osiagniete przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe w 2014 roku pozwalajg
oczekiwac, ze stabilne wzrosty na wszystkich poziomach rentowno$ci i sprzedazy zostang utrzymane réwniez w
kolejnym roku. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych te teze zaliczy¢ nalezy nastepujace dziatania
wewnetrzne w obrebie Spétki ACTION S.A. i Grupy:

a) zacie$nienie wspotpracy oraz realizacja korzysci wynikajacych ze wspdipracy z wiodacymi dostawcami takimi
jak Samsung (umowa o partnerstwie strategicznym) Lenovo, HP i wielu innych,

b) dalszy wzrost aktywnosci na rynkach e-commerce,

c) dalsze rozwijanie oferty o nowe branze takie jak zabawki (zawarcie umowy dystrybucyjnej z Hasbro),

d) zwiekszenie aktywnosci w obszarze obstugi przetargdéw i Enterprise w zwigzku z uruchomieniem kolejnych
transz Srodkéw unijnych,

e) dalsza ekspansja zagraniczna — petniejsze wykorzystanie spdtek zaleznych dziatajacych na rynku niemieckim
oraz dalszy rozwdj eksportu,

f) wykorzystanie przewag konkurencyjnych wynikajacych z rozbudowy centrum logistycznego w Zamieniu,

g) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcow reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

h) utrzymywanie $cistej biezacej kontroli kosztow w Spétce i Grupie,

i) biezaca kontrola i aktywne zarzadzanie kapitatem obrotowym,

j) dalsza optymalizacja wynikow podmiotéw Grupy Kapitatowej ACTION poprzez lepsze wykorzystanie ich
kompetencji.



Wsrdd czynnikdw zewnetrznych — zdaniem Zarzadu - najwieksze znaczenie bedg miaty:

a) sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

b) realizacja planowanych zmian w przepisach podatkowych, w tym zwlaszcza w zakresie mechanizmu
odwrdconego obcigzenia podatkiem VAT,

c) zmiany w biezacej i dtugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na $wiecie,

d) utrzymanie wysokiego popytu na towary oferowane przez Spotke.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale w sprzedazy
ogbtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje 0 zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy,

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtéwnych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie
kierunkow rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spotki Grupy gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow ze emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocene zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywéw i pasywow
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 31/12/2014 31/12/2013

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 1,29 1,19

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 0,73 0,75

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe /
zobowigzania biezace ) 11,75% 4,47%

Zarzad podkreslit przy tym, iz zaprezentowane przez Grupe wskazniki ptynnosci od dtuzszego czasu utrzymuijq sie
na wysokim poziomie. Wskazano takze, ze w roku 2014 widocznej poprawie ulegta wartos¢ wskaznikéw ptynnosci
biezacej oraz natychmiastowej. Warto§¢ wskaznika ptynno$ci szybkiej utrzymywata sie natomiast na zblizonym
poziomie.

Poziom i struktura kapitatu

obrotowego w tys. zt Zmiana 31/12/2014 3112/2013

1. Majatek obrotowy 25,13% 1258 416 1005 706
2. Srodki pieniezne i papiery

warto$ciowe 202,96% 114 323 37735
3. Majatek obrotowy skorygowany (

1-2) 18,19% 1144 093 967 971
4. Zobowigzania biezace 15,21% 973 220 844 722
5. Kredyty krotkoterminowe 146,47% 189 411 76 851
6. Zobowigzania biezace

skorygowane (4-5) 2,08% 783 809 767 871
7. Kapitat obrotowy (1-4) 77,16% 285 196 160 984
8. Zapotrzebowanie na srodki

obrotowe (3-6) 80,05% 360 284 200 100
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych 91,96% -75 088 -39 116
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(7-8)

10. Udziat $rodkow wtasnych w
finansowaniu majatku obrotowego (
7:1)w% 7% 23% 16%

Zarzad podkreslit, Ze w roku 2014 zaobserwowac¢ byto mozna przejéciowy wzrost wartosci kapitatu obrotowego co

byto wynikiem:

1) zakupu istotnej partii monitorow LFD przez Spdtke w ramach partnerstwa strategicznego z Samsung
Electronics Polska finansowanego przez dostawce,

2) zakupu duzych partii towaréw niezbednych do realizacji przetargéw w catosci zafakturowanych w styczniu i
lutym 2015 r.,

3) znaczacego przyrostu Srodkow pienieznych w wyniku duzych sptat naleznosci jakie nastapity przed
zakoriczeniem roku,

4) zmian w strukturze Grupy i wynikajacym stad rozszerzonym zakresie konsolidacji Grupy.

Opisane w pkt 1) i 2) powyzej czynniki byty wypadkowa podjecia przez Spétke realizaci projektow o zwigkszonym

poziomie rentownosci. Spotka podjeta te wyzwania wobec niskiego poziomu ryzyka z tym zwigzanego oraz jej

wysokich zdolno$ci ptatniczych. Nalezno$ci oraz zobowigzania biezace skorygowane pozostawaty na poziomie

zblizonym do ubiegtorocznego oraz w petni odpowiadaty zaobserwowanej w 2014 roku dynamice sprzedazy.

Zarzad wskazal, ze dziatania podjete przez Grupe w obszarze kapitatu pracujacego utrzymujg mozliwosci
finansowe Grupy oraz pozwalajg sadzié, ze skutki tych dziatan powinny zaowocowaC ponadprzecietng
rentownoscia.

Zarzad przedstawit w sprawozdaniu z dziatalno$ci wskazniki zadtuzenia Grupy w roku obrotowym 2014, ktorych
warto$ci przedstawiaty sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31/12/12014 31/12/2013
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 76,37% 73,87%
Wskaznik zadtuzenia netto* 74,36% 72,99%

*(zobowigzania-gotowka)/(aktywa-gotowka)

Oceniajac powyzsze dane Zarzad stwierdzit, ze wskazniki zadtuzenia Grupy ulegty nieznacznemu zwiekszeniu co
byto wypadkowa przeprowadzenia udanej emisji obligacji trzyletnich o wartosci 100 000 tys. zt oraz zaciggniecia
kredytu inwestycyjnego na sfinansowanie rozbudowy centrum logistycznego w Zamieniu. W ocenie Zarzadu
sytuacja ta jest typowa dla okreséw inwestycyjnych i ma charakter przej$ciowy.

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzieft 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 r.
rzedstawia sie nastepujgco:

31.12.2014 31.12.2013

AKTYWA

Aktywa trwale 203 398 13,91% 148 534 | 12,87%
Rzeczowe aktywa trwate 174 441 11,93% 124 532 10,79%
Wartos¢ firmy 17 500 1,20% 13994 1,21%
Inne wartosci niematerialne 4071 0,28% 2925 0,25%
Nieruchomosci inwestycyjne 3 545 0,24% 3545 0,31%
Aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Udziaty w Jed,n._ stowarzyszonych wycenianych metodg 2830 0.19% 2612| 0,23%
praw wtasnosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 111 0,01% 5[ 0,00%
Nale;no:sql z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 900 0,06% 921|  0,08%
naleznosci




Aktywa obrotowe 1258 416 86,09% | 1005706 87,13%
Zapasy 551 322 37,711% 369599 32,02%
Nale;nogql z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 592 548 40 54% 593823 | 5145%
naleznosci

Nalezno$ci z tytutu biezacego podatku dochodowego 19 0,00% 111 0,00%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 204 0,01% 4538 0,39%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 114 323 7,82% 37735 3,27%
Razem aktywa 1461 814 100,00%| 1154 240 100,00%
KAPITAL WLASNY

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spoétki 345 067 23,61% 299153 | 25,92%
Kapitat akcyjny 1661 0,11% 1661 0,14%
Nad\lNyzka.ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 58 112 3.98% 58112|  5,03%
nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe 30 000 2,05% 30000] 2,60%
Zysk zatrzymany 258 983 17,72% 208 267 [ 18,04%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -132 -0,01% 1171 -0,01%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -3 557 -0,24% 12301 0,11%
Udzialy mniejszosci / Udzialy kontrolujace 384 0,03% 2458 0,21%
Razem kapitat wiasny 345 451 23,63% 301611| 26,13%
ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania diugoterminowe 143 143 9,79% 7907| 0,69%
Kredyty [ pqzyczkl oraz inne zobowigzania z tytutu 136 181 9.32% 3715|  0,32%
finansowania

Zobow.lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0 0,00% 1020| 0,09%
zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 962 0,48% 3172 0,27%
Zobowiazania krétkoterminowe 973 220 66,58% 844722 73,18%
Zobow_lazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 778 624 53,26% 760393 | 65.88%
zobowigzania

Kredyty [ pqzyczkl oraz inne zobowigzania z tytutu 189 411 12.96% 76851|  6.66%
finansowania

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 4031 0,28% 6568 0,57%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1154 0,08% 869 0,08%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 41 0,00%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0,00% 0] 0,00%
Razem zobowiazania 1116 363 76,37% 852629 73,87%
Razem pasywa 1461 814 100,00%| 1154 240|100,00%

Charakterystyka aktywow:

Podobnie jak w roku 2013, majatek Grupy w zdecydowanej wiekszosci sktada sie z aktywéw obrotowych, ktdrych
udziat wynosit na koniec 2014 roku 86% wartosci aktywdw. Struktura majatku obrotowego obejmowata zapasy
stanowigce 37,7%, naleznosci stanowigce 40,5% oraz gotowke stanowigcg 7,8% aktywow ogdtem. Zmiany w
strukturze majatku obrotowego oraz przyczyny tych zmian opisane zostaly przy okazji analizy kapitatu

obrotowego tj. w tresci opisu drugiej tabeli niniejszego punktu.

Pozostata cze$¢ majatku tj. majatek trwaty wynoszacy niespetna 14% sumy bilansowej zdominowany jest w
wiekszosci aktywami rzeczowymi. Wzrost udziatu tej czesci majatku w relacji do ogdlnej sumy aktywdw
spowodowany zostat naktadami na rozbudowe centrum logistycznego w Zamieniu. Pozostate sktadniki majatku
trwatego utrzymywaty zblizone wartosci udziatow w sumie aktywow.




Charakterystyka pasywow:

Podobnie jak w minionych latach, udziat wartosci kapitatéw wtasnych w ogéle zrédet finansowania pozostawat na
wysokim dla spdtek handlowych poziomie i wynidst 23,6% na koniec 2014 r. Nieznaczny spadek tego wskaznika
w stosunku do roku 2013 spowodowany byt zaciggnieciem dtugu o charakterze inwestycyjnym oraz
dtugoterminowym.

Od lat trzonem struktury finansowania Grupy sg zobowigzania krétkoterminowe, w tym zwtaszcza handlowe,
ktérych udziat na koniec 2014 roku wyniost 53,3% warto$ci pasywéw. Spadek udziatu tej pozycji o w stosunku do
roku poprzedniego réwniez byt wypadkowa pojawienia sie w bilansie diugoterminowych pozyciji dtuznych, ktérych
warto§¢ udziatu w sumie bilansowej w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 9,1 p.p. Udziat
krétkoterminowego ditugu odsetkowego wynidst 12,96% co stanowito wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego
06,3 p.p.

W ocenie Zarzadu powyzsze wskazuje na bezpieczng i unormowang sytuacie Grupy. Zarzad podkreslit, ze
obserwowane zmiany w strukturze aktywow sg charakterystyczne dla okresow inwestycyjnych.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci,

- opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych,

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacii,

- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowe;,

- opis istotnych pozycji pozabilansowych wskazujac, ze obejmujg one wytacznie nalezno$ci i zobowigzania
warunkowe. Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata zabezpieczenia sptaty naleznosci w kwocie 11 503
tys. zt.

Zobowigzania zabezpieczajace, wynikajace z umow podpisanych na dzien sprawozdawczy, a nie odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym ACTION S.A., wynosity na dzien 31 grudnia 2014 r. 49 738 tys. zt natomiast na dzien
31 grudnia 2013 r. 30 729 tys. zt.

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zawarte zostato o$wiadczenie w
sprawie zasad fadu korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w § 92 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z 19.02.2009 r. (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznoSci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. sg zgodne z
rzeczywistoscig, zgodne z dokumentami Spotki oraz znajdujq potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego
rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

I. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ACTION S.A. zostato sporzadzone zgodnie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE,
wydanymi i obowiazujagcymi na dzien bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi
standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. za okres konfczacy sie 31 grudnia 2014
roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowg zawierajaca opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz
wybranych danych objasniajacych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spotki Grupy, z wytaczeniem ACTION S.A.,
ACTION EUROPE GmbH (poprzednia nazwa DEVIL GmbH) oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH,
prowadzity swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowo$ci okreslong przez ustawe z dnia
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29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowos$ci i wydanymi na jej podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF. ACTION S.A., poczawszy od
dnia 1 stycznia 2010r., prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzien
bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci. ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH
prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od
1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku
wykazuje zysk netto przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 69 922 tys. zt oraz
catkowite dochody przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysoko$ci 65 120 tys. ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31.12.2014 roku, po stronie aktywoéw
i pasywow wykazuje sume 1 461 814 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 345 451 tys. ziotych, to jest wzrost kapitatu wtasnego o kwote 43 840 tys.
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 114 323 tys. ztotych, to jest zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych netto o
kwote 76 588 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spétki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

l1l. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU

Zarzad Spdtki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2014 w kwocie 69.502.888,18 zt., wnidst aby
zysk ten podzieli¢ w nastepujacy sposob:

1. kwote 16.610.000 zt, to jest kwote 1 zt. na jedng akcje, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy
Spotki,

2. kwota 52.892.888,18zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Odnosnie podmiotéw zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spdtki, ktore uzyskaty zysk postanowity
przeznaczy¢ go na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spétki, ktdre poniosty straty
postanowity za$ pokry¢ je z zyskow z przyszlych okreséw albo przeznaczajac na ten cel $rodki z kapitatu
Zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie¢ do jego
uwzglednienia. Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku
uwzglednia aktualng sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej, informacje przekazywane Inwestorom oraz wymagania
zwigzane z realizowanymi przez Spotke inwestycjami.

Iv. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.
Na dzieni 31 grudnia 2014 r. w skiad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

Podmioty zalezne i stowarzyszone:
SFK Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie — spotka zalezna (100 %)
ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spotka zalezna (100 %)



SFERIS Sp. z 0.0. siedziba w Warszawie - spétka posrednio zalezna (99,89 %)"

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie - spdtka zalezna (100 %)?

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie — spotka stowarzyszona (24 %)?

ACTION GAMES LAB S.A. (poprzednie nazwy MOBISTYLE Sp. z 0.0. i ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0.) z
siedziba w Zamieniu - spétka zalezna (40%)%

ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie - spotka stowarzyszona (25,94 %)°
SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibag w Warszawie - spétka posrednio stowarzyszona (25,94 %)%
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibag w Zamieniu - spétka zalezna (100 %)”

ACTION EUROPE GmbH z siedziba w Brunszwiku (Niemcy) - spotka zalezna (100 %)®

RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej - spétka posrednio zalezna (99,89 %)?

LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedziba w Poczdam - spétka posrednio zalezna (51%)0
ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibag w Zamieniu — spétka zalezna (100%)'"

SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacja od dnia 5 stycznia 2007 r.

2 GRAM.PL Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie zostata objeta konsolidacja w dniu 28 maja 2009 r., w dniu
18 grudnia 2009 r. nastapito zwiekszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze umowy kupna
udziatéw nastapito zwigkszenie udziatu do 100%,

3 ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2009 r.,

4 ACTION GAMES LAB S.A. z siedziba w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. W dniu 14
lutego 2013 r. zarejestrowana zostata w KRS zmiana nazwy - poprzednia nazwa ACTION INVESTMENTS
Sp. z 0.0. oraz MOBISTYLE Sp. z 0.0.,

5 ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie - spoétka zostata objeta
konsolidacja od dnia 1 pazdziernika 2012r.,

6 SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacja od dnia 1 pazdziernika
2012r.,,

) ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibag w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrze$nia 2012 r.

8 ACTION EUROPE GmbH z siedziba w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacja od dnia 8 lipca
2013 r.

9 RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej zostata objeta konsolidacja od dnia 18 listopada
2013 r.

10 LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
stycznia 2014 r.

"M ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacjg od dnia 19 grudnia 2014 .

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W dniu 24 stycznia 2014 r. GRAM PL Sp. z o.0. nabyla 51% udziatow (dajacych tyle samo gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow) w spétce LAPADO Handelsgesellschaft GmbH (Niemcy). Spotka zostata objeta
konsolidacjg od 1 stycznia 2014 r.

W dniu 1 kwietnia 2014 r. ACTION S.A. nabyta 33,33% udziatow (dajacych tyle samo gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw) w spdtce ACTION EUROPE GmbH (poprzednia nazwa DEVIL GmbH Niemcy). W wyniku tej
transakcji ACTION S.A. osiggneta 100% udziatow tej spotki.

W dniu 23 kwietnia 2014 r. ACTION S.A. objeta 3 900 z 9 900 nowoutworzonych nieuprzywilejowanych udziatow
w podwyzszonym kapitale ACTION GAMES LAB Sp. z 0.0. z uwagi na to, ze cze$¢ nowoutworzonych udziatéw
jest uprzywilejowana, udziat Spdtki w kapitale zaktadowym obnizyt si¢ do 40% (25% gtoséw na zgromadzeniu
wspoInikow spotki).

W dniu 19 grudnia 2014 r. ACTION S.A. objeta 100% udziatdw w nowoutworzonej spétce ACTIONMED Sp. z 0.0.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:

1. SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielinski 0,055%, Anna Bielinska 0,055%,

2. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH — 49% udziatow Jacek Moriko,

3. ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatow uprawniajgcych do 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki
posiada Piotr Bielirski.

ACTINA Sp. z o.0. zajmuje si¢ handlem hurtowym sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z o.0.
zatozona w 2009 r. koncentruje swoja dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych.



Celem Spotki jest stworzenie technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatoréw
urzadzenn wykorzystania zrédet energii odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalno$ci SFERIS Sp. z
0.0. jest handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalno§¢ GRAM.PL Sp. z o0.0. (gry komputerowe)
koncentruje sie¢ na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez internet. SFK Sp. z o0.0. zajmuje sie
dziatalnoscia reklamowa. ACTION GAMES LAB S.A. (poprzednia nazwa MOBISTYLE Sp. z 0.0.) poza
Swiadczeniem ustug reklamy rozpoczeta produkcje gier komputerowych. Podstawowym profilem
dziatalnosci ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. oraz SYSTEMS Sp. z 0. 0. s3 ustugi szkoleniowe,
informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$¢ w
sektorze ustug marketingowych. ACTION EUROPE GmbH (poprzednia nazwa DEVIL GmbH) prowadzi
dziatalno$¢ dystrybucyjna w zakresie hurtowej sprzedazy produktow z branzy IT, RTV, AGD.
RETAILWORLD Sp. z o. o. koncentruje sie na sprzedazy hurtowej sprzetu IT oraz akcesoriow IT do
klientéw zagranicznych. ACTIONMED Sp. z o. o. rozpoczeta dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej
sprzetu IT i akcesoriow medycznych oraz sprzedazy ustug.

Rok obrotowy 2014 byt bardzo udanym okresem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej, pomimo, wskazywanych
przez Zarzad, gorszych nastrojow na rynku detalicznym, czy wystepujacych upadiosci duzych uczestnikéw rynku.
Na jednoznacznie pozytywng ocene omawianego okresu wskazujag w szczegdinosci podstawowe wyniki
finansowe Spotki i Grupy, w tym poziom wartoSci sprzedazy, osiggnietego zysku i rentownosci. Na uwage
zastugujg bardzo bezpieczne poziomy wskaznikéw ptynnosci.

Grupa w dalszym ciggu umacniata tez swa uksztattowang juz pozycje na rynku branzy IT. Kontynuowane byty
takze dziatania zwigzane z prowadzeniem sprzedazy za posrednictwem Internetu poprzez jednostki zalezne -
GRAM.PL Sp. zo0.0.i SFERIS Sp. z 0.0.

Spdtka w ramach inwestycji kapitatowych obejmowata (nabywata) udzialy lub akcje w zakresie wskazanych
powyzej zmian w sktadzie Grupy. W 2014 r. Spotka prowadzita takze inwestycje w postaci budowy nowych
budynkow magazynowych wysokiego sktadowania w Zamieniu wraz z instalacjg systemoéw magazynowych
stanowiacych wyposazenie tych budynkéw.

Polityka handlowa Grupy (udziat w sprzedazy podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw)
wskazujg na duze zréznicowanie asortymentu, odbiorcéw i dostawcow, co wplywa korzystnie na ptynne
funkcjonowanie Spotki i Grupy zapobiega mozliwosci uzaleznienia od dostawcdw, czy odbiorcéw. Grupa rozwija
swe rynki zbytu poprzez podmioty zalezne, oddziaty i regionalnych przedstawicieli handlowych.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkresli¢
nalezy, ze przypadku spotek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady
Nadzorczej dotyczacym Spdtki) realizowane sq gtdwnie poprzez statq sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci tych
podmiotéw wzgledem Spotki, a takze taczenie funkcji cztonkoéw zarzadu w Spétce i podmiotach zaleznych przez
te same osoby. W Spotce ACTION GAMES LAB S.A. funkcjonuje réwniez rada nadzorcza. W ten sposéb Spdtka
sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig jednostek zaleznych.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze
sprawozdanie pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Grupy jest bardzo dobra.

Warszawa, dnia 14 maja 2015 roku



