Zatacznik Nr 2 do Protokotu Nr 1/2012 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia 29.03.2012 .

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.
z oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informac;ji
Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok
obrotowy 2011

Rada Nadzorcza Spdtki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2011,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2011 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz informacji i wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku osiagnietego przez ACTION S.A. w roku obrotowym 2011;

- zwiezlej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A., z ktérej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w roku obrotowym 2011 wskazat

podstawowe dane finansowe oraz zamiescit oméwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacie:

Przychody ze sprzedazy w roku 2011: 2.804.768 tys. zt.
Zysk operacyjny w roku 2011: 57.326 tys. zt.
Zysk netto w roku 2011: 42.400 tys. zt.

Zarzad zwrocit uwage na fakt, iz Grupa Kapitatowa Spdtki w roku obrotowym 2011 wykazata
kilkudziesiecioprocentowy wzrost na kazdej z wyzej wymienionych pozycji, w tym: przychody ze sprzedazy
wzrosty w stosunku do roku 2010 o 33%, zysk operacyjny 0 66%, a zysk netto 0 61%. Zarzad podkreslit takze, iz
rok 2011 byt dla Grupy ACTION S.A. okresem bardzo dynamicznego wzrostu rentownos$ci netto, ktéry wzrést w
roku 2011 z 1,25% (osiagnietego w roku 2010) do 1,51%.

Zarzad podkreslit, ze mimo nadal odczuwalnych skutkéw kryzysu finansowego w Europie, Grupa byta w stanie
wypracowa¢ model dziatalnosci pozwalajacy na osiaganie znacznych wzrostow przychodow i zyskow.

Analizujgc dokonania poprzedniego roku, Zarzad dostrzegt mozliwos¢ kontynuaciji rosngcego trendu sprzedazy
na rynkach obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg ACTION S.A., w konsekwencji Zarzad spodziewa sie
osiggna¢ w najblizszym roku wysokq dynamike sprzedazy przy utrzymaniu poréwnywalnych z dotychczasowymi
wskaznikow rentownosci. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych te teze zaliczyC nalezy nastepujace
dziatania wewnetrzne w obrebie Spotki ACTION S.A. i Grupy:

a) poszerzenie oferty sprzedazy w wyniku podpisania nowych uméw dystrybucyjnych m.in. z Hewlett-Packard
oraz Lenovo,

b) utrzymanie szerokiej bazy odbiorcow reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

c) zawarcie nowych kontraktow sprzedazy w tym w szczegdlnosci z najwiekszymi przedstawicielami branzy
telekomunikacyjnej oraz Media Saturn Holding Polska,

d) dalsze zwiekszenie exportu oraz dostaw wewnatrzwspdinotowych,

e) utrzymanie wysokiej wydajno$ci magazynu,

f) utrzymywanie Scistej biezacej kontroli kosztéw w podmiotach Grupy,

g) biezaca kontrola i aktywne zarzadzanie kapitatem obrotowym oraz przeptywami w kazdym z podmiotéw
Grupy,

h) dalsza optymalizacja wynikéw podmiotéw Grupy ACTION S.A. poprzez lepsze wykorzystanie ich mozliwosci i
kompetenciji.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych — zdaniem Zarzadu - najwieksze znaczenie bedg miaty:
a) sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie oraz jej wptyw na zachowania instytucji finansowych,
b) wykorzystanie funduszy unijnych przez polskie firmy, zaréwno przez podmioty publiczne jak i prywatne,



c) sytuacja budzetowa w Polsce, w tym zwlaszcza dziatania majace na celu redukcje deficytu finanséw
publicznych,

d) sytuacja makroekonomiczna i polityczna na $wiecie, zwtaszcza w sytuacji obecnych kryzyséw politycznych i
gospodarczych,

e) przewidywany wzrost popytu na telewizory, tablety oraz smartphony w zwigzku z majacymi sie odby¢
imprezami sportowymi.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

- zasady fadu korporacyjnego

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale w sprzedazy
ogbtem

- informacje o rynkach zbytu

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtéwnych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie
kierunkdw rozwoju Grupy

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych

- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spotke gwarancjach i
poreczeniach

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

- opis wykorzystania wplywow ze emisji

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym

- oceng zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywéw i pasywow
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 2011 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe / zobowigzania biezace ) 1,17 1,16
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania
biezace ) 0,62 0,65
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania
biezace ) 0,02 0,02

Zarzad podkreslit przy tym, iz zaprezentowane przez Grupe Kapitatowg ACTION S.A. wskazniki ptynno$ci sg
charakterystyczne dla najlepszych spdtek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Wskazano takze, ze w
obserwowanym okresie zauwazy¢ mozna stabilng sytuacje w zakresie ptynno$ci Grupy.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zi Przyrost 2011 2010

1. Majatek obrotowy 45,15% 632 596 435 822
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe 5,40% 8194 7774
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 45,87% 624 402 428 048
4. Zobowigzania biezace 44,70% 542 138 374 661
5. Kredyty krotkoterminowe 29,22% 83 577 64 680
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4 -5) 47,93% 458 561 309 981
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 47,90% 90 458 61161
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3 -6 ) 40,46% 165 841 118 067
9. Saldo netto Srodkdw pienieznych (7 - 8) 32,47% -75 383 -56 906
10. Udziat $rodkéw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1)w % 0,27% 14,30% 14,03%

Zarzad podkreslit, ze powyzsze dane wskazujg na bezpieczng sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej ACTION
S.A. Ujemne saldo $rodkdw pienieznych wskazuje na utrzymujace sie nieznaczne zapotrzebowanie na
zewnetrzne zrodta finansowania. Mimo bardzo dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci Grupy, udziat Srodkéw
wiasnych zaangazowanych w finansowanie majatku Grupy pozostat na niezmienionym poziomie.



Stabilng i bezpieczng sytuacje finansowg Grupy potwierdzajq takze wskazniki zadtuzenia. Struktura zadtuzenia
wskazuje réwniez na duze mozliwosci zaciggania dtugu. Wskazniki zadtuzenia Grupy w roku obrotowym 2011

przedstawiaty sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2011 2010
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 1% 68 %
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 29 % 32 %

Zarzad wskazat przy tym, ze w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. ponad 29% aktywow finansowanych jest
$rodkami wiasnymi. Nieznaczny wzrost wskaznika zadtuzenia zwigzany jest z koniecznoscig finansowania

nowych kontraktéw dystrybucyjnych.

Procentowa struktura skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011

przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2011 31.12.2010
AKTYWA Wartos¢ | % sumy | Wartos¢ | % sumy
bilansowej bilansowej
Aktywa trwate 144 496 19%| 149 205 25%
Rzeczowe aktywa trwate 119 525 15% | 124 374 21%
Warto$¢ firmy 13 994 2% 13 994 2%
Inne warto$ci niematerialne 3069 0% 5 366 1%
Nieruchomosci inwestycyjne 3537 0% 3 526 1%
Aktywa finansowe 3226 0% 0 0%
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wkasnosci 65 0% 0 0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 545 0% 1280 0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 535 0% 665 0%
Aktywa obrotowe 632 596 81% | 435822 75%
Zapasy 297 541 38% | 190930 33%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 326 700 42% | 237064 41%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 161 0% 0 0%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0% 52 0%
Pozostate aktywa finansowe 0 0% 2 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8194 1% 7774 1%
Razem aktywa 777 092 100% | 585 027 100%
PASYWA Wartosé | % sumy | Wartos¢ | % sumy
bilansowej bilansowej
KAPITAL WLASNY
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spoétki 222 417 29%| 188772 32%
Kapitat akcyjny 1641 0% 1641 0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 55 744 % 55 744 10%
Pozostate kapitaty rezerwowe 30000 4% 0 0%
Zysk zatrzymany 136 739 18% | 131387 22%




Pozostate sktadniki kapitatu wlasnego -1707 0% 0 0%
Udziaty mniejszosci / Udziaty kontrolujace 0 0% -94 0%
Razem kapitat wlasny 222 417 29%| 188678 32%
ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania diugoterminowe 12 537 1% | 21688 4%
Kredyty i pozyczki 11125 1% 16 476 3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 0 0% 0 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1412 0% 5212 1%
Zobowiazania krétkoterminowe 542 138 70%| 374661 64%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 452 540 58% | 303 406 52%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu

finansowania 83 577 1% 64 680 11%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0% 670 0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 760 0% 780 0%
Pochodne instrumenty finansowe 43 0% 0 0%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 5218 1% 5125 1%
Razem zobowiazania 554 675 7% | 396 349 68%
Razem pasywa 777 092 100% | 585 027 100%

Charakterystyka aktywow

Majatek Grupy w zdecydowanej wiekszosci sktada sie z aktywdw obrotowych, ktorych udziat wynosit na koniec
2011 roku 81% warto$ci aktywdw, w tym zapasy stanowity 38% a naleznosci 42% aktywdw ogdtem. Pozostata
czes¢ majatku bedaca majatkiem trwatym i wynoszaca 19% sumy bilansowej zdominowana jest w wigkszosci
przez aktywa rzeczowe ktorych udziat w sumie bilansowej wynosi 15%.

Powyzsze wartosci odpowiadajg w petni na potrzeby i uwarunkowania zwigzane z dziatalno$cig podmiotéw
Grupy. Wykorzystywany przez Grupe majatek trwaty pozwala na uzyskiwanie wysokiej dynamiki wzrostu
przychodow przy optymalnym poziomie kosztow.

Charakterystyka pasywow

Udziat wartosci kapitatéw wtasnych w ogdlnej sumie zrédet finansowania wyniést na koniec 2011 niespetna 30%.
Wartos¢ ta pozwala stwierdzi¢, ze Grupa nadal utrzymuje bezpieczny poziom dtugu, wcigz zachowujac wysoka
zdoInos¢ kredytowa.

Grupa podobnie jak w latach minionych opiera swa strukture finansowania o zobowigzania krétkoterminowe, w
tym zwtaszcza handlowe, ktérych udziat na koniec 2011 roku wynidst 58% wartosci pasywéw. Na zdecydowanie
niskim poziomie pozostaje udziat dlugu odsetkowego ditugo i krétkoterminowego, ktdrego faczna wartos¢ na
koniec 2011 roku stanowita 12% sumy pasywoéw. Dane te wskazujg na stabilizacje sytuacje po stronie pasywow
Grupy Kapitatowej ACTION S.A.

W ocenie Zarzadu powyzsze wskazuje na bardzo bezpieczng sytuacje Grupy, zaréwno pod wzgledem majatku
zaangazowanego w dziatalno$¢ gospodarcza, jak i zrédet finansowania niezbednych do utrzymania majatku oraz
mozliwosci realizacji plandw inwestycyjnych przez Grupe Kapitatowg ACTION.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnoci

- opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej

- opis istotnych pozycji pozabilansowych.

W zalgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawarte zostato oSwiadczenie w
sprawie zasad fadu korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w § 92 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra



Finanséw z 19.02.2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. sg zgodne z
rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spétki oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego
rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w
zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na
jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowita dokumentacja konsolidacyjna,
obejmujaca miedzy innymi: sprawozdania finansowe podmiotéw objetych konsolidacjg; ustalenie udziatéw
podmiotu dominujacego, bezposrednich i posrednich, w podmiotach Grupy; zestawienie korekt i wylaczen
konsolidacyjnych, w tym dokonanych wytgczen wynikow nie zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja,
zawartych w warto$ci aktywdw; obliczenie wartosci firmy; testy na utrate warto$ci firmy.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od
1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzadzone na dzier 31.12.2011 roku, po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 777.092 tys. ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazuje zysk netto w wysokosci 42.409 tys. zt oraz catkowity dochdd w wysokosci 40.702 tys. ziotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazuje zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 33.739 tys. ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazuje wzrost stanu Srodkow pienieznych netto o kwote 441 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spétki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

lll. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spétki, odno$nie sposobu podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2011, wniést aby zysk ten podzieli¢, w
ten sposob, ze 40 % zysku netto (w przyblizeniu z uwagi na konieczno$¢ ustalenia zysku na kazda akcje)
zostanie przeznaczone na wyptate dywidendy, pozostata czes¢ zasili kapitat zapasowy Spétki.

Odno$nie podmiotéw zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spotki, ktore uzyskaty zysk postanowity
przeznaczy¢ go na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spdtki, ktdre poniosty straty
postanowity za$ pokry¢ je z zyskow z przyszlych okreséw albo przeznaczajac na ten cel Srodki z kapitatu
zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego
uwzglednienia. Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku
uwzglednia aktualng sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej, informacje przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia
inwestycyjne Spotki.

Iv. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:



Podmiot dominujacy:
ACTION S.A.

Podmioty zalezne:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100 %)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100 %)

A.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100 %) "

SFERIS Sp. z 0.0. siedzibg w Warszawie — spdtka posrednio zalezna (99,89%) 2
GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spotka zalezna (100 %) ¥

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie— spotka stowarzyszona (24 %) 4
Action IT Service GmbH z siedzibg w Berlinie — spotka zalezna (78%) 9

SELECTRO Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu - spdtka posrednio zalezna (99,89%) ©
ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spdtka zalezna (100 %) »

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:
W 2011 r. konsolidacjg zostaty objete dwie nowo utworzone spétki: SELECTRO Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu
oraz ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu.

W okresie poréwnawczym konsolidacja objete byly ponadto:
PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji byta objeta konsolidacjg do dnia 5 listopada 2010 r.

" A.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zatozona 12 pazdziernika 2006 r. W wyniku potaczenia, ktore
zostato zarejestrowane 27 maja 2011 r., spotka zostata wykre$lona z KRS. Potaczenie nie miato skutkow dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2 SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 r.

% GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg w dniu 28 maja 2009 r., w dniu 18
grudnia 2009 r. nastapito zwiekszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze umowy kupna udziatow
nastapito zwiekszenie udziatu do 100%.

49 ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zostata zatozona w dniu 3 wrze$nia 2009 r.

5 Action IT Service GmbH nie byta objeta konsolidacjq z uwagi na trwajace postepowanie upadtociowe, ktére w
grudniu 2011 r. zakonczyto sie likwidacjg spotki.

8 SELECTRO Sp. z 0. 0. z siedzibgq w Zamieniu zostata zatozona w dniu 8 wrze$nia 2011 r.

HACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r.

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sie hurtowym handlem sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z o.0.
zatozona w 2009 r. koncentruje swojg dziatalnos¢ na rynku energii odnawialnych, celem spotki jest stworzenie
technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatorow urzadzent wykorzystania zrédet energii
odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalnosci SFERIS Sp. z 0.0. jest handel detaliczny sprzetem
komputerowym. Dziatalno§¢ GRAM.PL Sp. z 0.0. (gry komputerowe) koncentruje sie na sprzedazy detalicznej
prowadzonej przez internet. SFK Sp. z 0.0. zajmuje sie dziatalno$cig reklamowa. Podstawowym zakresem
dziatalnosci SELECTRO Sp. z 0.0. jest sprzedaz internetowa towaréw oferowanych przez Grupe. ACTION
INVESTMENTS Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze ustug finansowych.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. miaty miejsce
nastepujace istotne zdarzenia korporacyjne:

- 8 kwietnia 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw ACTINA Sp. z 0.0. podjeto uchwaly o:

a) umorzeniu 15.580 udziatow wiasnych nabytych od ACTION S.A. na podstawie Umowy nabycia udziatow w
celu umorzenia z dnia 8 kwietnia 2011 roku, o wartosci nominalnej po 500 ztotych za kazdy udziat i o tacznej
warto$ci nominalnej 7.790.000 ziotych za wynagrodzeniem naleznym wspolnikowi ACTION S.A. za umarzane
udziaty wtasne w tacznej kwocie 7.790.000 ztotych;

b) obnizeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 30.500.000 ztotych do kwoty 22.710.000 ztotych, to jest o kwote
7.790.000 ztotych w drodze umorzenia ww. 15.580 udziatow wtasnych.



Rejestracja obnizenia dokonana zostata w dniu 18.08.2011 r. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego ACTINA Sp. z 0.0.
po rejestracji obnizenia wynosi 22.710.000 zt. i dzieli sie na 45.420 réwnych udziatéw o wartoci nominalnej po
500 zt. kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym przystugujg ACTION S.A.

- 26 kwietnia 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki A.PL Sp. z 0.0. oraz dnia 27 kwietnia
2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenia ACTION S.A. podjety uchwaty o potaczeniu tych spdtek. Potaczenie
zostato dokonane zgodnie z art. 49281 pkt 1 k.s.h. (faczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej — A.PL Sp. z 0.0. na spétke przejmujacg — ACTION S.A. Z uwagi na to, ze spotka
przejmujaca posiadata wszystkie udziaty spétki przejmowanej potaczenie nastapito, stosownie do tresci art.
51581 k.s.h., bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. Rejestracja potaczenia dokonana
zostata w dniu 27.05.2011 r.

Rok obrotowy 2011 byt bardzo udanym okresem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej, pomimo nadal odczuwalnych,
a nawet narastajagcych w 2011 r., skutkéw kryzysu finansowego i zwigzanych z tym zawirowan na rynkach
gospodarczych i finansowych. Na jednoznacznie pozytywng ocene omawianego okresu wskazujg w
szczegolnosci podstawowe wyniki finansowe Spétki i Grupy, w tym poziom wartosci sprzedazy, osiagnietego
zysku i rentownosci. Grupa w dalszym ciggu umacniata tez swq uksztattowang juz pozycje na rynku branzy IT.
Kontynuowane byly takze dziatania zwigzane z prowadzeniem sprzedazy za po$rednictwem Internetu poprzez
jednostki zalezne - GRAM.PL Sp. z 0.0. i SFERIS Sp. z 0.0.

Grupa realizowata takze w 2011 roku swe plany konsolidacyjne, ktdrych gtéwnym celem jest optymalizacja
funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A. Po zakonczonym juz wcze$niej procesie potaczenia z
podmiotem zaleznym California Computer S.A. i likwidacji: EKOACTION Sp. z 0.0., ACTION INTERNET Sp. z
0.0., PROLOGIC Sp. z 0.0., w omawianym okresie nastapito tez potaczenie Spotki z A.PL Sp. z 0.0.

Polityka handlowa Grupy (udziat w sprzedazy podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw)
wskazujg na duze zréznicowanie asortymentu, odbiorcéw i dostawcow, co wplywa korzystnie na ptynne
funkcjonowanie Spotki i Grupy zapobiega mozliwosci uzaleznienia od dostawcdw, czy odbiorcéw. Grupa rozwija
swe rynki zbytu poprzez podmioty zalezne, oddziaty i regionalnych przedstawicieli handlowych.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkresli¢
nalezy, ze przypadku spotek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady
Nadzorczej dotyczacym Spdiki) realizowane sg gtdwnie poprzez statg sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci tych

podmiotéw wzgledem Spotki, a takze taczenie funkcji cztonkéw zarzadu w Spétce i podmiotach zaleznych przez
te same osoby. W ten sposdb Spdtka sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig jednostek zaleznych.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze
sprawozdanie pozwalajg uznat, iz obecna sytuacja Grupy jest bardzo dobra.

Warszawa, dnia 29 marca 2012 roku
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