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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.

z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za
rok obrotowy 2015

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2015,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2015 w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz informacji i wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku osiagnietego przez ACTION S.A. w roku obrotowym 2015;

- zwieztej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A., z ktdrej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

|. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w roku obrotowym 2015 wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitalowej ACTION S.A. w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2015: 5 312 134 tys. zt.
Zysk operacyjny w roku 2015: 35 016 tys. zt.
Zysk netto w roku 2015: 23 232 tys. zt.

Zarzad zwrécit uwage na fakt, iz w 2015 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 5 312
134 tys. zt, zysk operacyjny wyniost 35 016 tys. zt, natomiast zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
wyniost 23 232 tys. zt. W stosunku do warto$ci uzyskanych w roku poprzednim wyniki te stanowig spadek 0 2,44%
w przypadku zanotowanych przez Grupe przychoddéw ze sprzedazy, spadek o 62,08% w przypadku zysku
operacyjnego oraz spadek 0 66,77% w przypadku zysku netto.

Zarzad podkreslit, iz przedstawione wyzej wartoci sg konsekwencjg wielu czynnikdw, miedzy innymi zmian
wywofanych przez mniejszg niz w latach poprzednich oferte nowoczesnych technologicznie urzadzen,
wprowadzenia nowych regulacji w zakresie przepisow podatkowych oraz postepujaca konsolidacje dostawcdw, jak
i sieci detalicznych. Wszystkie te zmiany miaty istotny wplyw na odnotowany w roku 2015 popyt. Dodatkowo,
stosunkowo nagty i nieprzewidywalny charakter obserwowanych zmian powodowat uzyskiwanie nizszych niz
zatozone marz na wszystkich poziomach dziatalno$ci.

W nadchodzacym roku Zarzad nie przewiduje istotnych zmian zaréwno w odniesieniu do wprowadzanych na rynek,
zaawansowanych technologicznie urzadzen jak i otoczeniu podmiotéw oferujacych te urzadzenia. W ocenie
Zarzadu, do najwazniejszych czynnikow majacych wptyw na generowane w przysziosci wyniki naleza:

w odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:
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biezaca analiza zjawisk zachodzacych na obstugiwanych rynkach oraz podejmowanie dziatari majacych
na celu jak najlepsze dopasowanie oferty do zaobserwowanych tendenci,

na rynku niemieckim,

b) biezaca kontrola optacalno$ci transakcji oraz efektywnosci kosztowej posiadanych struktur,

c) dalszy wzrost aktywnosci na rynkach e-commerce,

d) dalsze rozwijanie oferty o nowe branze takie jak zabawki oraz aparatura medyczna,

e) dalsza poprawa aktywnosci w obszarze obstugi przetargdw i Enterprise,

f)  utrzymanie oraz stopniowy rozwdj rynkdw eksportowych oraz rozwoj Action Europe GmbH dziatajacej

g) lepsze wykorzystanie przewag wynikajacych z rozbudowy centrum logistycznego w Zamieniu,
h) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcow reprezentujacych wszystkie kanaty sprzedazy,
i) dalsze sledzenie obstugiwanych rynkéw oraz aktywne uczestnictwo w nowopowstatych lub dotychczas

nieobstugiwanych kanatach sprzedazy,

j)  utrzymywanie Scistej biezacej kontroli kosztow w Spotce i Grupie Kapitatowej,
k) biezaca kontrola i aktywne zarzadzanie kapitatem obrotowym,
[) optymalizacja struktury Grupy Kapitatowej ACTION S.A. oraz wynikdw jej podmiotow,

w odniesieniu do czynnikow zewnetrznych:

a) sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

b) skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa, w tym zwtaszcza skutki wdrozenia
programu 500 Plus oraz innych przepisow wspomagajacych konsumentow,
c) zmiany przepiséw dotyczacych ochrony zdrowia, w tym zwlaszcza zmiany w zakresie istnienia i

funkcjonowania NFZ,

d) zmiany technologiczne majace wptyw na innowacyjnos¢ oferowanych produktow oraz rozwoj Internetu

rzeczy,

e) zmiany w biezacej i dtugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na $wiecie,

f)  poziom popytu na towary oferowane przez Spétke.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy,
- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale w sprzedazy ogdtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy,
- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtownych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie

kierunkow rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,
- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétki Grupy gwarancjach i

poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywéw ze emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,
- oceng zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego

sprawozdania z sytuaciji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci

31112/2015

31112/2014

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace )

1,33

1,29
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zobowigzania biezace )

Wskaznik ptynno$ci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / 0,79 0,73
zobowigzania biezace )
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / 4,42% 11,75%

Zarzad podkreslit, iz podobnie jak w przypadku podmiotu dominujacego, Grupa po raz kolejny osiggneta bezpieczne
poziomy wskaznikdw ptynnosci. Parametry wskaznikow ptynnosci w roku 2015 utrzymaty swojq bezpieczng wartosé
na poziomie biezacej ptynnosci. Na poziomie ptynnosci szybkiej Grupa zanotowata istotng dalsza poprawe
wskaznika. Natomiast na poziomie ptynnosci natychmiastowej nastapito pomniejszenie wskaznika w poréwnaniu

do warto$ci obserwowanych w roku 2014,

Poziom i struktura kapitatu

obrotowego w tys. zt Zmiana 31/12/2015 3112/2014

1. Majatek obrotowy -9,18% 1142 946 1258 416
2. Srodki pieniezne i papiery -66,71% 38 063 114 323
warto$ciowe

3. Majatek obrotowy skorygowany ( -3,43% 1104 883 1144 093
1-2)

4. Zobowigzania biezace -11,49% 861 438 973 220
5. Kredyty krotkoterminowe -39,06% 115423 189 411
6. Zobowigzania biezace -4,82% 746 015 783 809
skorygowane (4 -5)

7. Kapitat obrotowy (1-4) -1,29% 281508 285 196
8. Zapotrzebowanie na $rodki -0,39% 358 868 360 284
obrotowe (3-6)

9. Saldo netto $rodkéw pienieznych 3,03% -77 360 -75 088
(7-8)

10. Udziat $rodkdw wiasnych w 2% 25% 23%
finansowaniu majatku obrotowego (

7:1)w%

Zarzad podkreslit, ze réwniez w przypadku zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa, tak jak jej podmiot dominujacy,
zachowata bardzo podobne wartosci i wyniki. W wyniku czego rok 2015 zakoriczyt sie dla Grupy ponad
dziewiecioprocentowym zmniejszeniem wartosci majatku obrotowego gtéwnie w zwigzku ze znacznym spadkiem
warto$ci utrzymywanych zapaséw, natomiast warto$¢ majatku skorygowanego o warto$¢ posiadanej gotowki

zmniejszyta sie 0 3,43%.



Grupa zredukowata takze znaczaco wartos¢ krotkoterminowego dtugu odsetkowego a skorygowane o warto$¢

zaciggnietych kredytow zobowigzania biezace zmalaty 0 4,82%.

W rezultacie opisanych wyzej zmian zaréwno warto$¢ kapitatu obrotowego jak i zapotrzebowanie Grupy na $rodki

obrotowe pozostaty na podobnych jak przed rokiem poziomach.

Jednocze$nie Zarzad wskazat, iz w roku 2015 Grupa dokonata poprawy wskaznikow zadtuzenia na wszystkich
monitorowanych poziomach. Wskazniki te wskazujg na stabilny i bezpieczny poziom zadtuzenia w Grupie.

Szczegbly przedstawione zostaty w ponizszej tabel:
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Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 73,58% 76,37%
Wskaznik zadtuzenia netto* 72,82% 74,36%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 26,42% 23,63%
Dtug odsetkowy / Kapitat wtasny 69,22% 94,25%

*(zobowigzania-gotowka)/(aktywa-gotowka)

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014 r.

przedstawiata sie nastepujgco:

31.12.2015 31.12.2014

AKTYWA

Aktywa trwate 218241 | 16,03%| 203398 13,91%
Rzeczowe aktywa trwate 181213 13,31% 174 441 11,93%
Warto$c¢ firmy 17500 1,29% 17500 1,20%
Inne wartosci niematerialne 12463 0,92% 4071 0,28%
Nieruchomosci inwestycyjne 3545 0,26% 3545| 0,24%
Aktywa finansowe 324 0,02% 0 0,00%
Udzialy w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasno$ci 2433 0,18% 2830 0,19%
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35 0,00% 111 0,01%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 728 0,05% 900 0,06%
Aktywa obrotowe 1142946 | 83,97% | 1258416 86,09%
Zapasy 460235| 33,81%| 551322\ 37,711%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 634893 | 46,64%| 592548| 40,54%
Nalezno$ci z tytutu biezacego podatku dochodowego 9033 0,66% 19 0,00%
Pochodne instrumenty finansowe 14 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 708 0,05% 204 0,01%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 38063 2,80%| 114323 7,82%
Razem aktywa 1361187 | 100,00% | 1461814 | 100,00%
KAPITAL WLASNY

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 361149 | 26,53% | 345067 | 23,61%
Kapitat akcyjny 1661 0,12% 1661 0,11%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej 58112  4,27% 58 112 3,98%
Pozostate kapitaty rezerwowe 34 164 2,51% 30 000 2,05%
Zysk zatrzymany 265731 19,52%| 258983 | 17,72%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -183| -0,01% -132| -0,01%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego 1 664 0,12% -3557| -0,24%
Udziaty mniejszosci / Udziaty kontrolujace 1513] -0,11% 384 0,03%
Razem kapitat wtasny 359636 | 26,42%| 345451| 23,63%
ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania dtugoterminowe 140113 | 10,29% 143 143 9,79%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 133505 9,81%| 136181 9,32%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 0 0,00% 0 0,00%
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6608 0,49% 6 962 0,48%
Zohowiazania krétkoterminowe 861438 | 63,29% 973220 66,58%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 744281 | 54,68% | 778624| 53,26%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 115423 8,48% 189411| 12,96%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 143 0,01% 4031 0,28%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1591 0,12% 1154 0,08%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0,00% 0 0,00%
Razem zobowiazania 1001551| 73,58%| 1116363| 76,37%
Razem pasywa 1361187 | 100,00% | 1461814| 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Majatek Grupy niezmiennie, w zdecydowanej wigkszosci sktada sie z aktywéw obrotowych, ktérych udziat w
warto$ci aktywdw na koniec 2015 roku wynidst prawie 83,97%. Struktura majatku obrotowego obejmowata zapasy
stanowigce 33,81%, naleznosci stanowigce 46,64% oraz gotowke stanowigcq 2,80% aktywéw ogdtem. W roku
2015 Grupa w znaczacy sposob zmniejszyta warto$¢ majatku obrotowego gtéwnie poprzez istotng redukcje stanu
zapasow jak rowniez w wyniku sptaty kredytow.

Pozostata cze$¢ majatku tj. majatek trwaty wynoszacy 16,03% sumy bilansowej zdominowany jest w wigkszosci
aktywami rzeczowymi. Dalszy wzrost udziatu tej cze$ci majatku w relacji do ogoinej sumy aktywéw spowodowany
zostat naktadami na rozbudowe centrum logistycznego w Zamieniu. Pozostate sktadniki majatku trwatego
utrzymywaly zblizone wartosci udziatéw w sumie aktywow.

Charakterystyka pasywow:

Podobnie jak w minionych latach, udziat wartosci kapitatéw wtasnych w ogole zrédet finansowania pozostawat na
wysokim dla spétek handlowych poziomie i wynidst 26,53% na koniec 2015 r., co stanowito wzrost warto$ci tego
odsetka w stosunku do roku poprzedniego o blisko 3 punkty procentowe.

Niezmiennie najwyzszy udziat w pasywach majg zobowigzania krotkoterminowe, ktdrych wartos¢ na koniec 2015
stanowita 63,29%. Spadek procentowego udziatu tej czesci pasywow o 3,29 punktéw procentowych zwigzany byt
z istotnym zmniejszeniem stanu kredytow bankowych. Jednoczes$nie zobowigzania handlowe pozostaty na
zblizonym jak przed rokiem poziomie.

Podsumowujac, po zakoriczeniu okresu inwestycyjnego Grupa optymalizuje strukture bilansu a najwazniejsze
sktadowe aktywdw i pasywow pozostajg na bezpiecznym poziomie.
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Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci,

- opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych,

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacii,

- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej,

- opis istotnych pozycji pozabilansowych wskazujac, ze obejmujg one wytacznie naleznosci i zobowigzania
warunkowe.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa posiadata zabezpieczenie sptaty naleznosci w kwocie 9 400 tys. zt.
Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajace z umoéw podpisanych na dzien sprawozdawczy, a nieodzwierciedlone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ACTION S.A., wynosity na dzien 31 grudnia
2015 . 27 662 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2014 r. 49 738 tys. zt

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawarte zostato o$wiadczenie w sprawie
zasad tadu korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w § 92 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z
19.02.2009 r. (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego parfistwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. sg zgodne z
rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spotki oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego
rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

II. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ACTION S.A. zostato sporzadzone zgodnie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE,
wydanymi i obowiazujacymi na dzien bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi
standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. za okres koriczacy si¢ 31 grudnia 2015
roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienigznych oraz informacje dodatkowg zawierajaca opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych
danych objasniajacych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spétki Grupy, z wytaczeniem ACTION S.A.,
ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH, prowadzity swoje ksiggi rachunkowe zgodnie
z politykg (zasadami) rachunkowosci okre$long przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i
wydanymi na jej podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w
ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF. ACTION S.A., poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi rachunkowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE,
wydanymi i obowigzujacymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami,
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zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od
1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku
wykazuje zysk netto przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysoko$ci 23 232 tys. zt oraz
catkowite dochody przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 28 402 tys. ziotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzadzone na dzieri 31.12.2015 roku, po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 1 361 187 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 359 636 tys. ztotych, to jest wzrost kapitatu wiasnego o kwote 14 185 tys.
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku
wykazuje na koniec okresu wartos¢ 38 063 tys. ztotych, to jest zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych netto o
kwote 76 260 tys. ziotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sq zgodne z dokumentami Spétki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

1. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU

Zarzad Spétki, odno$nie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2015 w kwocie 24 087 801,60 zt., wni6st aby
zysk ten podzieli¢ w nastepujacy sposdb:

1. kwote 16.957.000 zt., to jest kwote 1 zt. na jedng akcje, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy
Spotki,

2. kwote 7 130 801,60 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Odnosnie podmiotéw zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spétki, ktére uzyskaly zysk postanowity
przeznaczyé go na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spétki, ktore poniosly straty
postanowity za$ pokry¢ je z zyskow z przysztych okreséw albo przeznaczajac na ten cel Srodki z kapitatu
zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku uwzglednia
aktualng sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wymagania zwigzane z realizowanymi przez Spotke inwestycjami
i zapotrzebowaniem Grupy na $rodki finansowe.
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Iv. ZWIEZtA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.
Na dzien 31 grudnia 2015 r. w skiad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100%)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna (100%)

SFERIS Sp. z 0.0. siedziba w Warszawie - spotka posrednio zalezna (99,89%) "

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — spotka zalezna (100%) 2

ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (40%) %

ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie - spotka stowarzyszona (24,38%) 4
SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka posrednio stowarzyszona (24,38%) 9
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedziba w Zamieniu - spétka zalezna (100%) ©)

ACTION EUROPE GmbH z siedziba w Brunszwiku (Niemcy) — spotka zalezna (100%) 7)

RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedziba w Starej Iwicznej - spotka posrednio zalezna (99,89%) 8

LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedziba w Poczdamie (Niemcy) - spétka posrednio zalezna (51%) 9
ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (100%)

ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku Biatej - spétka zalezna (51%) '
YSFERIS Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie zostata objeta konsolidacja od dnia 5 stycznia 2007 r.

2 GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacja w dniu 28 maja 2009 r., w dniu
18 grudnia 2009 r. nastapito zwiekszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze umowy kupna
udziatéw nastapito zwiekszenie udziatu do 100%.

3 ACTION GAMES LAB S.A. z siedziba w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od tego
dnia zostata objeta konsolidacja.

4 ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibag w Warszawie — spotka zostata objeta
konsolidacja od dnia 1 pazdziernika 2012 r.

5 SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedziba w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacja od dnia 1 pazdziernika
2012r.

§ ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedziba w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrze$nia 2012 r.

7 ACTION EUROPE GmbH z siedziba w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacja od dnia 8 lipca
2013 r. W dniu 1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatéw niekontrolujacych (33,33%), nastapito
zwigkszenie udziatbw ACTION S.A. do 100%.

§ RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedziba w Starej Iwicznej zostata objeta konsolidacja od dnia 18 listopada
2013r.

9 LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta konsolidacja od
dnia 1 stycznia 2014 r.

10 ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacja od dnia 19 grudnia 2014 r.

" ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsko Biatej zostata objeta konsolidacja od
dnia 27 pazdziernika 2015 .

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

Z dniem 1 stycznia 2015 r. ACTION ENERGY Sp. z 0.0. zostata wytaczona z konsolidacji z powodu utraty
Znaczacego wptywu.

W dniu 25 marca 2015 r. ACTION S.A. objefa 100% udziatéw w podwyzszonym kapitale ACTIONMED Sp. z 0.0.
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za ceng 95 tys. zt. Nastepnie, w dniu 01 lipca 2015 r. ACTION S.A. objeta réwniez wszystkie nowo utworzone
udziaty w podwyzszonym kapitale ACTIONMED Sp. z 0.0. za cene 200 tys. zt.

W dniu 27 listopada 2015 r. ACTION S.A. zawarta umowe sprzedazy 10 udziatbw ACTION CENTRUM
EDUKACYJNE Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 152 tys. zt za cene 160 tys. zt.

W dniu 27 pazdziernika 2015 r. ACTION S.A. objeta 51% udziatow w kapitale ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS
Sp.zo.0zacene 701 tys. zt.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:

1. SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielinski 0,055%, Anna Bielifiska 0,055%

2. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH - 49% udziatow Jacek Monko

3. ACTION GAMES LAB S.A. - 60% udziatéw uprawniajacych do 75% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikdw spotki posiada Piotr Bielinski

4. ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 49% udziatow Piotr Olejak

ACTINA Sp. z o0.0. zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. Podstawowym profilem
dziatalnosci SFERIS Sp. z 0.0. jest handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalno§¢é GRAM.PL Sp.
z 0.0. (gry komputerowe) koncentruje sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez internet. Spoétka ta
prowadzi takze handel hurtowy sprzetem komputerowym. SFK Sp. z 0.0. zajmuje sie¢ handlem hurtowym
oraz dziatalnoscia reklamowa. ACTION GAMES LAB S.A. oprocz swiadczenia ustug reklamy, w 2015 r.
rozpoczeta produkcje gier komputerowych. Podstawowym profilem dziatalno$ci ACTION CENTRUM
EDUKACYJNE Sp. z 0.0. oraz SYSTEMS Sp. z 0.0. s3 ustugi szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem
sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z o0.0. rozpoczyna dziatalnos¢ w sektorze ustug
marketingowych. ACTION EUROPE GmbH prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej
sprzedazy produktéw z branzy IT, RTV, AGD. RETAILWORLD Sp. z 0.0. koncentruje si¢ na sprzedazy
hurtowej sprzetu IT oraz akcesoriéw IT do klientow zagranicznych. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH
zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. ACTIONMED Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$é w
zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu IT i akcesoriow medycznych oraz sprzedazy ustug. ACTION
INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$§¢ w zakresie produkcji i sprzedazy sprzetu
telekomunikacyjnego.

Rok obrotowy 2015 byt mniej udanym okresem w dziatalnosci Grupy w pordwnaniu do lat poprzednich,
cho¢ niewatpliwie sytuacja Grupy powinna by¢ oceniania pozytywnie. Relatywnie mniej korzystne wyniki
finansowe sa z pewnosciag wypadkowa gorszych nastrojow na rynku detalicznym, miedzy innymi zmian
rynkowych wywotanych przez mniejsza niz w latach poprzednich oferte nowoczesnych technologicznie
urzadzen, wprowadzenia nowych regulacji w zakresie przepiséw podatkowych oraz postepujaca
konsolidacje dostawcow, jak i sieci detalicznych. Wszystkie te zmiany mialy istotny wplyw na odnotowany
w roku 2015 popyt. Dodatkowo, stosunkowo nagly i nieprzewidywalny charakter obserwowanych zmian
powodowat uzyskiwanie nizszych niz zatozone marz na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Podstawowe wyniki finansowe ulegly pogorszeniu, chociaz poziom sprzedazy jest nadal bardzo wysoki,
osiagniety zysk jest znaczenie mniejszy. Jednakze wskazniki plynnosci finansowej s utrzymywane nadal
na bezpiecznym poziomie.
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W 2015 r. Grupa, nadal posiadata silng i ugruntowang pozycje na rynku. W ocenie Rady Nadzorczej Zardwno
ACTION S.A., bedac podmiotem dominujacym a takze wszystkie podmioty podporzadkowane realizujg strategie
Grupy poprzez optymalne wykorzystanie swoich indywidualnych mozliwosci i kompetenciji. Polityka w zakresie
rozwoju Grupy Kapitatowej, idzie w dobrym kierunku, zaktada biezacg obserwacje rynkow, na ktorych dziatajg
podmioty Grupy i na tej podstawie podejmowane sq decyzje majace wplyw na ich dziatalno$é. Podstawowym
zatozeniem polityki Grupy jest duza elastyczno$¢ prowadzonego biznesu i state poszukiwanie atrakcyjnych
obszaréw wzrostu. Nadal pozyskiwane bedg nowe umowy dystrybucyjne dotyczace dostaw sprzetu i
oprogramowania jak réwniez dystrybucji zabawek oraz urzadzen medycznych. Poza tym do oferty bedq
wprowadzane innowacje w zakresie innych produktéw, w tym ustug. Zarzad podmiotu dominujacego podejmuje
decyzje w zakresie zmian struktury Grupy Kapitatowej w celu osiagniecia optymalnego wyniku dla Grupy przy
zachowaniu maksymalnej jej transparentno$ci. Zaktada sie utrzymanie biezacej polityki majacej na celu staty
wzrost wartosci marek wtasnych a takze dalszy rozwoj Grupy rowniez w drodze zawierania transakcji kapitatowych.
W kolejnych latach Grupa Kapitatowa ACTION S.A. zamierza dalej aktywnie poszukiwaé celdéw inwestycyjnych
takZze na rynkach zagranicznych.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkresli¢
nalezy, ze przypadku spdtek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
dotyczacym Spotki) realizowane sg gtdwnie poprzez statg sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci tych podmiotow
wzgledem Spotki, a takze taczenie funkcji czlonkdw zarzadu w Spotce i podmiotach zaleznych przez te same osoby.
W Spotce ACTION GAMES LAB S.A. funkcjonuje réwniez rada nadzorcza. W ten sposéb Spotka sprawuje staty
nadzér nad dziatalnoscig jednostek zaleznych.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze
sprawozdanie pozwalajg uznat, iz obecna sytuacja Grupy jest weigz bardzo dobra.

Warszawa, dnia 24 maja 2016 roku



