Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacji
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spotki i dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. w restrukturyzacii z siedzibgq w Zamieniu dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2019, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku uzyskanego przez Spotke za rok obrotowy 2019, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych;

- oceny sytuaciji Spétki oraz dziatalno$ci Rady Nadzorczej, z ktorej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnoci w roku obrotowym 2019 wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac
nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2019: 1 640 961 tys. zt.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w roku 2019: 2 308 tys. zt.
Zysk netto w roku 2019: 2 208 tys. zt.

Zarzad zwrocit uwage na fakt, iz Spotka ACTION S.A. w restrukturyzacji osiggneta w 2019 roku przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1 640 961 tys. zt., zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 2 308 tys. zt, zysk netto w wysokosci 2 208
tys. zt.

Jednocze$nie Zarzad podkreslit, iz Podobnie jak w roku poprzednim, wartosci przedstawione wyzej sg obcigzone
skutkami toczacego sie w Spdice postepowania restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (tekst jednolity Dz.U. z 2019 r. poz. 2217- dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
Ponadto opisane wyzej wartosci obcigzone sg innymi czynnikami i zdarzeniami o charakterze nietypowym opisanymi
szerzej w pkt. 17 Sprawozdania z dziatalnoSci.

Jak wskazat Zarzad majac na uwadze obecny stan prowadzonego postepowania sanacyjnego, Spétka oczekuje decyzji
Sadu co do zakonczenia postepowania oraz rozpoczecia realizacji sptaty zobowigzan uktadowych. Jednakze termin
rozstrzygniecia w tym zakresie ulegnie przesunigciu, gdyz w dniu 24.03.2020 r. Spétka powzigta wiadomos¢ o odwotaniu
rozpraw i posiedzen jawnych w sprawach rozpoznawanych przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy do dnia 30
kwietnia 2020 r. Odwotaniu ulegta réwniez rozprawa w postepowaniu sanacyjnym ACTION S.A. w restrukturyzacji w
przedmiocie zatwierdzenia uktadu, wyznaczona na dzien 6.04.2020 r. Powyzsze wynika z Zarzadzenia nr 78/2020
Prezesa Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie z dnia 23 marca 2020 r. w zwigzku z zagrozeniem COVID
- 19. Niezaleznie od tego Zarzad skupiat sie bedzie na dalszej realizacji zatozonej prognozy opisanej szczegétowo w
raporcie biezacym nr 59/2018 z dnia 24 pazdziemika 2018 r. (zaktualizowanej w raporcie biezacym nr 40/2019 z
3.09.2019 r) z uwzglednieniem jej odchylen mogacych wynikngé z dokonanej przez Zarzad oceny
wpltywu zagrozenia COVID — 19 na dziatalno$¢ Spotki.



Jako gtéwne obszary planowanych dziatan oraz podstawowe filary nowe;j strategii Spotki Zarzad wskazat:
|. Wykorzystanie trudnej sytuacji na rynku.

Il. Gruntowne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacii.
[1l. Silne marki wtasne ACTION.

Niezaleznie jednak od przyjetych zatozen strategicznych, Zarzad podkreslit, iz niepokojgce sg zdarzenia zwigzane z
trwajacym stanem epidemii oraz potencjalnych ryzyk powstatych w zwigzku z niekorzystnymi skutkami epidemii COVID-
19.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikow majgcych wptyw na generowane w przysztosci wyniki naleza;

W odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

a) Biezaca analiza skutkéw zmian powstatych w wyniku realizacji planu restrukturyzacyjnego.

b) Biezaca analiza rentownosci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientéw oraz rynek detaliczny w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica.

C) Staly nadz6r nad rozwojem platformy Sferis.pl.

d) Biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

e) Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

f) Kontrola rozwoju dziatar spotek zaleznych.

o) Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz podejmowanie dziatan majacych na celu
ich ograniczenie lub eliminacje.

h) Biezaca analiza oraz Scista kontrola efektywno$ci kosztowej prowadzonej dziatalno$ci.

i) Biezaca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.

) Efektywne wykorzystanie posiadanych zasob6w logistycznych.

k) Wptyw skutkow epidemii COVID-19 w szczegdlnosci w odniesieniu do mozliwych ograniczen kadrowych oraz

wynikajacych stad zmian w istniejacych procesach oraz w zakresie ww. zagadnien.

W odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych:

a) Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwtaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji przez
Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostatych uczestnikow postepowania restrukturyzacyjnego.

b) Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec Spotki oraz zwigzanych z nimi postepowan
odwotawczych.

C) Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwigkszych konkurentéw Spotki i ich wptyw na ich
dziatalno$¢ operacyjng oraz strukture rynku.

d) Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankéw i ubezpieczycieli wobec skutkdw toczacych sie w branzy
postepowan skarbowych.

e) Zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow.

f) Zmiany technologiczne oferowanych produktow.

o) Zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcow i odbiorcow Spotki.

h) Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

i) Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

) Skala realizowanych w Polsce inwestycji, w tym zwlaszcza o charakterze informatycznym.

k) Zmiany w biezacej i dlugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na Swiecie.

l) Wptyw skutkéw epidemii COVID-19 w szczegélnosci w odniesieniu do popytu i podazy na towary oferowane

przez Spotke oraz na ww. zagadnienia.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawit takze:



- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki,

- czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje dotyczacy istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale w sprzedazy ogétem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Spotki,

- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtéwnych inwestycji kapitatowych,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétke gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow z emisji,

- informacje o nabyciu akcji wlasnych,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartoSciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 31/112/2019 31/12/2018

Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 0,86 0,84
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 0,51 0,56
Wskaznik natychmiastowy (srodki pieniezne/zobowigzania biezace) 0,16 0,18

Podobnie jak w roku poprzednim, wskazniki ptynnosci obserwowane na koniec roku 2019 wskazujg na utrate ptynno$ci
biezacej przez Spdtke oraz nieznaczne pogorszenie jej ptynnosci szybkiej. Pamieta¢ jednak nalezy, ze nadal istotny
wptyw na taki obraz wskaznikow ma obowigzujgce Spotke moratorium pfatnicze w stosunku do Wierzycieli
przedsanacyjnych zwigzane z trwajacym postepowaniem restrukturyzacyjnym. Wskazniki ptynnosci szybkiej mimo
pewnego pogorszenia ich wartosci w stosunku do wynikéw obserwowanych na koniec roku 2018, wskazujq nadal na
wysoka ptynno$¢ gotéwkowa. Niezmiennie Spotka wykazuje wybitnie dobre wskazniki ptynnosci gotdwkowej, ktdre nie sg
charakterystyczne dla zdecydowane] wiekszosci spdtek handlowych a sytuacja ta podobnie jak znieksztatcenie w

stosunku do wskaznikow ptynnosci biezacej spowodowana jest trwajacym moratorium pfatniczym.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zi Zmiana 31/12/2019 31/12/2018

1. Majatek obrotowy -0,05% 381770 381979
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe -1 774 72 301 80075
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 2,51% 309 469 301904
4. Zobowigzania biezace -2,26% 442 409 452 658
5. Kredyty krotkoterminowe -4,07% 103 707 108 110
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) -1,70% 338 702 344 548
7. Kapitat obrotowy (1-4) -14,21% -60 639 -70 679
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) -31,45% -29 233 -42 644

9. Saldo netto Srodkdw pienigznych (7-8) 12,02% -31 406 -28 035
10. Udziat $rodkdw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1) w % 2,62% -16% -19%

W roku 2019 widoczne byto zakonczenie dziatan restrukturyzacyjnych co przetozylo sig na stabilizacje najwazniejszych
pozycji bilansowych. Obserwowane nieznaczne zmiany w stosunku do warto$ci zaobserwowanych na koniec 2018
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zwigzane byly gtdwnie ze sptatg nielicznych zobowigzan finansowych. Skutki zdarzen zwigzanych z trwajgcym
postepowaniem restrukturyzacyjnym powodujg nadal ujemng wartos¢ kapitatu obrotowego, jednak wyniki osiggnigte w
trakcie roku 2019 powoduja, ze warto$¢ ta poprawita si¢ w stosunku do roku minionego o przeszto 14%.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 0,82 0,82
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 0,18 0,18
Diug odsetkowy / Kapitat wtasny 1,05 1,11

Podobnie jak w przypadku wskaznikdw ptynnoSci, w zwigzku z obowigzujacym Spotke moratorium ptatniczym, wskazniki
zadtuzenia obcigzone byly wartoscig dtugu przedsanacyjnego. Widaé jednak, ze w roku 2019 wskazniki te ulegty
catkowite] stabilizacji a warto$¢ relacji dtugu do kapitatu poprawita sie nieznacznie w stosunku do warto$ci obrazowanej
przed rokiem. Zarzad nadal oczekuje jednak, ze zakoriczenie procesu restrukturyzacji przyczyni sie do dalszej poprawy
wskaznikow zadtuzenia.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,

- ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci,

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki,
- zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spdtka,

- umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi Spotka,

- informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod i korzy$ci dla 0séb zarzadzajacych lub nadzorujgcych Spotke,
- informacje o warto$ci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Sptki,

- informacje o umowach mogacych wplynaé na dotychczasowa strukture akcjonariatu,

- informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych,

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
- przewidywany rozwoj Spdtki oraz jej sytuacji finansowej,

- o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci zawarte zostato oswiadczenie w sprawie zasad fadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §70 ust. 6 pkt 5) rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29.03.2019 .
(Dz. U. 2 2019 r., poz. 757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panfstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci za 2019 r. sg zgodne z ksiegami , dokumentami Spétki oraz ze stanem
faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019 r. oraz sprawozdania finansowego
ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. w restrukturyzacji o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania
sprawozdawczosci finansowej Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2019r.,

d) wiasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spétki, sprawozdania finansowego Spotki, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacii
Spotki i dziatalnoci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019.



Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Spodtka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgacymi na dzien bilansowy a w
sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres kofczacy sie 31 grudnia 2019 roku zawiera:
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajacq opis wazniejszych zasad
rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajacych.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF poczawszy od 1.01.2010 .

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki za okres od 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku:

- sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzadzone na dzief 31.12.2019 roku, po stronie aktywow i pasywdw wykazuje
sume 541 681 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku wykazuje na koniec okresu
warto$¢ 99 198 tys. ztotych, co oznacza wzrost kapitatu wtasnego o kwote 2 215 tys. ztotych;

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku wykazuje na koniec
okresu wartos¢ 72 301 tys. ztotych, co oznacza zmniejszenie srodkdw pienieznych netto o kwote 7 774.tys. ziotych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2019 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami Spétki oraz ze stanem
faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019 r. oraz sprawozdania finansowego
ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2019 r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka
komandytowa z siedzibgq w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. w restrukturyzacji o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania
sprawozdawczosci finansowej Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2019,

d) wtasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spéiki, sprawozdania finansowego Spotki, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacii
Spotki i dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019.

Ponadto majac na uwadze wejScie w zycie ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (DZ.U.z 2018 r. po,z. 1089) w dniu 4 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza ACTION S.A. w restrukturyzacji powotata
Komitet Audytu sposrod swoich Czionkdéw. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej w tym zakresie w sktad Komitetu
Audytu zostali powotani: Pan Krzysztof Kaczmarczyk, Pan Adam Switalski oraz Pan Piotr Chajderowski.
Przewodniczacym Komitetu Audytu zostat wybrany Pan Piotr Chajderowski. W dniu 30.07.2019 r. Rada Nadzorcza
ACTION S.A. podjeta uchwate, na mocy ktérej dokonata wyboru Komitetu Audytu Spotki w dotychczasowym sktadzie na
kolejng kadencje, obejmujacg okres od 20 lipca 2019 roku do 19 lipca 2022 roku. Komitet we wskazanym sktadzie
spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (DZ.U.z 2018 r. po,z. 1089). tj. przynajmniej jeden
czlonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Réwniez przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spotki.

lll. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU
Zarzad ACTION Spotki Akcyjnej w restrukturyzacii z siedzibg w Zamieniu wnidst o podziat zysku Spétki za rok obrotowy
2019 obejmujacy okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w kwocie 2.208.804,66 zt. poprzez
przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy Spétki.



Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla si¢ do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposéb podziatu zysku jest uzasadniony,
bowiem wypracowany zysk powinien zosta¢ przeznaczony wiasnie na kapitat zaktadowy. Majac w szczegélnosci na
uwadze konieczno$¢ regulowania zobowigzan wobec wierzycieli w ramach uktadu a takze aktualng sytuacje zwigzang z
COVID - 19, zabezpieczenie przez Spdtke w ramach jej kapitatow wtasnych odpowiedniej ilosci Srodkdw pienigznych
jest zasadne w opinii Rady Nadzorczej.

IV. OCENA SYTUACJI SPOLKI i DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

1. Ogélna ocena sytuacji Spotki.

Rok obrotowy 2019 byt kolejnym okresem w dziatalnosci Spdtki w toku trwajacego postepowania restrukturyzacyjnego w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. Od czasu jego otwarcia do dnia
dzisiejszego Spotka nadal konsekwentnie prowadzi swojq dziatalno$¢ i wdraza procedury restrukturyzacyjne majace na
celu poprawe jej sytuacji finansowej. Jednakze mimo trwajacego procesu sanacji Spétce udato sie wypracowac zysk na
poziomie ponad 2 min ztotych, co w opinii Rady Nadzorczej uzna¢ nalezy jako optymistyczny element procesu
restrukturyzaciji, dajacy realne szanse na realizacje przez Spétke zatozen wynikajacych z uktadu a takze realizacje
prognozy finansowej przyjetej przez Spotke w listopadzie 2019 r. (opublikowanej w raporcie biezacym 40/2019).

Uzna¢ nalezy, iz proces restrukturyzacji przebiega pomysinie, a Zarzad wykonuje wszystkie czynnosSci wynikajace z
prawa sanacyjnego czego potwierdzeniem jest z pewnos$cig postanowienie Sedziego-komisarza z dnia 7 lutego 2020 r.
o stwierdzeniu przyjecia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétki.

Nadzorcza w tym miejscu podkresla, iz dziatania podjete przez Zarzad w obecnej chwili nalezy oceni¢ pozytywnie z
uwagi przede wszystkim na rozmiar przedsiebiorstwa jakim jest Action oraz wiele utrudnier szczegdlnie w poczatkowej
fazie restrukturyzacji. Rada Nadzorcza podkre$la, ze na biezaco monitoruje przebieg postepowania
restrukturyzacyjnego, w tym zakresie Rada Nadzorcza jest na biezaco informowana o najwazniejszych zdarzaniach i
etapach restrukturyzacji. Zarzad pozostaje w tym zakresie w statym kontakcie z Radq Nadzorczg oraz udziela Radzie
niezbednych informacji i wyjasnien.

Niemniej jednak Rada Nadzorcza podkresla, iz pozostaje w statym kontakcie z Zarzadem Spotki w zwigzku z sytuacjq
zwigzang z epidemig COVID -19, oraz jej ewentualnym wptywem na dziatalno$¢ Spotki. Zarzad wskazat, ze
przeprowadzit analize potencjalnego wptywu rozwoju pandemii COVID-19 na dziatalnosci Spotki w roku 2020. Przy
zatozeniach spadku prognozowanego obrotu o ok 50% od miesigca maja 2020 do korca roku oraz dopasowaniu do
nowej sytuacji struktury kosztow Zarzad nie widzi zagrozenia w kontynuacji dziatalno$ci jednocze$nie Zarzad ma
przygotowane narzedzia celem obnizenia kosztdw w tym okresie oraz na wypadek przestoju firmy np. miesigc — jest w
stanie wznowic sprzedaz, produkcje i kontynuowa¢ dziatalno$¢.

2. Ocena systemoéw kontroli wewnetrzne;j.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, na podstawie statego monitorowania ww. systeméw jak réwniez na podstawie
sprawozdania z rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego sporzadzanego przez Zarzad i Petnomocnika Zarzadu do
spraw Kontrolingu i wsparcia operacyjnego (sporzadzonego zgodnie z Zasada |1l.Z.4 Dobrych Praktyk 2016) a takze na
podstawie opinii Komitetu Audytu w tym zakresie monitorowania skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem przez Komitet Audytu.



Rada Nadzorcza na podstawie ww. oceny rocznej a takze na podstawie analizy dotyczacej nadzoru dokonanej przez
Komitet Audytu we wskazanym w niniejszym punkcie zakresie, stwierdza, iz powyzszy system w sposob nalezyty
zapewnia realizacje zadan audytu wewnetrznego w Spétce.

Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w Action S.A. w restrukturyzacji sg realizowane przy
wspbtpracy dziatéw: kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji procesow; systeméw
zarzadzania ISO oraz dziatu prawnego. Czynnosci te realizowane sg zgodnie z Opisem Systemu Kontroli Wewnetrzne;
ACTION S.A. w restrukturyzacji.

Przy wspotpracy dziatéw prawnego, ksiegowosci i dziatu kontrolingu, spdtka stara sie dazyé do minimalizacji ryzyk
charakterystycznych dla branzy/obszaru w jakim swojg dziatalnos¢ prowadzi Action S.A. w restrukturyzacii.

W ramach swojej dziatalnosci Action S.A. w restrukturyzaciji. aktywnie i skutecznie zarzadza ryzykiem rynkowym,
kredytowym, ptynno$cig finansowa i kapitatem oraz ryzykiem zdarzen losowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem jest realizowana min. poprzez: weryfikacje uméw pod katem prawnym, ksiegowym oraz
pod katem potencjalnych dtugofalowych skutkow finansowych i prawnych. W zwigzku z obecno$cig Action na Gietdzie
Papierow Wartosciowych, spdtka szczegdlnie dba o respektowanie zasady transparentnosci i wiarygodnosci. Action S.A.
w restrukturyzacji doktada wszelkich staran aby by¢ wiarygodnym i solidnym partnerem dla swoich klientéw. Dba o to
aby wszelkie podejmowane dziatania byty zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, nad czym czuwa dziat prawny.
Ponadto w przypadku nowych kontrahentdéw Action S.A. w restrukturyzaciji przed zawarciem z nimi potencjalnych uméw
weryfikuje je pod katem prawnym i ksiegowo — finansowym a takze dokonuje ogoinej weryfikacji kondycji finansowe;
tychze kontrahentéw poprzez zadanie przedstawienia stosownej dokumentacji, aby zapobiec zawierania uméw z
klientami niewyptacalnymi.

System kontroli wewnetrznej w ramach struktury Spotki zostat uksztattowany w nastepujacy sposéb:
System Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A. w restrukturyzacji

. Cele systemu kontroli wewnetrznej ACTION S.A. w restrukturyzacji
1. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania Spétki,
2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;j,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spédice,
4) zgodnos$¢ dziatania Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

Il. Rola organdw Spétki w zakresie realizacji procesu kontroli wewnetrznej
1. Rada Nadzorcza
1) sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej w Spotki,

2. Komitet Audytu

1) W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza spos$réd swoich cztonkéw, ktory dziata
zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ACTION S.A. w restrukturyzacji

2) Zadaniem Komitetu Audytu jest biezace monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowe;

Do zadan Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznoSci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spétce, nalezy w szczegdlnoSci:

a) dokonywanie przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, z
uwzglednieniem uwag i rekomendaciji firmy audytorskiej



b) weryfikacja adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej Spétki przy udziale biegtego rewidenta,
0s6b wykonujacych czynno$ci z zakresu audytu wewnetrznego, finanséw i ksiegowosci, w tym podmiotow
zewnetrznych

c) wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci i zgtoszonych utrudnier w
ich usuwaniu lub komunikacji Zarzadowi

d) monitorowanie istotnych zmian w procesach finansowo — ksiegowych mogacych wptyngé na ich stabilnosci lub
zdolno$¢ Spotki do przygotowania wiarygodnych danych lub dokumentéw sprawozdawczych w terminie

e) analiza informacji o zwiekszonej ekspozyciji na dane ryzyko, informacji o sposobie indentyfikaciji i monitorowania
ryzyka, dokonywanie oceny krokow, jakie podjeta kadra zarzadzajaca w celu zmniejszenia tego ryzyka

f) opiniowanie przedstawionych projektéw dotyczacych zasad: ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz
akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalnoSci Spdtki, proceséw szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego

g) analiza przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spotce na podstawie otrzymanych informacji i raportéw,
przedstawienie rekomendacji w tym zakresie.

3. Zarzad Spotki

1) Zarzad Spotki odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach i
komérkach organizacyjnych funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktdry obejmuje
funkcje kontroli.

2) Zarzad Spotki zapewnia ciggtos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wiasciwej wspdtpracy wszystkich
pracownikdw Spétki w ramach funkcji kontroli. Zarzad zapewnia pracownikom tych komérek dostep do niezbednych
dokumentdw zrodtowych w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

3) Zarzad Spotki ustanawia i okresowo nie rzadziej niz raz w roku aktualizuje kryteria oceny adekwatnosci i skuteczno$ci
systemu kontroli wewnetrznej, kryteria wyodrebniania procesow istotnych oraz zasady kategoryzacji nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej. Zarzad okresla rodzaje dziatah naprawczych i dyscyplinujgcych w celu
usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej.

4) Zarzad Spotki zatwierdza liste procesdw istotnych oraz ich powigzanie z celami ogdlnymi i szczegdtowymi systemu
kontroli wewnetrznej oraz zapewnia dokonywanie regularnego przegladu wszystkich proceséw funkcjonujacych w Spotki
pod katem ich istotnosci.

5) Zarzad Spdtki okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych przez system kontroli oraz
statusie podjetych dziatan naprawczych i dyscyplinujacych.

6) Zarzad Spotki raz w roku informuje Rade Nadzorczg o sposobie realizacji zadahn zapewniajacych funkcjonowanie
skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej, ze szczeg6inym uwzglednieniem:

a) adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania celéw systemu kontroli
wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci krytycznych i znaczacych oraz najwazniejszych dziatan zmierzajacych do ich
usuniecia, w tym podjetych Srodkdw naprawczych i dyscyplinujacych,

lll. Schemat organizac;ji 3 linii obrony w ramach struktury organizacyjnej ACTION S.A. w restrukturyzacji
Funkcjonujacy w Spdice system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem zorganizowane sg na trzech
niezaleznych poziomach:

1. Spotka wyodrebnia w swojej Strukturze Organizacyjnej jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach
Funkgji kontroli, zgodnie z koncepcjg trzech linii obrony.

2. Stosowany w Spotce System Kontroli Wewnetrznej zorganizowany jest na trzech, niezaleznych poziomach, gdzie:

1) na pierwsza lini¢ obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej;

2) na drugg linie obrony skiada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony w
szczegdlnosci pracownikow dziatow wskazanych w pkt IV j.:

1. kontrolingu i wsparcia operacyjnego,

2. koordynatoréw ds. optymalizacji proceséw; systemdw zarzadzania ISO,

3. dzialu prawnego.



3) na trzecig linie obrony skiada sie dziatalno$¢ Komitetu Audytu w zakresie kontroli skutecznosci i adekwatno$ci
systemu kontroli wewngtrznej.

3. Na wszystkich trzech liniach obrony, w ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej, pracownicy Spotki, w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkow stuzbowych, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

IV. Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ dziatow odpowiadajacych w strukturze Spotki za kontrole
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance
Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w Action S.A. w restrukturyzacji sg realizowane przy
wspotpracy dziatow:
1. kontrolingu i wsparcia operacyjnego,
2. koordynatoréw ds. optymalizacji proceséw; systeméw zarzadzania ISO,
3. dziatu prawnego.

Przy wspotpracy dziatbw prawnego, ksiegowosci i dziatu kontrolingu, spotka stara sie dazy¢ do minimalizacji ryzyk
charakterystycznych dla branzy/obszaru w jakim swojg dziatalno$¢ prowadzi Action S.A. w restrukturyzacii.

W ramach swojej dziatalnosci Action S.A. w restrukturyzacji. aktywnie i skutecznie zarzadza ryzykiem rynkowym,
kredytowym, ptynnoscig finansowg i kapitatem oraz ryzykiem zdarzen losowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem jest realizowana min. poprzez: weryfikacje uméw pod katem biznesowym, prawnym,
ksiegowym oraz pod katem potencjalnych dtugofalowych skutkow finansowych. W zwigzku z obecno$cig Action na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych, spdtka szczegéinie dba o respektowanie zasady transparentno$ci i wiarygodnosci.
Action S.A. w restrukturyzacji doktada wszelkich staran aby by¢ wiarygodnym i solidnym partnerem dla swoich klientéw.
Dba o to aby wszelkie podejmowane dziatania byty zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, nad czym czuwa dziat
prawny. Ponadto w przypadku nowych kontrahentéw Action S.A. w restrukturyzacji przed zawarciem z nimi
potencjalnych uméw weryfikuje je pod katem prawnym i ksiegowo — finansowym a takze dokonuje ogoinej weryfikacji
kondycji finansowej tychze kontrahentdw poprzez zadanie przedstawienia stosownej dokumentacji, aby zabiec
zawierania umow z klientami niewyptacalnymi.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegdlnosci nalezy na
obowigzujace w Spotce zasady polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zaktadajace w szczegdlnosci:

1. staty monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyréwnywanie poziomow zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spotce.

W kwestiach kontroli wewnetrznej dziat kontrolingu sprawuje nadzér nad okre$lonymi aspektami dziatalnosci firmy w
nastepujacy sposob:

- nadzor nad realizacjq budzetéw danych dziatéw funkcjonujacych w firmie w skali miesigca

- prowadzenie rachunkowo$ci zarzadczej

- rozliczenie tzw. wsparcia sprzedazy - rozliczenia naleznych Spdtce premii, nadzér nad zawieraniem i realizacjq
porozumien marketingowych w okre$lonej formie

- kontrole statych miesiecznych kosztéw ponoszonych przez Spotke

- planowanie budzetowe — w tym biezacy nadzér przy udziale Zarzadu nad realizacjg prognozy finansowej na lata 2019 -
2028 opublikowanej w raporcie biezacym nr 40/2019

- weryfikacje celéw sprzedazowych

- nadzér nad statymi kosztami ponoszonymi przez Spotke m.in. analiza i raporty kosztéw statych w skali miesigca oraz
akceptacja i weryfikacja faktur kosztowych pod katem formalnym

- nadzor przy udziale Zarzadu i Dyrektora finansowego nad sytuacjg finansowa Spétki w kontekscie biezacej ptynnoSci
finansowej Spétki wobec konieczno$ci przewidywanej sptaty wierzytelnosci w ramach uktadu w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego.



Ponadto Spétka posiada wdrozone systemy zarzadzania zgodne z miedzynarodowymi normami ISO 9001, ISO 14001,
ISO 27001 oraz ISO 28000.

W szczegbinosci istotne znaczenia ma wdrozony system ISO 27001 dotyczacy bezpieczehstwa informacji. System ten
dziata sprawnie i bez zakiocen. Action S.A. w restrukturyzacji utrzymuje wdrozong polityke bezpieczenstwa informacii,
dziat IT sprawuje staty nadzdr nad sprawnoscig tego systemu. W ramach wdrozonej normy ISO 27001, bez zaktocen
dziatajg obszary Zarzadzania aktywami; Bezpieczenstwa zasobow ludzkich; Bezpieczenstwa fizycznego i
$rodowiskowego; Zarzadzania systemami i sieciami; Kontroli dostepu; Zarzadzania ciggtoscig dziatania; Pozyskiwania,
rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych; Zarzadzania incydentami zwigzanymi z bezpieczeristwem informacii.

Z kolei wdrozona norma ISO 9001 zapewnia nadzér nad dokumentacjq i zapisami, zaangazowanie kierownictwa w
budowanie systemu zarzadzania jako$cig, usystematyzowanie zarzadzania zasobami, ustanowienie proceséw realizacji
wyrobu, dokonywanie systematycznych pomiaréw (zadowolenia klienta, wyrobow, procesow). Wszystkie te wymagania
sq skrupulatnie realizowane przez Action S.A. Spétka kieruje sie zorientowaniem na klienta (pozycja organizacji na rynku
jest zalezna od jej klientow); przywddztwo (kierownictwo organizacji wypracowuje kierunki jego rozwoju); zaangazowanie
ludzi (najcenniejszym dobrem organizaciji sg ludzie); podejscie procesowe (skutecznos¢ i efektywno$¢ organizacii zaleza
w gtéwnej mierze od jakoSci realizowanych w niej proceséw), systemowe podejécie do zarzadzania (zarzadzanie
jakoscig jest traktowane jako zarzadzanie wzajemnie ze sobg powigzanymi procesami); ciggte doskonalenie (statym
celem organizacji jest ciggte doskonalenie realizowanych w niej procesow); rzeczowe podejécie do podejmowania
decyzji (podejmowanie decyzji opiera sie na analitycznej, logicznej badz intuicyjnej analizie wszelkich dostepnych
danych i informacji); wzajemne korzy$ci w stosunkach z dostawcami (tworzenie wzajemnie korzystnych stosunkéw z
dostawcami materiatdéw i ustug stanowi dla organizacji gwarancje wysokiej jakosci).

Action S.A. dba aby jej dziatalno$¢ nie miata negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne dlatego tez posiada
wdrozong norme 1SO 14001.

Majac na uwadze, iz dziatalno$¢ Action S.A. w restrukturyzacji opiera sie w gtbwnej mierze na dystrybuciji towaréw,
Spdtka wdrozyta norme 1SO 28000, ktora jest miedzynarodowg norma systemu zarzadzania bezpieczehstwem taincucha
dostaw. Certyfikat ISO 28000 stanowi cenne ramy dla organizacji dziatajgcych w lub opierajacych sie na przemysle
logistycznym i pomaga zminimalizowac ryzyko wystgpienia incydentdw w systemie bezpieczenstwa, a wiec poméc
bezproblemowo zapewni¢ dostawy na czas. Wdrozony system dziata w Spétce bez zakidcen. Potwierdzeniem
powyzszego sg wielokrotne pozytywne kontrole certyfikowanych audytoréw zewnetrznych.

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze w okresie trwania postepowania sanacyjnego wobec Spotki czynnosci przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu wymagajg zgody Zarzadcy. W zakresie za$ dziatarh wymienionych w art. 129 ustawy Prawo
restrukturyzacyjne potrzebna jest zgoda Rady Wierzycieli. Wskazane tu elementy nadzoru sanacyjnego dodatkowo
zwiekszajq zakres systemu kontroli wewnetrzne;.

3. Dziatalnos¢ Rady Nadzorcze;.

Rok obrotowy 2019 byt kolejnym, trzynastym petnym rokiem dziatania ACTION S.A. w restrukturyzacji jako spotki
publicznej. Zwigzane z tym zwiekszone wymagania dotyczyly takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada
Nadzorcza dziatata w minimalnym, okreslonym prawem, skfadzie osobowym wynoszacym 5 Cztonkéw. W roku
obrotowym 2019 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

lwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Adam Switalski — czlonek niezalezny Rady Nadzorczej ~Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Chajderowski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek Rady Nadzorczej

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej),

W ciagu ostatniego roku obrotowego nie zaszly zmiany w skladzie Rady Nadzorczej. Przy czym 25.06.2019 r. Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy ACTION S.A. podjeto uchwate nr 12, na mocy ktérej dokonato wyboru Rady Nadzorcze
Spdtki w dotychczasowym sktadzie na kolejng kadencje, obejmujaca okres od 20 lipca 2019 roku do 19 lipca 2022 roku.
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Statut Spotki przewiduje udziat w Radzie Nadzorczej 2 Czlonkéw Niezaleznych. Kryteria niezalezno$ci okre$lone w
Statucie w petni realizujg wymagania dotyczace niezalezno$ci okre$lone w Zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg okresowe o$wiadczenia w przedmiocie spetniania warunkoéw niezaleznosci. W
ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezalezno$ci sg zachowane.

W roku obrotowym 2019 odbyty sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej, w ramach ktérych organ ten podjat szereg uchwat
wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym
roku nalezaty:

- analiza warunkéw do ztozZenia o$wiadczen zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7, 8, 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 7, 8 i 12 wymaganych
rozporzadzeniem w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 512 i 685) oraz ztozenie powyzszych o$wiadczen.

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezaca ocena dziatalnosci Spétki, funkcjonujacych w niej systemdw kontroli wewnetrznej oraz pracy i zamierzen
Zarzadu oraz Komitetu Audytu;- ocena sprawozdania z dziatalno$ci Spdtki i jej Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan
finansowych, w tym skonsolidowanego;

- wybor Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej;

- powotanie Czlonkéw Komitetu Audytu i jego Przewodniczacego na kolejng kadencje;- wyrazanie stanowiska w
przedmiocie wniosku Zarzadcy ACTION S.A. w restrukturyzaciji o ustalenie ostatecznego wynagrodzenia;

- przyjecie procedury okresowej oceny przez Rade Nadzorczg transakcji z podmiotami powigzanymi (zgodnie z art. 90
h)- 90 1) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do obrotu oraz o spdtkach
publicznych;

- oméwienie procedury anonimowego zgtaszania zgodnie z art. 97 g ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do obrotu oraz o spdtkach publicznych;

- sprawowanie biezacej kontroli nad przebieg otwartego w stosunku do Spotki postepowania sanacyjnego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg dostep do informacji i dokumentéw niezbednych do przeprowadzania czynno$ci w
zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Spotka zapewnia udziat w posiedzeniach badz udzielanie informacji przez osoby
bezposrednio wykonujace zadania podlegajace ocenie Rady. Rada Nadzorcza jest informowana o dziatalno$ci Spotki
poprzez Komitet Audytu, w szczegolno$ci w zakresie kompetenciji tego organu. Rada Nadzorcza uznaje, ze w sposéb
prawidtowy i zgodny z obowigzujacymi regulacjami wykonuje nalezace do niej obowigzki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka w sposob prawidtowy wypetiata w 2019 roku obowiazki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. Spotka sporzadzita i opublikowata
(wraz ze sprawozdaniami rocznymi za rok 2019) oSwiadczenia w omawianym zakresie.

Zarzad Spotki, uwzgledniajac rekomendacje nr I.R.2. Dobrych Praktyk 2016, ACTION S.A. w restrukturyzaciji informuje,
iz w 2019 roku prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna. Polityka ACTION S.A. w omawianym zakresie
oparta jest na zatozeniu potrzeby udzielania pomocy osobom znajdujgcym sie w trudnym potozeniu z przyczyn od nich
niezaleznych, a takze wspierania inicjatyw zwigzanym z rozwojem sportu i aktywnosci fizyczne;j.

W zakresie za$ dziatalno$ci sponsoringowej ACTION S.A. w restrukturyzacji wspiera zawody kolarskie, mecze pitki
noznej, lekkoatletyke. W 2019 r. ACTION S.A. w restrukturyzacji sponsorowata zawodowa grupe kolarska Activejet, oraz
Triathlon Potudnia. ACTION S.A. w restrukturyzacji popiera takze lokalne inicjatywy: udziela wsparcia dla klubu
sportowego FC Lesznowola.

W ocenie Rady Nadzorczej zardwno zatozenia powyzszej polityki Spétki, jak i podejmowane w jej ramach czynno$ci
uzna¢ nalezy za pozyteczne i racjonalne. Dziatania o charakterze charytatywnym i sponsoringowym poza wymiarem
etycznym i wspieraniem inicjatyw lokalnych wigza sie z wyraznymi korzy$ciami dla Spétki w obszarze promocii i budowy
pozytywnego wizerunku. Koszty tej dziatalnosci nie wptywajg w sposéb istotny na funkcjonowanie Spotki.

11



Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie
pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Spotki jest stabilna.

Zamienie, dnia 27 marca 2020 roku

lwona Bocianowska e ———

Piotr Chajderowski

Krzysztof Kaczmarczyk

Marek Jakubowski s

Adam Switalski e
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