Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.
z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spotki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spotki za rok obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2014, sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2014 w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spétke za rok obrotowy 2014, stosownie do tresci art.
382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych;

- zwieztej oceny sytuaciji Spotki, z ktorej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalno$ci w roku obrotowym 2014 wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz omdwienie perspektyw rozwoju w  nadchodzacym roku obrotowym,
przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2014: 4 852 609 tys. zt.
Zysk operacyjny w roku 2014: 92 215 tys. zt.
Zysk netto w roku 2014: 69 503 tys. zt.

Zarzad zwrocit uwage na fakt, iz Spdtka w roku obrotowym 2014 wykazata wzrost na kazdej z wyzej
wymienionych pozycji, w tym: przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku 2013 o 4,88%, zysk
operacyjny 0 10,58%, a zysk netto 0 10,73%.

Powyzsze dane potwierdzajq utrzymujacy sie na przestrzeni lat wzrostowy trend sprzedazy w Spoétce, zysku
operacyjnego oraz zysku netto mimo nienajlepszych nastrojéw na rynku detalicznym i informacji o upadtosciach
kolejnych duzych uczestnikdw rynku.

Zarzad Spotki wskazujac na powyzsze, podkreslit rowniez, iz konsekwentnie realizowana strategia rozwoju i
osiggniete przez Spotke wyniki finansowe w 2014 roku pozwalajg oczekiwac, ze stabilne wzrosty na wszystkich
poziomach rentownosci i sprzedazy zostang utrzymane réwniez w kolejnym roku. Do najwazniejszych przestanek
potwierdzajacych te teze zaliczy¢ nalezy nastepujgce dziatania wewnetrzne w obrebie Spotki:

a) zaciesnienie wspotpracy oraz realizacja korzysci wynikajacych ze wspdtpracy z wiodacymi dostawcami takimi
jak Samsung (umowa o partnerstwie strategicznym), Lenovo, HP i wielu innych,

b) dalszy wzrost aktywnosci na rynkach e-commerce,

c) dalsze rozwijanie oferty 0 nowe branze takie jak zabawki (zawarcie umowy dystrybucyjnej z Hasbro),

d) dalsza poprawa aktywnosci w obszarze obstugi przetargdw i Enterprise w zwigzku z uruchomieniem kolejnych
transz Srodkéw unijnych,

e) dalsza ekspansja zagraniczna — petniejsze wykorzystanie spdtek zaleznych dziatajgcych na rynku niemieckim
oraz dalszy rozwdj eksportu,

f) wykorzystanie przewag wynikajacych z rozbudowy centrum logistycznego w Zamieniu,

g) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcow reprezentujacych wszystkie kanaty sprzedazy,

h) utrzymywanie $cistej biezacej kontroli kosztow w Spétce i Grupie Kapitatowe;j,

i) biezaca kontrola i aktywne zarzadzanie kapitatem obrotowym,

j) dalsza optymalizacja wynikdéw podmiotéw Grupy Kapitatowej ACTION S.A. poprzez lepsze wykorzystanie ich
kompetencji.



Wsrdd czynnikdw zewnetrznych — zdaniem Zarzadu - najwieksze znaczenie bedg miaty:

a) sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

b) realizacja planowanych zmian w przepisach podatkowych, w tym zwlaszcza w zakresie mechanizmu
odwrdconego obcigzenia podatkiem VAT,

c) zmiany w biezacej i dtugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na $wiecie,

d) utrzymanie wysokiego popytu na towary oferowane przez Spotke.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki,

- czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spdtka prowadzi dziatalnos¢,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje dotyczacq istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spotke oraz ich udziale w sprzedazy

ogbtem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Spétki,

- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okreslenie gtownych inwestycji kapitatowych,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spotke gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow z emisji,

- informacje o nabyciu akcji wiasnych,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 31112/2014 | 31/12/2013
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 1,30 1,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 0,77 0,77
Wskaznik natychmiastowy (Srodki pieniezne/zobowigzania biezace) 0,11 0,04

Zarzad wskazat, iz zaprezentowane przez Spétke wskazniki ptynnosci w roku 2014 ulegly dalszej gruntownej
poprawie w zakresie biezacej ptynnosci oraz ptynnosci natychmiastowej i po raz kolejny osiagnety bardzo
bezpieczne poziomy. Zarzad podkreslit, ze istotny wptyw na tak osiggniete wartosci wskaznikéw miata emisja
obligaciji.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zi Zmiana 31/12/2014 31/12/2013

1. Majatek obrotowy 25,84% 1176 467 934 892
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe 217,65% 103 003 32 427
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 18,95% 1073 464 902 465
4. Zobowigzania biezace 14,19% 902 254 790 107
5. Kredyty krétkoterminowe 140,78% 158 968 66 021
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 2,65% 743 286 724 086
7. Kapitat obrotowy (1-4) 89,39% 274 213 144 785
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 85,10% 330 178 178 379
9. Saldo netto Srodkow pienieznych (7-8) 66,59% -55 965 -33 594
10. Udziat $rodkdw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1) w % 8 p.p. 23% 15%

Zarzad podkreslit, iz w koncu roku 2014 zaobserwowaé¢ bylo mozna przejSciowy wzrost majatku
obrotowego, ktorego wartos¢ przyrosta o 25,84% w stosunku do zanotowanej w koricu roku 2013. Zarzad
wskazal, ze znaczacy wptyw na tak istotny wzrost warto$ci majatku obrotowego miaty 3 czynniki:



1) zakup istotnej partii monitorow LFD w ramach partnerstwa strategicznego z Samsung Electronics Polska
finansowanego przez dostawce,

2) zakup duzych partii towaréw niezbednych do realizacji przetargdw w catosci zafakturowanych w styczniu i
lutym 2015-r.,

3) znaczacy przyrost Srodkow pienieznych.

Czynniki te byly wypadkowg podjecia przez Spotke realizacji projektdw o zwiekszonym poziomie rentownosci.

Spdtka podjeta te wyzwania wobec niskiego poziomu ryzyka z tym zwigzanego oraz jej wysokich zdolnosci

ptatniczych.

Nalezno$ci oraz zobowigzania biezace skorygowane pozostawaty na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego

oraz w petni odpowiadaty zaobserwowanej w 2014 roku dynamice sprzedazy. Podjete przez Spdtke dziatania nie

obnizajg jej mozliwosci finansowych oraz pozwalajg sadzi¢, ze skutki tych dziatan powinny zaowocowac

ponadprzecigtng rentownoscia.

Zarzad przedstawit w sprawozdaniu z dziataino$ci wskazniki zadtuzenia, ktdrych wartosci przedstawialy sie
nastepujgco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31/12/2014 31/12/2013
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 74,65% 72,23%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 25,35% 21,77%

Zarzad wyjasnit, ze analiza struktury zadiuzenia potwierdza bardzo wysoki poziom udziatu $rodkéw whasnych w
finansowaniu majatku. Obserwowany wzrost wartosci zadtuzenia ogélnego spowodowany zostat wyemitowaniem
przez Spbtke obligacji oraz zaciggnieciem kredytu inwestycyjnego na rozbudowe centrum logistycznego w
Zamieniu.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,

- ocene czynnikdw i nietypowych zdarzeh majacych wplyw na wynik z dziatalno$ci,

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki,
- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka,

- umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi Spotka,

- informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci dla os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych
Spétke,

- informacje o warto$ci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki,

- informacje 0 umowach mogacych wptynaé na dotychczasowg strukture akcjonariatu,

- informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych,

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
- przewidywany rozw6j Spdtki oraz jej sytuacji finansowe.

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci zawarte zostato oSwiadczenie w sprawie zasad fadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finanséw z
19.02.2009 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW” (z p6zn. zm).

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznoSci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci sg zgodne z rzeczywisto$cia, zgodne z dokumentami
Spétki oraz znajduja potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z o.0.



Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i
obowigzujacymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres konczacy sie 31 grudnia 2014 roku zawiera:
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w
kapitale wlkasnym, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis
wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajacych.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF poczawszy od 1.01.2010 r.

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku:
- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku wykazuje zysk
netto w wysokosci 69 503 tys. ztotych oraz catkowite dochody w wysokosci 64 716 tys. ztotych;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2014 roku, po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 1398 131 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku wykazuje na koniec
okresu warto$¢ 354 469 tys. ziotych, to jest wzrost kapitatu wtasnego o kwote 48 106 tys. ziotych;

- sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1.01.2014 roku do 31.12.2014 roku wykazuje na
koniec okresu warto$¢ 103 003 tys. ztotych, to jest zwiekszenie stanu $srodkéw pienieznych netto o kwote 70 576
tys. ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sq zgodne z dokumentami Spotki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z o.0.

l1l. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU

Zarzad Spdtki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2014 w kwocie 69.502.888,18 zt., wnidst aby
zysk ten podzieli¢ w nastepujacy sposéb:

1. kwote 16.610.000 zt., to jest kwote 1 zt. na jedng akcje, przeznaczy¢ na wypftate dywidendy dla Akcjonariuszy
Spotki,

2. kwota 52.892.888,18zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie¢ do jego
uwzglednienia. Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku
uwzglednia aktualng sytuacje Spétki, informacje przekazywane Inwestorom oraz wymagania zwigzane z
realizowanymi przez Spotke inwestycjami.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rok obrotowy 2014 byt kolejnym bardzo udanym okresem w dziatalnosci Spotki pomimo, wskazywanych
przez Zarzad, gorszych nastrojow na rynku detalicznym, czy wystepujacych upadtosci duzych
uczestnikéw rynku. Na jednoznacznie pozytywng ocene omawianego okresu wskazujg w szczegolnosci
podstawowe wyniki finansowe Spétki, w tym poziom warto$ci sprzedazy i osiagnietego zysku. Na uwage
zastuguja bardzo bezpieczne poziomy wskaznikéw ptynnosci.

W 2014 r. Spdtka w dalszym ciggu umacniata tez swa uksztattowang juz pozycje na rynku branzy IT. Polityka
handlowa Spotki (udziat w sprzedazy podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na
duze zréznicowanie asortymentu, odbiorcow i dostawcdw, co wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spotki
i zapobiega mozliwosci uzaleznienia od dostawcéw, czy odbiorcow. W roku 2014 Spotka realizowata wazne
umowy dystrybucyjne, kontrakty sprzedazy z najwiekszymi przedstawicielami branzy telekomunikacyjnej oraz w
pozostatych kanatach sprzedazy. Spétka rozwija swe rynki zbytu takze poprzez swe podmioty zalezne, oddziat w
Krakowie i regionalnych przedstawicieli handlowych. Kontynuowane byly takze dziatania zwigzane z
prowadzeniem sprzedazy za posrednictwem Internetu poprzez jednostki zalezne - GRAM.PL Sp. z 0.0.i SFERIS
Sp.zo.0.



Spdtka w ramach inwestycji kapitatowych w 2014 roku:

- poprzez spoOtke zalezng GRAM.PL Sp. z o0.0. nabyta 51% udziatbw (dajacych tyle samo gtosow na
zgromadzeniu wspolnikow) w spdtce LAPADO Handelsgesellschaft GmbH (Niemcy),

- nabyta 33,33% udziatéw (dajacych tyle samo gtosow na zgromadzeniu wspolnikéw) w spotce ACTION
EUROPE GmbH (poprzednia nazwa DEVIL GmbH Niemcy) — uzyskujac w ten sposdb 100% udziatéw (dajacych
tyle samo gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw),

- objeta 3 900 z 9 900 nowoutworzonych nieuprzywilejowanych udziatbw w podwyzszonym kapitale ACTION
GAMES LAB Sp. z 0.0. Z uwagi na to, ze cze$¢ nowoutworzonych udziatéw jest uprzywilejowana, udziat Spotki
w kapitale zaktadowym obnizyt si¢ do 40% (25% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki),

- objeta 100% udziatow w nowoutworzonej spétce ACTIONMED Sp. z 0.0.

W 2014 r. Spotka prowadzita takze inwestycje w postaci budowy nowych budynkéw magazynowych wysokiego
sktadowania w Zamieniu wraz z instalacjg systeméw magazynowych stanowigcych wyposazenie tych budynkow.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskazaC w szczegoInosci
nalezy na obowigzujace w Spdice zasady polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zaktadajace w szczegdlnosci:
1. staty monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyréwnywanie pozioméw zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spétce. Ponadto
obowigzuja réwniez zasady rachunkowosci zabezpieczen jako elementu majgcego na celu niwelacie wptywu
zmiennos$ci kursu walutowego na wyniki Spotki poprzez odzwierciedlenie skutkéw odmienno$ci momentow
zaptaty za zobowigzania oraz rozchodu towardw.

Ponadto sprawozdania finansowe sporzadzane przez Zarzad podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta
(powotywanego przez Rade Nadzorczg) oraz Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z obowigzujacymi w Spoétce regulacjami co najmniej 2 cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznoéci. Ich udziat w istotny sposob ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegdlnosci ich stanowisko ma istotne
znaczenie przy wyborze podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych, jak i w wielu istotnych
czynno$ciach dotyczacych czlonkow Zarzadu i tzw. podmiotdw powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14
Statutu).

Funkcjonujace w ramach struktury organizacyjnej Spotki dzialy posiadajq wyznaczone przez Zarzad budzety,
ktérych wykonanie jest monitorowane comiesiecznie. Dane te sg dostepne dla Rady Nadzorczej.

W spétce wdrozono systemy ISO: System zarzadzania jakoscig 9001:2008, System zarzadzania Srodowiskiem
ISO 14001:2004, System zarzadzania bezpieczefstwem informacji ISO 27001:2005, System zarzadzania
bezpieczenstwem tancucha dostaw SO 28000:2007 oraz status AEO przyznawany przedsigbiorcom
wiarygodnym i wyptacalnym, ktérych organizacja, infrastruktura i stosowane zabezpieczenia systemow
informatycznych oraz miejsc skladowania towaréw, czy odpowiednio $rodkdw transportu, zapewniajg
bezpieczenstwo miejsc i towardw oraz chronig przed nieuprawnionym dostepem.

§ 15 Statutu Spotki reguluje zadania komitetu audytu (w rozumieniu ustawy z dnia 7.05.2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym - Dz. U. Nr 77, poz. 649 z p6zn. zm.), ktore to kompetencje zostaty powierzone Radzie Nadzorcze;
Spdtki (do czasu, gdy jej sktad nie przekracza liczby 5 cztonkdw). W Radzie Nadzorczej Spdtki nie funkcjonujg
inne komitety.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze
sprawozdanie pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Spotki jest bardzo dobra.

Warszawa, dnia 14 maja 2015 roku



