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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spotki i dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015.

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2015, sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2015 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spotke za rok obrotowy 2015, stosownie do tresci art. 382
§ 3 Kodeksu spotek handlowych;

- oceny sytuaciji Spotki oraz dziatalnosci Rady Nadzorczej, z ktorej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie.

|. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2015 wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym,
przedstawiajac nastepujace informacie:

Przychody ze sprzedazy w roku 2015: 4 685 978 tys. zt.
Zysk operacyjny w roku 2015: 36 727 tys. zt.
Zysk netto w roku 2015: tys. 24 088 zt.

Zarzad zwrdcit uwage na fakt, iz Spétka ACTION S.A. osiagneta w 2015 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci
4 685 978 tys. zt., zysk operacyjny wyniost 36 727 tys. zt natomiast zysk netto 24 088 tys. zt. Powyzsze wartosci w
poréwnaniu do tych samych warto$ci osiggnietych w roku 2014 ulegty zmniejszeniu o 3,43% w przypadku
przychoddw ze sprzedazy, 0 60,17% w przypadku zysku operacyjnego oraz 65,34% w przypadku zysku netto.

Jednoczes$nie Zarzad podkreslit, iz przedstawione wyzej wartosci sg konsekwencjg wielu czynnikdw, miedzy innymi
zmian wywotanych przez mniejszg niz w latach poprzednich oferte nowoczesnych technologicznie urzadzen,
wprowadzenia nowych regulacji w zakresie przepisow podatkowych oraz postepujaca konsolidacje dostawcdw, jak
i sieci detalicznych. Wszystkie te zmiany miaty istotny wptyw na odnotowany w roku 2015 popyt. Dodatkowo,
stosunkowo nagty i nieprzewidywalny charakter obserwowanych zmian powodowat uzyskiwanie nizszych niz
zatozone marz na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Zarzad Spotki wskazujac na powyzsze, podkreslit, iz w nadchodzacym roku nie przewiduje istotnych zmian zaréwno
w odniesieniu do wprowadzanych na rynek, zaawansowanych technologicznie urzadzen jak i w otoczeniu
podmiotéw oferujacych te urzadzenia. W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw majacych wptyw na
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generowane W przysztosci wyniki naleza;
w odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

a) biezaca analiza zjawisk zachodzacych na obstugiwanych rynkach oraz podejmowanie dziatan majacych na celu
jak najlepsze dopasowanie oferty do zaobserwowanych tendenci,

b) biezaca kontrola optacalnosci transakcji oraz efektywnosci kosztowej posiadanych struktur,
c) dalszy wzrost aktywnosci na rynkach e-commerce,

d) dalsze rozwijanie oferty o nowe branze takie jak zabawki oraz aparatura medyczna,

e) dalsza poprawa aktywnosSci w obszarze obstugi przetargéw i Enterprise,

f) utrzymanie oraz stopniowy rozwoj rynkow eksportowych oraz rozwoj Action Europe GmbH dziatajacej na rynku
niemieckim,

g) lepsze wykorzystanie przewag wynikajacych z rozbudowy centrum logistycznego w Zamieniu,
h) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcéw reprezentujgacych wszystkie kanaty sprzedazy,

i) dalsze $ledzenie obstugiwanych rynkéw oraz aktywne uczestnictwo w nowopowstatych lub dotychczas
nieobstugiwanych kanatach sprzedazy,

i) utrzymywanie $cistej biezacej kontroli kosztow w Spétce i Grupie Kapitatowej,
k) biezaca kontrola i aktywne zarzadzanie kapitatem obrotowym,

[) optymalizacja struktury Grupy Kapitatowej ACTION S.A. oraz wynikdw tworzacych jg podmiotow,

w odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych:
a) sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

b) skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa w tym zwlaszcza skutki wdrozenia
programu 500 Plus oraz innych przepisow wspomagajacych konsumentow,

c) zmiany przepiséw dotyczacych ochrony zdrowia w tym zwtaszcza zmiany w zakresie istnienia i funkcjonowania
NFZ,

d) zmiany technologiczne majace wptyw na innowacyjno$¢ oferowanych produktéw oraz rozwéj Internetu rzeczy,
e) zmiany w biezacej i dtugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na $wiecie,

f) poziom popytu na towary oferowane przez Spétke.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki,

- czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢,
- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje dotyczacq istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki,
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- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spotke oraz ich udziale w sprzedazy

ogbtem,
- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki,
- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okre$lenie gtéwnych inwestycji kapitatowych,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,
- informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spotke gwarancjach i

poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow z emisji,
- informacje o nabyciu akcji wlasnych,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,
- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 311212015 | 31/12/2014
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 1,34 1,30
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 0,85 0,77
Wskaznik natychmiastowy (Srodki pieniezne/zobowigzania biezace) 0,03 0,11

Zarzad wskazat, iz mimo trudniejszego od przewidywan roku Spétka po raz kolejny osiggneta bardzo bezpieczne
poziomy wskaznikow ptynnosci. Parametry wskaznikow ptynno$ci w roku 2015 utrzymaty swojg wysoce bezpieczng
warto$¢ na poziomie biezacej ptynnosci. Zarzad podkreslit, iz na poziomie ptynnosci szybkiej Spdtka zanotowata
istotng dalszg poprawe wskaznika. Natomiast na poziomie ptynno$ci natychmiastowej nastapito pomniejszenie

wskaznika do warto$ci obserwowanych przed rokiem 2014.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zi Zmiana 31/12/2015 31/12/2014

1. Majatek obrotowy -10,48% 1053 162 1176 467
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe -75,67% 25 064 103 003
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) -4,23% 1028 098 1073 464
4. Zobowigzania biezace -12,77% 787 072 902 254
5. Kredyty krotkoterminowe -43,09% 90 464 158 968
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) -6,28% 696 608 743 286
7. Kapitat obrotowy (1-4) -2,96% 266 090 274213
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8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 0,40% 331490 330178
9. Saldo netto Srodkéw pienieznych (7-8) 16,86% -65 400 -55 965
10. Udziat $rodkdw whasnych w finansowaniu majatku 2% 25% 23%
obrotowego (7:1) w %

Zarzad wskazalt, iz rok 2015 zakonczyt sie dla Spotki zmniejszeniem warto$ci majatku obrotowego o 10,48%
gtéwnie w zwiazku ze znacznym spadkiem wartosci utrzymywanych zapaséw, natomiast warto§¢ majatku
skorygowanego o wartos¢ posiadanej gotowki zmniejszyta sie o 4,23%.

Spotka zredukowata takze znaczaco warto$¢ krotkoterminowego dtugu odsetkowego, a skorygowane o
wartos¢ zaciagnietych kredytow zobowiazania biezace zmalaty o 6,28%.

Jednocze$nie Zarzad podkreslit, ze w rezultacie opisanych wyzej zmian zaréwno warto$¢ kapitatu
obrotowego jak i zapotrzebowanie Spotki na Srodki obrotowe pozostaly na podobnych jak przed rokiem
poziomach.

Zarzad przedstawit w sprawozdaniu z dziatalnoSci wskazniki zadtuzenia, ktorych wartosci przedstawiaty sie
nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 71% 75%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 29% 25%
Diug odsetkowy / Kapitat wtasny 0,60 0,83

Na koniec roku 2015 wskazniki zadtuzenia Spétki pozostawaty na poziomie zblizonym do wartosci zarejestrowanych
rok wczeéniej jednakze zaobserwowaé mozna widoczng tendencje do spadku zadtuzenia. Na szczegolna uwage
zastuguje zwtaszcza istotny spadek warto$ci dtugu odsetkowego w relacji do warto$ci kapitatow Spotki.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,

- ocene czynnikdw i nietypowych zdarzer majgcych wptyw na wynik z dziatalno$ci,

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki,
- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spdika,

- umowy zawarte miedzy Spdtka a osobami zarzadzajacymi Spotka,

- informacje na temat warto$ci wynagrodzen, nagréd i korzysci dla 0séb zarzadzajacych lub nadzorujgcych Spotke,
- informacje o warto$ci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki,

- informacje o umowach mogacych wplynaé na dotychczasowa strukture akcjonariatu,

- informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych,

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
- przewidywany rozwdj Spotki oraz jej sytuacii finansowe;.
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W zafgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci zawarte zostato oSwiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finanséw z
19.02.2009 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 133) w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW” (z p6zn. zm). W przedmiotowym o$wiadczeniu wskazano, rowniez, iz od 1 stycznia 2016 .
ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”
wprowadzonym Uchwatg Nr 26/1413.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci sg zgodne z rzeczywistoscig, zgodne z dokumentami
Spdtki oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i
obowiagzujacymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres konczacy sie 31 grudnia 2015 roku zawiera:
sprawozdanie z catkowitych dochoddow, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis
wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajacych.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF poczawszy od 1.01.2010 r.

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku:

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku wykazuje zysk netto
w wysokosci tys. 24 088 ztotych oraz catkowite dochody w wysoko$ci 29 309 tys. ziotych;

- sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31.12.2015 roku, po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 1297 742 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku wykazuje na koniec
okresu warto$¢ 371 332 tys. ztotych, to jest wzrost kapitatu wlasnego o kwote 16 863 tys. ziotych;

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku wykazuje na koniec
okresu wartos¢ 25 064 tys. ztotych, to jest zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych netto o kwote 77 939 tys.
Ztotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane warto$ci sg zgodne z dokumentami Spotki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z o0.0.
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l1l. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU

Zarzad Spétki, odno$nie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2015 w kwocie 24 087 801,60 zt., wniost aby
zysk ten podzieli¢ w nastepujacy sposéb:

1. kwote 16.957.000 zt., to jest kwote 1 zt. na jedng akcje, przeznaczy¢ na wypfate dywidendy dla Akcjonariuszy
Spotki,

2. kwote 7 130 801,60 zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Zarzad zaproponowat rowniez daty : dnia dywidendy (20 wrzes$nia 2016 r.) i dnia wypfaty dywidendy (5 pazdziernika
2016r.).

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposéb podziatu zysku uwzglednia
aktualng sytuacje Spotki oraz wymagania zwigzane z realizowanymi przez Spotke inwestycjami i
zapotrzebowaniem na $rodki finansowe.

IV. OCENA SYTUACJI SPOLKI i DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

1. OgodIna ocena sytuaciji Spotki.

Rok obrotowy 2015 byt mniej udanym okresem w dziatalno$ci Spétki w poréwnaniu do lat poprzednich,
cho¢ niewatpliwie sytuacja Spotki oceniana powinna by¢ pozytywnie. Relatywnie mniej korzystne wyniki
finansowe sa z pewnos$cia wypadkowa gorszych nastrojow na rynku detalicznym, zmian rynkowych
wywotanych przez mniejsza niz w latach poprzednich oferte nowoczesnych technologicznie urzadzen,
wprowadzenia nowych regulacji w zakresie przepiséow podatkowych oraz postepujaca konsolidacje
dostawcdw, jak i sieci detalicznych. Wszystkie te zmiany mialy istotny wptyw na odnotowany w roku 2015
popyt. Dodatkowo, stosunkowo nagty i nieprzewidywalny, charakter obserwowanych zmian powodowat
uzyskiwanie nizszych niz zatlozone marz na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Pomimo, ze osiagniety przez Spoétke zysk byt nizszy niz w kilku latach poprzednich, wskaza¢ nalezy na
poziom sprzedazy, ktory jest nadal bardzo wysoki. To zas podkresla wysoki potencjat Spotki i zdolnosé
utrzymania pozycji rynkowej w niesprzyjajacych warunkach. Réwniez wskazniki ptynnosci finansowej sg
utrzymywane nadal na bezpiecznym poziomie.

W 2015 r. Spdtka, nadal posiadata silng i ugruntowang pozycje na rynku. Polityka handlowa Spétki (udziat w

sprzedazy podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zréznicowanie
asortymentu, odbiorcow i dostawcdw, co wplywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spotki i zapobiega
mozliwosci uzaleznienia od dostawcoéw, czy odbiorcow. W roku 2015 Spdtka realizowata wazne umowy
dystrybucyjne, kontrakty sprzedazy z najwiekszymi przedstawicielami branzy telekomunikacyjnej oraz w
pozostatych kanatach sprzedazy. Spdtka rozwija swe rynki zbytu takze poprzez swe podmioty zalezne, oddziat w
Krakowie i regionalnych przedstawicieli handlowych. Kontynuowane byty takze dziatania zwigzane z prowadzeniem
sprzedazy za posrednictwem Internetu poprzez jednostki zalezne - GRAM.PL Sp. z 0.0.i SFERIS Sp. z 0.0.

Spotka w ramach inwestycji kapitatowych w 2015 roku:
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W dniu 25 marca 2015 r. ACTION S.A. objefa 100% udziatéw w podwyzszonym kapitale ACTIONMED Sp. z 0.0.
za cene 95 tys. zt. Nastepnie, w dniu 1 lipca 2015 r. ACTION S.A. objeta roéwniez wszystkie nowo utworzone
udziaty w podwyzszonym kapitale ACTIONMED Sp. z 0.0. za cene 200 tys. zt.

W dniu 27 pazdziernika 2015 r. ACTION S.A. objefa 51% udziatéw w kapitale ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS
Sp. z 0. 0 za cene 701 tys. zt.

W dniu 27 listopada 2015 r. ACTION S.A. zawarta umowe sprzedazy 10 udziatbw ACTION CENTRUM
EDUKACYJNE Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominainej 152 tys. zt za cene 160 tys. zt.

2. Ocena systemow kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, na podstawie statego monitorowania ww. systemow jak réwniez na podstawie
sprawozdania z rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkciji kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego sporzadzanego przez Zarzadu i Dyrektora Dziatu
Kontrolingu (sporzadzonego zgodnie z Zasada I1l.Z.4 Dobrych Praktyk 2016). W zakresie oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegdlnosci nalezy na obowigzujace w Spétce zasady
polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zaktadajace w szczegdélnosci:

1. staty monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyréwnywanie poziomow zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dziaty funkcjonujace w Spétce. Ponadto
obowigzujg réwniez zasady rachunkowosci zabezpieczen jako elementu majgcego na celu niwelacjie wptywu
zmiennosci kursu walutowego na wyniki Spétki poprzez odzwierciedlenie skutkdw odmienno$ci momentéw zaptaty
za zobowigzania oraz rozchodu towarow.

Ponadto sprawozdania finansowe sporzadzane przez Zarzad podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta
(powotywanego przez Rade Nadzorcza) oraz Rady Nadzorczej. Biegty rewident obecny jest na posiedzeniach
Rady Nadzorczej, ktdrych przedmiotem jest ocena sprawozdan z dziatalnosci i finansowych Spétki i Grupy

Kapitatowej.

Zgodnie z obowigzujacymi w Spotce regulacjami co najmniej 2 czionkdéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezalezno$ci. Ich udziat w istotny sposob ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegélnosci ich stanowisko ma istotne
znaczenie przy wyborze podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych, jak i w wielu istotnych
czynnos$ciach dotyczacych cztonkoéw Zarzadu i tzw. podmiotéw powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14
Statutu).

Funkcjonujace w ramach struktury organizacyjnej Spotki dzialy posiadajg wyznaczone przez Zarzad budzety,
ktérych wykonanie jest monitorowane comiesigcznie. Dane te sg dostepne dla Rady Nadzorcze.

W spétce wdrozono systemy ISO: System zarzadzania jakoscig 9001:2008, System zarzadzania Srodowiskiem
ISO 14001:2004, System zarzadzania bezpieczenstwem informacji 1ISO 27001:2005, System zarzadzania
bezpieczenstwem taricucha dostaw ISO 28000:2007 oraz status AEO przyznawany przedsiebiorcom wiarygodnym
i wyptacalnym, ktdrych organizacja, infrastruktura i stosowane zabezpieczenia systemoéw informatycznych oraz
miejsc sktadowania towaréw, czy odpowiednio $rodkdw transportu, zapewniajg bezpieczeristwo miejsc i towardw
oraz chronig przed nieuprawnionym dostepem.

Przedstawione systemy i regulacje ksztattujg przebieg dziatalnosci operacyjnej. Pozwalajg na prawidiowy przeptyw
informacji i raportowanie finansowe.



PAJACTION

§ 15 Statutu Spdkki reguluje zadania komitetu audytu (w rozumieniu ustawy z dnia 7.05.2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o nadzorze
publicznym - Dz. U. Nr 77, poz. 649 z pdzn. zm.), ktore to kompetencje zostaty powierzone Radzie Nadzorczej
Spatki (do czasu, gdy jej sktad nie przekracza liczby 5 cztonkdw). W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonujg inne
komitety.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione powyzej systemy kontroli wewnetrznej oraz sprecyzowane w
sprawozdaniu Zarzadu i Dyrektora Dziatu Kontrolingu pozwalajg uzna¢, ze funkcjonowanie tychze systeméw jest
prawidtowe.

Jednocze$nie tez Rada Nadzorcza, realizujgc powinnos¢ wynikajaca z Zasady 111.Z.6 Dobrych Praktyk 2016, stoi
na stanowisku, ze nie istnieje koniczno$¢ wydzielenia w Spétce odrebnego dziatu audytu wewnetrznego. Funkcje
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego petnione sg
w Spdice w szczegolnosci przez: dziat kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatordéw ds. optymalizacii
procesow; systemdw zarzadzania ISO oraz dziat prawny. Zdaniem Rady Nadzorczej powyzszy system w sposéb
nalezyty zapewnia realizacje zadan audytu wewnetrznego w Spotce.

3. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.

Rok obrotowy 2015 byt kolejnym, dziewigtym petnym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spétki publicznej.
Zwigzane z tym zwiekszone wymagania dotyczyty takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada Nadzorcza
dziatata w minimalnym, okre$lonym prawem, sktadzie osobowym wynoszacym 5 Cztonkéw. W roku obrotowym
2015 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

Iwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Karol Orzechowski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze)),
Piotr Chajderowski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Piotr Kosmala - cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej).

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Przy czym powotanie Pana
Piotra Chajderowskiego w sktad Rady Nadzorczej przez cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie dokooptowania,
zgodnie z §12 ust. 2 Statutu Spétki, zostato zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ACTION S.A. na
podstawie Uchwaty Nr 12 z dnia 10.06.2015 .

Statut Spdtki przewiduje udziat w Radzie Nadzorczej 2 Czlonkéw Niezaleznych. Kryteria niezaleznosci okre$lone
w Statucie w petni realizujg wymagania dotyczace niezaleznosci okreslone w Zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk
2016. Czlonkowie Rady Nadzorczej sktadajg okresowe o$wiadczenia w przedmiocie spetniania warunkéw
niezalezno$ci. W ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci sq zachowane.



PAJACTION

W roku obrotowym 2015 odbyto sie 6 posiedzen Rady Nadzorczej, w ramach ktérych organ ten podjat szereg
uchwat wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawniert Rady. Do gtownych kwestii podejmowanych
w ubiegtym roku nalezaly:

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezgca ocena dziatalnosci Spdtki, funkcjonujacych w niej systemoéw kontroli wewnetrznej oraz pracy i zamierzen
Zarzadu;

skonsolidowanego;

- wybor biegtego rewidenta;

- przyznawanie dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu z tytutu petnionych przez nich funkgii;
- wprowadzanie zmian w Regulaminie Opcji Menedzerskich;

- wyrazanie zgody na nabywanie i obejmowanie przez Spotke udziatéw w innych podmiotach (ACTIONMED Sp. z
0.0., ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0.).

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg dostep do informacji i dokumentdw niezbednych do przeprowadzania czynnosci
w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Spdtka zapewnia udziat w posiedzeniach badz udzielanie informacii
przez osoby bezposrednio wykonujace zadania podlegajace ocenie Rady. Rada Nadzorcza uznaje, ze w sposéb
prawidtowy i zgodny z obowigzujacymi regulacjami wykonuje nalezace do niej obowigzki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka w sposéb prawidtowy wypetiata w 2015 roku obowigzki informacyjne
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Spétka sporzadzita
i opublikowata (wraz ze sprawozdaniami rocznymi za rok 2015) oswiadczenia w omawianym zakresie. Ponadto
Spotka opublikowata na podstawie Regulaminu Gietdy stosowne raporty o niestosowaniu okre$lonych zasad tadu
korporacyjnego.

Zarzad Spotki, uwzgledniajac rekomendacje nr I.R.2. Dobrych Praktyk 2016, poinformowat, iz ACTION S.A. w
2015 roku prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna. Polityka ACTION S.A. w omawianym zakresie
oparta jest na zatozeniu potrzeby udzielania pomocy osobom znajdujgcym sie w trudnym potozeniu z przyczyn od
nich niezaleznych, a takze wspierania inicjatyw zwigzanym z rozwojem sportu i aktywnosci fizycznej. Opierajac sie
na powyzszych wytycznych ACTION S.A. — w ramach dziatalnosci charytatywnej - prowadzi akcje pod tytutem
LACTION spetnia dzieciece marzenia”, udzielajgc wsparcia dzieciom z Doméw Dziecka. W zakresie za$
dziatalnosci sponsoringowej ACTION S.A. wspiera zawody kolarskie, mecze pitki noznej, lekkoatletyke. W 2015
roku ACTION S.A. sponsorowata zawodowg grupe kolarskg Activejet, uczestniczyta w prowadzeniu Akademii
Copernicusa (sponsoring uczniowskiego klubu kolarskiego). ACTION S.A. popiera takze lokalne inicjatywy: udziela
wsparcia dla klubu sportowego FC Lesznowola (pomoc w budowie boiska pitkarskiego, wsparcie klubu w réznych
inicjatywach sportowych); organizuje mini maraton podczas ,Swieta Dyni” w Lesznowoli, odbywajacy sie corocznie
pod koniec pazdziernika.



FAJACTION

W ocenie Rady Nadzorczej zarowno zatozenia powyzszej polityki Spdiki, jak i podejmowane w jej ramach czynno$ci
uzna¢ nalezy za pozyteczne i racjonalne. Dziatania o charakterze charytatywnym i sponsoringowym poza
wymiarem etycznym i wspieraniem inicjatyw lokalnych wigzg sie z wyraznymi korzy$ciami dla Spétki w obszarze
promocji i budowy pozytywnego wizerunku. Koszty tej dziatalnodci nie wplywajg w sposéb istotny na
funkcjonowanie Spatki.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze
sprawozdanie pozwalajg uznag, iz obecna sytuacja Spotki jest weigz bardzo dobra.

Warszawa, dnia 24 maja 2016 roku



