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Zarzad ACTION S.A. podaje do publicznej wiadomosci sporzgdzone w dniu dzisiejszym tj. 25 listopada
2008 roku przez Rade Nadzorczg ACTION S.A. sprawozdania z:

- wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spdtki, wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spotki za rok obrotowy 2007/2008,

- oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informacji
Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok
obrotowy 2007/2008.

Zalgcznik Nr 2 do Protokotu Nr 7/2008 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia
25.11.2008 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.

Z wynikdéw oceny sprawozdania Zarz gdu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz z oceny sytuacji S~ potki za rok obrotowy
2007/2008.



Rada Nadzorcza Spotki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2007/2008,
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2007/2008 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku osiggnietego przez Spotke za rok obrotowy 2007/2008, stosownie do tresci
art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych;

- zwiezlej oceny sytuacji Spotki w tym oceny pracy Rady Nadzorczej,

z ktérej to oceny skfada niniejszym sprawozdanie®.

|. SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2007/2008 wskazat:

1. Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku
obrotowym, przedstawiajgc nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2007: 2 212 972 tys. zl.

Dynamika wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w roku 2007: 28,6 % (w ujeciu warto$ciowym
przychody ze sprzedazy wzrosty 0 491 571 tys. zt, z poziomu 1 721 401 tys. zt w roku 2006).

Zysk operacyjny w roku 2007: 34 513 tys. zi.
Zysk netto w roku 2007: 39 721 tys. zt.
Dynamika zysku w roku 2007: operacyjnego: 51,4 %, netto 79,2 %.

Zarzad Spotki wskazat, iz majgc na uwadze rosngcy popyt na towary oferowane przez
Spoétke oraz biezace rozszerzanie listy oferowanych towaréw i ustug pozytywnie ocenia
perspektywy w nowym roku obrotowym. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajgcych te
teze zaliczy¢ nalezy:

» ciggte podnoszenie wydajnosci magazynu m.in. dzieki jego istotnej rozbudowie
(obecnie ma powierzchnie 11 500 m?),

» ciggte poszerzanie oferty sprzedazowej, m.in. o produkty firmy Kingston, D-Link,
asortyment firmy obejmuje 15 500 produktéw,

* wzrost ilosci obstugiwanych podmiotéw, aktualnie - ponad 9 000 miesiecznie,

» wdrazanie i dalszy rozwoj nowych kanatow dystrybucji na rynku krajowym i
zagranicznym (A.PL, I-Serwis, I-Partner, Webserwis),

» rozbudowa sieci SFERIS — otwieranie nowych sklepow,

! llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2006 nalezy rozumie¢ przez to okres od 01 sierpnia 2006 do 31 lipca
2007.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2007 nalezy rozumie¢ przez to okres od 01 sierpnia 2007 do 31 lipca
2008.



» optymalizacja kanatéw dystrybucji oraz wprowadzanie nowych rozwigzan w
zakresie metod sprzedazy,

* doskonalenie rozwigzan technologicznych wykorzystywanych w produkcji i
logistyce.

Wsrod czynnikbéw zewnetrznych najwieksze znaczenie bedg mialy:

» wazrost wartosci rynku informatycznego w Polsce i ha Ukrainie,

* naptyw srodkéw unijnych do krajowych podmiotow publicznych i prywatnych,

* zmiana wartosci waluty krajowej, a poprzez to zmiana cen i popytu na towary
dystrybuowane przez Spotke

W sprawozdaniu Zarzadu podkreslono rowniez, ze Zarzad ACTION S.A. spodziewa sie
osiggna¢ wzrost sprzedazy w Spoéice, co wplynie rowniez na poprawe rentownosci.
Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytuacji finansowej w Spotce. Zarzad nie wyklucza
jednak wzrostu wskaznikéw zadtuzenia, co zwigzane bedzie z realizacjg polityki inwestycyjnej
Spotki.

2. Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoiki

- ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spéitke oraz
ich udziale w sprzedazy og6tem

- informacje o rynkach zbytu

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoékki

- informacje o powigzaniach kapitalowych oraz okreslenie gtownych inwestycji
kapitatowych

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

- informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych
za Spotke gwarancjach i poreczeniach

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

- opis wykorzystania wptywéw z emisji

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami
wykazanymi w raporcie rocznym

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynno $ci 2007 2006
Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /
) . 1,2 1,2
zobowigzania biezace )
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / 08 07
zobowigzania biezgce ) ’ ’
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminowe / 0.02 0.01

zobowigzania biezace )




Zarzad wskazal, iz zaprezentowane przez Spoétke wskazniki ptynnosci sg charakterystyczne
dla najlepszych spotek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikow
ptynnosci w roku 2007 utrzymaty poziom roku poprzedniego i Sg na poziomie uznawanym za

optymalny dla spotek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym.

Zarzad podat takze nastepujgce dane:

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 20 07 2006

1. Majatek obrotowy 36,2% 425 283 312 349
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 195,3% 4 306 1458
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 35,4% 420 977 310 891
4. Zobowigzania biezgce 44,2% 362 829 251 650
5. Kredyty krétkoterminowe 126,3% 133 823 59 131
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4 -5) 19,0% 229 006 192 519
7. Kapitat obrotowy (1-4) 3,0% 62 454 60 699
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3 -6) 62,2% 191 971 118 372
9. Saldo netto $rodkdw pienieznych (7 - 8) 124,6% -129 517 -57 673
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Zarzad wskazat tez,

srodkow pieni eznych wskazuje zapotrzebowanie na zewn
azane jest z rosn acaq warto $cig sprzedazy (w tym w
miesi gcach roku 2007), oraz

etrzne zrodia

iz doskonalg sytuacje finansowag potwierdzajg takze wskazniki

zadtuzenia, ktérych wartosci przedstawiaty sie na koniec roku 2007 oraz 2006 nastepujgco:

Wskazniki stopnia zadlu zenia 2007 2006
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 68,5% 65,6%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wkasnymi 31,5% 34,4%




Podkreslono przy tym, ze obserwowany wzrost zadtuzenia w ostatnim okresie spowodowany
byt gtéwnie znacznym wzrostem sprzedazy i wynikajacq stad koniecznoscig zaangazowania
dodatkowych obcych $rodkéw, ponadto dodatkowego finansowania wymagata inwestycja w
rozbudowe centrum logistycznego w Zamieniu.
Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:
- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
- ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalno$ci
- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spoiki:
- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka i grupg kapitatowg
- zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétke
- umowy zawarte miedzy spotkg a osobami zarzadzajgcymi Spotka
- informacje na temat wartosci wynagrodzen nagrod lub korzysci dla osob
zarzadzajgacych lub nadzorujacych Spotke
- informacje o warto$ci nominalnej oraz tgcznej liczbie wszystkich akcji Spofki
- informacje o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% akcji
- informacje o umowach mogacych wptyng¢ na dotychczasowg strukture
akcjonariatu
- wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spéiki
- informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
- informacje o0 ograniczeniach w przenoszeniu praw wlasnosci papierow
wartosciowych
- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych
- przewidywany rozwoj Spoiki oraz jej sytuacji finansowe;j.

Rada Nadzorcza stwierdza , iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i
okolicznosci faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci sga zgodne z
rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spoiki oraz znajdujg potwierdzenie w opinii
niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Numerica International Auditors & Consultants
Sp. z o.0.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spoiki za okres od 1.08.2007 r. do

31.07.2008 r.:

- bilans sporzadzony na dzien 31.07.2008 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 562 744 tys. zlotych;

- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.08.2007 roku do dnia 31.07.2008 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 39 721 tys. zilotych;

- zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres od dnia 01.08.2007 roku do dnia
31.07.2008 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wlkasnego o kwote 38 388 tys. ziotych;

- rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych
netto w okresie od dnia 01.08.2007 roku do dnia 31.07.2008 roku o kwote 2 848 tys. zlotych;

Rada Nadzorcza stwierdza , iz podane wartosci s zgodne z dokumentami Spoiki i stanem
faktycznym oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy
BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z o.0.



[ll. WNIOSKI ZARZ ADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spokki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2007/2008 w kwocie
39.720.706,19 zt., wniost aby zysk ten podzieli¢, w ten sposob, ze:
- kwote 7.876.800 zi, tj. kwote 48 gr. na jedng akcje, przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spokki,
- kwote 31.843.906,19 zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie
do jego uwzglednienia. Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez
Zarzad spos6b podziatu zysku uwzglednia aktualng sytuacje Spotki, informacje
przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia inwestycyjne Spoiki.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI | PRACY RADY NADZORCZEJ

Rok obrotowy 2007/2008 byt kolejnym udanym okresem w dziatalnosci Spoétki. Wskazujg na
to w szczegoblnosci podstawowe wyniki finansowe Spoétki, w tym znaczny wzrost wartosci
sprzedazy i osiagnietego zysku. Spoétka w dalszym ciggu umacniata tez swg uksztattowang
juz pozycje na rynku branzy IT. Polityka handlowa Spoiki (udziat w sprzedazy podstawowych
grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zréznicowanie asortymentu,
odbiorcow i dostawcow, co wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spotki i zapobiega
mozliwosci uzaleznienia od dostawcow, czy odbiorcow. Spoétka rozwija swe rynki zbytu takze
poprzez swe podmioty zalezne, oddziaty i regionalnych przedstawicieli handlowych.
Podejmowane sg takze dziatania majace na celu rozwiniecie sprzedazy za posrednictwem
internetu.

Spoétka zabezpiecza wlasciwe finansowanie poprzez zawieranie umoéw kredytowych z
réznymi bankami. Ponadto Spétka kontynuuje swe zamierzenia inwestycyjne (rozbudowa i
unowoczesnienie magazynow, rozwoj sieci sprzedazy na Ukrainie), ktére wptyng na dalszy
jej rozwdj. Spotka realizujgc swe plany konsolidacyjne, ktorych gtownym celem jest
optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A. Po zakonczonym juz
procesie polaczenia z podmiotem zaleznym California Computer S.A., kontynuowano
likwidacje spotek zaleznych: EKOACTION Sp. z 0.0. i Action Internet Sp. z o0.0. (w dacie
sporzadzania sprawozdania procesy likwidacyjne zostaly juz zakonczone). W omawianym
okresie Walne Zgromadzenie w dniu 31.07.2008 r. postanowito o zmianie roku obrotowego
Spoiki, przyjmujac ze jest nim rok kalendarzowy. Pierwszy po zmianie rok obrotowy
2008/2009 bedzie trwat siedemnascie kolejnych miesiecy kalendarzowych, rozpoczat sie 1
sierpnia 2008 roku i skonczy sie 31 grudnia 2009 roku.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych niniejszg
oceng pozwalajg uznac, iz obecna sytuacja Spoiki jest bardzo dobra.



Rok obrotowy 2007/2008 byt drugim peinym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spoiki
publicznej. Zwigzane z tym zwiekszone wymagania dotyczyly takze Rady Nadzorczej. W
omawianym okresie Rada Nadzorcza dziatata w minimalnym, okreslonym prawem, sktadzie
osobowym wynoszacym 5 Czionkéw. W skatg Rady wchodzi dwoch czionkéw niezaleznych.

W roku obrotowym 2007/2008 funkcje w Radzie Nadzorczej pehnili:
1. Iwona Bocianowski, Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
2. tukasz Pawtowski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czionek Niezalezny
Rady Nadzorczej;
Joanna Wojcik, Cztonek Rady Nadzorczej;

3.
4. Rafat Antczak, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej;
5. Piotr Kosmala, Czionek Rady Nadzorczej;

W roku obrotowym 2007/2008 odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej, w ramach ktorych
organ ten podjat szereg uchwat wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnien
Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym roku nalezaty:

- podejmowanie decyzji w zakresie zmian w sktadzie Zarzadu Spoiki;

- dokonanie wyboru Zarzadu Spoiki na kolejng kadencje na okres od 20.07.2008 r. do
19.07.2012r;

- biezaca ocena dziatalnosci Spoéiki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;

- ocena dzialah konsolidacyjnych w ramach Grupy Kapitalowej ACTION S.A., w tym
sprzedazy nieruchomosci likwidowanej spotki zaleznej EKOACTION Sp. z 0.0.

- wyrazanie zgody na sprzedaz nieruchomosci Spokki,

- wyrazanie zgody na zawieranie umow, w tym umow z cztonkami Zarzadu i reprezentowanie
przy nich Spoiki,

- przygotowanie zmian w programie opcji menedzerskich i wyemitowanych w jego ramach
warrantéw subskrypcyjnych,

- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
- wybor biegtego rewidenta,

- ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej grupy kapitalowej oraz sprawozdan
finansowych, w tym skonsolidowanego.

Warszawa, dnia 25 listopada 2008 roku

Iwona Bocianowska



tukasz Pawtowski

Zatgcznik Nr 3 do Protokotu Nr 7/2008 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia
25.11.2008 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.

Z oceny sprawozdania Zarz adu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
whniosku i informacji Zarz gdu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Gru py
Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2007/2008

Rada Nadzorcza Spotki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ACTION S.A. za rok
obrotowy 2007/2008, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ACTION S.A. za rok obrotowy 2007/2008 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz informacji i wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku osiggnietego przez ACTION S.A. w roku obrotowym 2007/2008;

- zwieztej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A.,

z ktérej to oceny skfada niniejszym sprawozdanie?.

2 llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2005 nalezy rozumie¢ przez to okres od 01 sierpnia 2005 do 31 lipca
2006.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2006 nalezy rozumie¢ przez to okres od 01 sierpnia 2006 do 31 lipca
2007.



|. SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY
Zarzad Spoétki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w roku

obrotowym 2007/2008 wskazat:

1. Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej
ACTION S.A. w nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajgc nastepujgce informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2007: 2 343 368 tys. zi.

Dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy w roku 2007: 30,37% (w ujeciu wartosciowym
przychody ze sprzedazy wzrosty o 545 848 tys. zt, z poziomu 1 797 520 tys. zi. w roku 2006).

Zysk operacyjny w roku 2007: 57 309 tys. z.
Zysk netto w roku 2007: 35 915 tys. zt.
Dynamika zysku w roku 2007: operacyjnego 88,73% a zysku netto 62%.

Zarzad wskazat, ze Grupa Kapitalowa ACTION rozwija sie w tempie duzo szybszym niz
gospodarka. Wynika to z wielu czynnikéw, zaréwno zewnetrznych jak iwewnetrznych.
Wplywajg na to przede wszystkim: chionny rynek wewnetrzny, rozwdj rynkéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, coraz wieksza komputeryzacja poszczegolnych dziedzin zycia oraz
podjete przez Grupe dziatania w jej strukturach na poszczegélnych poziomach, poprawiajgce
funkcjonowanie i lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow.

Majac na uwadze rosngcy popyt na towary oferowane przez Grupe oraz biezace
rozszerzanie listy oferowanych towardéw i ustug Zarzad ACTION S.A. pozytywnie ocenia
perspektywy w nowym roku obrotowym. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajgcych te
oczekiwania zaliczy¢ nalezy:

* wzrost sprzedazy w pierwszych miesigcach nowego roku obrachunkowego,

* rosnacy liczbe nowych umoéw dystrybucyjnych — do najwazniejszych zaliczy¢
nalezy umowy z: Panasonic, Horn i Jura,

* 0g0Iny wzrost inwestycji w infrastrukture informatyczng i magazynowa-logistyczna,

* wzrost realizacji zaméwien w oparciu o srodki pomocowe z UE,

» przewidywany wzrost zamowien publicznych na infrastrukture IT.

Dalszy rozwdj Grupy oraz zwiekszanie efektywnosci jej dziatalnosci osiggane bedg
w szczegolnosci poprzez:

» tworzenie mechanizméw majgcych na celu dalsze zacie$nianie wspotpracy z
kontrahentami,

* rozbudowe i automatyzacje istniejgcego centrum logistycznego w Zamieniu,

* obnizanie koszéw operacyjnych poprzez dalszg automatyzacje proceséw i lepsze
wykorzystanie zasobow w zwigzku z trwajgca konsolidacjg Grupy,

» dalsze rozszerzanie sieci sprzedazy oraz oferty handlowej,

* inwestycje kapitatowe.



2. Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowe] przedstawit takze:

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz
ich udziale w sprzedazy ogoétem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtdéwnych inwestycjach kapitatowych
oraz charakterystyce w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami
wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocene zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury
aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynno $ci 2007 2006

Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe /

. N 1,21 1,22
zobowigzania biezace )
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe /

. . 0,75 0,66
zobowigzania biezace )
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminowe / 0,02 0.03

zobowigzania biezace )

Zarzad podkreslit przy tym, iz zaprezentowane przez Grupe Kapitalowg ACTION S.A.
wskazniki ptynnosci sg charakterystyczne dla najlepszych spotek branzy handlowej o profilu
dystrybucyjnym. Wskazano takze, ze w obserwowanym okresie zauwazy¢ mozna stabilng
sytuacje w zakresie ptynnosci Grupy. Wzrost wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej przy
jednoczesnym spadku wartosci ptynnosci natychmiastowej byt skutkiem realizacji dostaw dla
MEN o facznej wartosci ponad 120 000 tys. zt.

g/(;zi;m i struktura kapitatu obrotowego w prayrost 2007 2006

1. Majgtek obrotowy 48,65% 455 465 306 407
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 14,16% 8 890 7787
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 49,55% 446 575 298 620
4. Zobowigzania biezace 49,93% 376 933 251 411
5. Kredyty krotkoterminowe 126,45% 133 905 59 131
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4 -5) 26,39% 243 028 192 280
7. Kapitat obrotowy (1 —4) 42,80% 78 532 54 996




8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3 -6) 91,41% 203 547 106 340
9. Saldo netto srodkow pienieznych (7 - 8) 143,49% -125 015 -51 344
10. Udziat srodkow wiasnych w finansowaniu

. -1pp. 17% 18%
majatku obrotowego (7:1)w % PP ° 8%

Zarzad podkre Slit, ze powyzsze dane wskazuj @ na bezpieczn g sytuacj e finansow g
Grupy Kapitalowej ACTION. Ujemne saldo srodkdéw pieni eznych wskazuje
zapotrzebowanie na zewn etrzne zrodla finansowania. Zjawisko to zwi gzane jest z
rosn gca warto scig przychodow ze sprzeda zy (w tym w zwtaszcza w zwi azku z realizacja
dostaw na potrzeby MEN w ostatnich miesi acach roku 2007), oraz ci agtym
poszerzaniem oferty asortymentowej. Doskonat g sytuacj e finansow g potwierdzaj a
takze wska zniki zadtu zenia, ktérych warto $ci przedstawialy si e nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadlu zenia 2007 2006
Wskaznik ogo6lnego zadtuzenia 68,37% 64,33%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 31,63% 35,67%

Zarzad wyjasnit, ze obserwowany wzrost zadtuzenia w ostatnim okresie spowodowany byt
gtdéwnie znacznym wzrostem naleznosci w zwigzku z realizacjg dostaw dla MEN i wynikajaca
stad koniecznoscig zaangazowania dodatkowych obcych srodkow w wysokosci 120 000 tys.
zk.

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 lipca 2008 przedstawia sie
nastepujgco:

Warto $¢€ na Warto $¢€ na
AKTYWA dzien 31 Str“f;t”ra dzien 31 Str“f;t”ra
lipca 2008 ° lipca 2007 °

Aktywa trwate 117 433 20,50% 99 232 24,46%
Rzeczowe aktywa trwale 92 100 16,08% 70 679 17,42%
Wartosci niematerialne i prawne 8 990 1,57% 15 440 3,81%

526 0,09% 481 0,12%
Aktywa z tytutu odroczonego




podatku dochodowego

Inwestycje dtugoterminowe 7 0,00% 7 0,00%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug
oraz pozostate 1042 0,18% 678 0,17%
Aktywa obrotowe 455 465 79,50% 306 407 75,54%
Zapasy 173 861 30,35% 140 718 34,69%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug
oraz pozostate 272714 47,60% 157 892 38,92%
Aktywa finansowe 0 0,00% 10 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 890 1,55% 7787 1,92%
Razem Aktywa 572 898 100,00% 405 639 100,00%
PASYWA Woflizritg : Z: ) Str“;t)”ra Woflizritg : Z: ) Str“;t)”ra
lipca 2008 lipca 2007
Kapitat wiasny 181 236 31,63% 144 692 35,67%
Kapitat akcyjny 1641 0,29% 1641 0,40%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej 55 744 9,73% 55 744 13,74%
Zysk zatrzymany 114 010 19,90% 80 424 19,83%
Razem kapitat wlasny przypadajacy
na Akcjonariuszy Spotki 171 395 29,92% 137 809 33,97%
Kapitat mniejszosciowy 9841 1,72% 6 883 1,70%
Razem kapitat wlasny 181 236 31,63% 144 692 35,67%
Zobowi gzania 391 662 68,37% 260 947 64,33%
Zobowigzania diugoterminowe 14 729 2,57% 8776 2,16%
Zobowigzania krotkoterminowe 376 933 65,79% 251 411 61,98%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 239 100 41,74% 190 926 47,07%
133 905 23,37% 59 131 14,58%

Kredyty i pozyczki oraz inne




zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu Swiadczen

pracowniczych 652 0,11% 585 0,14%
Rezerwy na pozostate zobowigzania

i inne obcigzenia 3247 0,57% 769 0,19%
Razem Pasywa 572 898 100,00% 405 639 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Zdecydowana wiekszos¢ aktywdw Grupy Kapitatowej ACTION tj. 79,50% stanowi majatek
obrotowy, co jest typowg proporcjg dla podmiotow o handlowym przedmiocie dziatalnosci. W
poréwnaniu z rokiem poprzednim wartos¢ majatku obrotowego zwiekszyla sie o 48,65%,
natomiast udziat tej grupy aktywow wzrést o 3,96%. Pozostata czes¢ majatku, stanowigca
20,50% aktywoOw to majatek trwaty, ktdry w przewazajgcej czesci sktada sie z rzeczowych
aktywéw trwatych majacych na celu zapewnienie jak najlepszej jakosci realizowanych
proceséw. W biezacym roku obrotowym Grupa Kapitatowa ACTION dokonata kolejnych
inwestycji pozwalajacych na kontynuacje szybkiego rozwoju. Majatek trwaty wzrést o 18 201
tys. zt, tzn. o 18,34 % w stosunku do roku poprzedniego. Nalezy zauwazyC, iz wzrost
wartosci majatku dotyczyt przede wszystkim rzeczowych aktywéw trwatych — przyrost o 21
421 tys. zt przy jednoczesnym spadku wartosci niematerialnych i prawnych o 6 450 tys. zt.

Charakterystyka pasywow:

Grupa Kapitatowa ACTION finansuje swdj majgtek ponad 30%-owym udzialem kapitatu
wlasnego, co jest ponad przecietng w odniesieniu do innych podmiotéw o podobnym profilu
dziatalnosci. Istniejgca struktura kapitalowa jest bezpieczna z punktu widzenia ptynnosci
finansowej, bezpieczenstwa dziatalnosci oraz daje wyzszg zdolnos¢ kredytowg. Ma ona
réwniez trwaty charakter. W ubieglym roku obrotowym udziat kapitatow wlasnych wynosit
35,67%. Spadek udzialu kapitatdw wlasnych w finansowaniu majatku jest pochodng
zdarzenia jednorazowego, jakim byla realizacja kontraktow na potrzeby MEN i wynikajgca
stad koniecznos¢ zaciggniecia kredytow o tacznej wartosci 120 000 tys. zt.

Charakterystyczng cecha podmiotéw i grup handlowych jest to, iz najwiekszg procentowo
pozycjq finansujaca majatek sg zobowigzania krétkoterminowe, ktorych udziat na 31 lipca
2008 wyniost w bilansie skonsolidowanym 65,79%. W roku poprzednim wskaznik ten wyniést
61,98%. Dane te wskazujg na znaczacq stabilizacje po stronie pasywéw Grupy Kapitatowej
ACTION. Istothg zmiang jest wzrost udzialu krétkoterminowego dlugu odsetkowego
rozumianego jako kredyty i pozyczki, ktéry na koniec lipca 2008 stanowit 23,37% pasywow,
co w poréwnaniu z 14,58% w na koniec poprzedniego roku bilansowego stanowi 126%
wzrostu. Przyczyny tego wzrostu zostaty opisane powyzej.



W ocenie Zarzadu powyzsze wskazuje na bezpieczng sytuacje Grupy, zaréwno pod
wzgledem majatku zaangazowanego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak i zrodet
finansowania niezbednych do utrzymania majgtku oraz mozliwosci realizacji planow
rozwojowych Grupy Kapitatowej ACTION.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,

- ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci,

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spoiki:

- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotkg i grupg kapitatowa,

- zmiany w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke,

- umowy zawarte miedzy spo6tkg a osobami zarzadzajgcymi Spotka,

- informacje na temat wartosci wynagrodzen nagréd lub korzysci dla oso6b
zarzadzajacych lub nadzorujacych Spotke,

- informacje o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% akcji,

- informacje o umowach mogacych wplyng¢ na dotychczasowg strukture
akcjonariatu,

- wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spéiki,

- informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych,

- informacje o0 ograniczeniach w przenoszeniu praw whasnosci papierow
wartosciowych,

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych,

- przewidywany rozwoj Spoiki oraz jej sytuacji finansowe;j.

Rada Nadzorcza stwierdza , iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i
okolicznosci faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ACTION S.A. sg zgodne z rzeczywistoscia, zgodne z dokumentami Spotki oraz znajdujg
potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Numerica International
Auditors & Consultants Sp. z o.0.

II. SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitalowej ACTION S.A. za okres od 1.08.2007 r. do 31.07.2008 r.:

- skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.07.2008 roku, ktéry po stronie
aktywdw i pasywow wykazuje sume 572 898 tys. ziotych;

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.08.2007 roku do dnia
31.07.2008 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 35 915 tys. ziotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazuje zwiekszenie
kapitatu wlasnego w okresie od dnia 01.08.2007 roku do dnia 31.07.2008 roku o kwote
36 544 tys. zilotych;

- skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych wykazuje zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych netto w okresie od dnia 01.08.2007 roku do dnia 31.07.2008 roku o
kwote 1 103 tys. ziotych.



Rada Nadzorcza stwierdza , iz podane wartosci s zgodne z dokumentami Spoiki i stanem
faktycznym oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy
BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z o.0.

[ll. WNIOSKI ZARZ ADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spotki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2007/2008 w kwocie
39.720.706,19 zt., wniost aby zysk ten podzieli¢, w ten sposob, ze:
- kwote 7.876.800 zi., tj. kwote 48 gr. na jedng akcje, przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spokki,
- kwote 31.843.906,19 zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.
Odnosnie podmiotow zaleznych Grupy, Zarzad poinformowal, iz te spoiki, ktére uzyskaty

zysk postanowity przeznaczy¢ go na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat
ubiegtych. Spoiki, ktére poniosty straty postanowity zas pokry¢ je z zyskéw z przysziych
okreséw albo przeznaczajac na ten cel srodki z kapitatlu zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie
do jego uwzglednienia. Uzasadniajgc powyzsze wskazaé nalezy, iz proponowany przez
Zarzad spos6b podziatu zysku uwzglednia aktualng sytuacje Spotki, informacje
przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia inwestycyjne Spoiki.

V. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.

Na dzien 31 lipca 2008 w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nast epujace podmioty:

ACTION S.A. - spotka dominujaca

EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwa A.PL Sp. z 0.0.) - spotka zalezna
(100 %) (***)

ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwa Action Wroctaw Sp. z 0.0.) -
spotka zalezna

(100 %) (***)

ACTION Ukraina TzOW- spotka zalezna (51 %)

SFK Sp. z 0.0.- spotka zalezna (100 %)

PROLOGIC Sp. z 0.0.- spotka zalezna (100 %) ( ****)

ACTINA Sp. z 0.0.- spotka zalezna (100 %)

A.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna (100 %) (*)

SFERIS Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa PTR Sp. z 0.0. ) - spotka posrednio zalezna ( 99,89%)
(**)



(*) A.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostala zatlozona 12 pazdziernika 2006 r.

( ** ) SFERIS Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5
stycznia 2007 r.

( *** ) EKOACTION Sp. z 0.0. i ACTION INTERNET Sp. z 0.0. - w dniu 1 lutego 2008 r.
postawione w stan likwidacji. Likwidacja EKOACTION Sp. z 0.0. zakonczona zostata dnia
12.11.2008 r., a ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w dniu 18.11.2008 r. — likwidatorzy ztozyli
whnioski o wykreslenie tych spélek z KRS.

( ****) PROLOGIC Sp. z 0.0. - zmiana udziatow - Umowy kupna udziatow z dnia 27 czerwca
2008 r. opisane ponize;j.

W okresie od 1 sierpnia 2007 do 31 lipca 2008 dokonano nastepujgcych inwestycji
kapitatowych:

11 lipca 2007 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spétki SFERIS Sp. z 0.0. podjeto
uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki z 190 566,16 zt do kwoty 29 690
362,36 zi. Wszystkie Nowe udziaty w wysokosci 27 245 sztuk o wartosci 1 082,76 zt, kazdy
udzial, objeta spotka powigzana — ACTINA Sp. z o0.0., ktéra do tej pory posiadata 101
udziatow. Wplat na podwyzszenie kapitatu spétki SFERIS Sp. z 0.0. dokonano po dniu
bilansowym w catosci w miesigcu sierpniu 2007. 25 wrzesnia 2007 roku ACTINA Sp. z o.0.
otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
KRS, na podstawie ktorego w dniu 11 wrzesnia 2007 dokonana zostata rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego ACTINA Sp. z 0.0. po
rejestracji podwyzszenia wynosi 29 550 tys. zt i dzieli sie na 59 100 réwnych udziatow o
wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zakladowym przystugujg
ACTION S.A. Kapitat zostat optacony w catosci.

27 czerwca 2008 roku zawarte zostaly umowy sprzedazy udzialtbw PROLOGIC Sp. z o.0.
(bedacej jednostkg zalezng ACTION S.A.) pomiedzy ACTION S.A. oraz dwiema osobami
fizycznymi, ktore posiadaty tgcznie 40 udziatbw w kapitale zakladowym PROLOGIC Sp. z
0.0. Powyzsze umowy zawarte zostaly na takich samych warunkach. Na ich podstawie
ACTION S.A. nabyta tacznie 40 udziatéw w kapitale zakladowym za tgczng kwote 133 333z,
tji. 3 333,33zt za jeden udziat. Pomiedzy ACTION S.A. a jednym ze zbywcow zachodzg
powigzania polegajgce na tym, iz zbywca peni funkcje prokurenta ACTION S.A. Nabywane
przez ACTION S.A. udzialy uznane zostaly za aktywa znacznej wartosci z uwagi na fakt, iz
stanowig 20% kapitatu zakladowego jednostki, ktorej udzialy stanowig obecnie przedmiot
aktywéw finansowych ACTION S.A. Nabycie udziatléw traktowane byto jako diugoterminowa
lokata kapitalowa. Przedmiotowe nabycie udziatdbw miato takze na celu osiagniecie petnej
kontroli nad PROLOGIC Sp. z 0.0., co usprawni zarzadzanie tg spétkg i konsolidacje Grupy
Kapitatowej ACTION.



ACTION S.A. juz uprzednio byla wspélnikiem PROLOGIC Sp. z 0.0., posiadajac 60 ze 100
udziatow o wartosci nominalnej 500zt za jeden udziat i fgcznej wartosci nominalnej 30 000z,
co stanowito 60% udziatow w kapitale zaktadowym i tyle samo glosow na zgromadzeniu
wspélnikow PROLOGIC Sp. z 0.0. W wyniku dokonania nabycia aktywow, ACTION S.A.
posiada 100% udziatbw w kapitale zaktladowym i tyle samo gtos6w na zgromadzeniu
wspolnikow PROLOGIC Sp. z o.0.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2007/2008 byt udanym okresem w dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ACTION S.A., na co w decydujgcym stopniu wptyneta dziatalnosc i osiggniecia
spotki dominujacej. Wskazujg na to w szczegolnosci podstawowe wyniki finansowe Grupy, w
tym wzrost wartosci sprzedazy i osiggniety zysk. Grupa umocnita tez swg uksztattowang juz
pozycje na rynku branzy IT — takze poza granicami kraju (ACTION Ukraina TzOW).

W ramach Grupy kontynuowane sg dziatania majgce na celu dalszg optymalizacje kosztéw i
sprawnosci jej funkcjonowania. W zwigzku z tym przeprowadzono pomysinie (na dzien sporzadzania
sprawozdania) proces likwidacji spétek: EKOACTION Sp. z 0.0. i Action Internet Sp. z 0.0. Pozostate
spotki zalezne (Prologic Sp. z 0.0., Actina Sp. z 0.0., SFK Sp. z 0.0., A.PL Sp. z 0.0., ACTION Ukraina

TzOW, Sferis Sp. z 0.0.) systematycznie rozwijajg swg dziatalnos¢.

Polityka handlowa Grupy — w tym zwlaszcza spétki dominujacej - (udziat w sprzedazy
podstawowych grup towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zréznicowanie
asortymentu, odbiorcow i dostawcow, co wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spofki
i Grupy zapobiega mozliwosci uzaleznienia od dostawcéw, czy odbiorcow. Grupa rozwija
swe rynki zbytu poprzez podmioty zalezne, oddzialy i regionalnych przedstawicieli
handlowych.

Spoétka i podmioty powigzane zabezpieczajg wiasciwe finansowanie poprzez zawieranie
umow kredytowych z réznymi bankami. Ponadto spétka dominujgca kontynuuje swe
zamierzenia inwestycyjne (rozbudowa magazynow, rozwdj sieci sprzedazy na Ukrainie),
ktore wptyng na dalszy rozwoj Grupy.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych niniejszg
oceng pozwalajg uznac, iz obecna sytuacja Grupy Kapitalowej ACTION S.A. jest bardzo
dobra.

Warszawa, dnia 25 listopada 2008 roku



Iwona Bocianowska



