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Tres¢ raportu:

Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzaciji (Spdtka, Emitent) informuje, ze dokonat analizy i oceny wptywu COVID-
19 na dziatalno$¢ Emitenta. Opracowanie to wymagato uwzglednienia wptywu opisywanego zagrozenia, regulacji
prawnych (stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stan epidemii) i zachowan w otoczeniu rynkowym na
funkcjonowanie Spotki w pierwszych dniach jego trwania oraz odniesienia do mozliwych interakcji w zakresie
fundamentow, perspektyw i sytuaciji finansowej Emitenta.

Zarzad Emitenta informuje, ze Spétka od momentu pierwszych doniesiet na temat COVID-19 podejmowata
dziatania zabezpieczajgce obrot w tym zwlaszcza w obrebie tancucha dostaw. Wraz z odnotowanymi
doniesieniami odnos$nie pierwszych przypadkoéw infekcji COVID-19 w Europie, Spdtka zaczeta wdrazaé procedury
bezpieczenstwa sanitarnego oraz procedury pracy zdalnej. Dodatkowo Spétka dokonata ponownego przegladu
istniejacych procedur oraz zaostrzyta je w tym zwlaszcza w zakresie kontroli procesow, przeptywu informacii
oraz w zakresie przeptywdw pienieznych.

Pierwsze testy ww. zmian po wprowadzeniu przez Rzad RP stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie stanu
epidemii wskazuja, ze Spotka jest wewnetrznie przygotowana do pracy w warunkach istniejgcych ograniczen
jednak potencjalne negatywne skutki COVID-19 i ich wptyw na dalsze wyniki wcigz sq trudne do okreslenia.
Szczegotowy opis dziatan zostat przedstawiony ponizej.

Zarzad Scisle monitoruje sytuacie w zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 i podejmuje dziatania
zabezpieczajace firme i pracownikow:
1. Wraz z poczatkiem marca 2020 w firmie wdrozono zasady higieny zgodnie z zaleceniami WHO w tym
okresie:
a. Ustawiono ptyny dezynfekujace.
b. Przeprowadzono edukacje pracownikow.
2. W kolejnym tygodniu wprowadzono kolejne zarzadzenia takie jak:
a. Praca rotacyjna, aby zmniejszy¢ przeptyw ludzi w firmie.
b. Test systeméw do pracy zdalnej — w pierwszej fazie mozliwos¢ pracy zdalnej na poziomie 50
0s6b dziennie.
c. Wprowadzono dodatkowe zasady higieny i bezpieczenstwa takie jak m.in. dodatkowa
dezynfekcja.
3. Aktualny etap zabezpieczenia ciggto$ci pracy:



a. Wprowadzenie nowych systemdéw pracy zdalnej —obecnie system dziata stabilnie przy
mozliwosci pracy zdalnej na poziomie 200 0sob dziennie.
Wprowadzenie regularnej petnej dezynfekcji magazynu.
Codzienna dezynfekcja palet towarowych i urzadzen na wejsciu do magazynu.

d. Pomiar temperatury wszystkich 0oséb wchodzacych do budynku oraz przymusowa dezynfekcja
rak — pod kontrolg osoby nadzorujace;.

e. Pracownicy fancucha dostaw oraz serwisu wyposazeni zostali w produkty ochrony osobistej
(maseczki, okulary, rekawiczki, kombinezony, przytbice ochronne).

f. Wprowadzono bezwzgledny zakaz dostepu do magazynu osob z zewnaftrz oraz wyeliminowano
wsrdd pracownikéw mozliwos¢ dojazdu komunikacja miejska.

g. Przeprowadzana jest codzienna edukacja majgca na celu podnies¢ poziom odpowiedzialno$ci
pracownikéw tancucha dostaw.

Zbior czynnikow zewnetrznych wptywajacy na ciggto$¢ pracy firmy mozna podzieli¢ na 2 grupy, negatywne i
pozytywne:
1. Negatywne

a. Ryzyko zwigzane z ewentualnym zawieszeniem dziatalnosci firm kurierskich.

b. Ryzyko zwigzane z redukcjg wyszkolonych pracownikéw faficucha dostaw wynikajace albo z
kwarantanny albo z zarazenia — minimalny sktad osobowy potrzebny do utrzymania ruchu to 30
0s0b. (aktualny sktad 150 oséb — nieobecnych 40).

c. Ryzyko zamkniecia granic dla przeptywu towaréw - aktualne obostrzenia w catej UE
pozostawiajg otwarte granice dla przeptywu towaréw.
Ryzyko zawieszenia sptat naleznosci przez odbiorcow Action.
Zwiekszone ryzyko kursowe towarzyszace niespotykanej zmiennoSci na rynku walutowym
powodujgce mozliwo$¢ zanotowania zardwno nadzwyczajnych strat jak i zyskéw zwigzanych
dokonywanymi transakcjami w tym takze transakcjami zabezpieczajacymi ryzyko. W okresie
rosnacej niepewnosci zmienna jest takze skala tych zabezpieczen. Spétka jednak na biezaco
uaktualnia ceny oferowanych towaréw wedtug biezacych kurséw rynkowych w odniesieniu do
towaréw wycenianych w walutach obcych. Ponadto towary kupowane sg gtéwnie na przedptaty
a wysoka rotacja magazynu sprzyja niskiemu generowaniu réznic. W konsekwencji Spétka
otwarta jest najbardziej na ryzyko niekorzystnych réznic kursowych w odniesieniu do
naleznosci walutowych jednoczesnie kompensujac czes¢ przedmiotowego ryzyka poprzez
generowanie ponadprzecietnych marz na sprzedazy dokonywanej w ztotych polskich.

2. Pozytywne
a.  Wzrost popytu na produkty zwigzane z:
i. Pracg zdalng — notebooki, tablety, infrastruktura sieciowa.
ii. Organizacjg czasu wolnego — produkty gamingowe, konsole, komputery, gry.
ii. Realizacjg potrzeb, ktore zaspokajajg ustugi zewnetrzne - produkty kosmetyczne, produkty do produkcii
Zywnosci, ptprodukty zywieniowe.
b. Niskie zaangazowanie Action we wspotprace z sieciami handlowymi a wysokie z rozproszong
baza resellerow — w zwigzku z zamknigciem wiekszosci sieci handlowych zrobito si¢ miejsce na
rynku dla reselleréw u ktérych obserwujemy wzrost sprzedazy i wzrost ilosci obstugiwanych w
Action — w pierwszych dniach ograniczen wzrosty w zakresie ok 20%
c.  Wzrost popytu ze strony sklepow internetowych.
i. W Polsce — wspdipracujemy z wiekszo$cig sklepow internetowych i zauwazamy wzrost ich zapotrzebowania
na towar — jedyne ograniczenia dotycze sklepéw internetowych duzych sieci handlowych, majacych duza
stacjonarng baze kosztowg powodujgca wstrzymanie czasowe decyzji o ptatnosciach.



ii. Zagranicg -w EU wspotpracujemy z okoto 140 sklepami internetowymi gdzie zauwazamy z dnia na dzien
zwiekszony popyt w zawigzku z narzuconymi ograniczeniami w catej EU na handel stacjonarny.

d. Dobra dostepnos¢ towardw i dwa rézne kierunki cenowe.
i.  Towar funkcjonujacy na stoku w PL i EU — ceny spadajg w zwigzku z ograniczeniami narzuconymi na firmy,
firmy pozbywajg sie towaru celem utrzymania ptynnosci finansowe.
ii. Towar do produkcji - wzrost cen ze wzgledu na wzrost kosztdw produkcji, transportu, przenoszenia
produkgii, ograniczonych zasobow produkcyjnych.
Taka zmienno$¢ cen daje duze mozliwosci na rynku przy dobrym zarzadzaniu stokiem i rotacja, i przy bardzo
rozproszonej bazie klientow, ktora to baza daje stabilnos¢ sprzedazy.

Sytuacja jest bardzo szczegétowo monitorowana codziennie przez Zarzad Spékki i w razie potrzeby Zarzad
koryguje istniejace zasady jej funkcjonowania, czemu w znacznym stopniu pomagajg zmiany organizacyjne i
procesowe wdrozone w trakcie realizacji procesu restrukturyzacyjnego.

Zarzad uwaza takg sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz
za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w
odpisach z tytutu utraty warto$ci aktywow i rezerwach na oczekiwane straty w 2020 .

Zarzad przeprowadzit analize potencjalnego wptywu rozwoju pandemii COVID-19 na dziatalnosci Spotki w roku
2020. Przy zatozeniach spadku prognozowanego obrotu o ok 50% od miesigca maja 2020 do konca roku oraz
dopasowaniu do nowej sytuacji struktury kosztow Zarzad nie widzi zagrozenia w kontynuacji dziatalnosci
jednocze$nie Zarzad ma przygotowane narzedzia celem obnizenia kosztow w tym okresie oraz na wypadek
przestoju firmy np. miesigc — jest w stanie wznowi¢ sprzedaz, produkcje i kontynuowac dziatalnos¢.

Zarzad Spétki zawiadamia, ze ujawnienie w powyzszym zakresie zamieszczono w rocznym raporcie okresowym
za2019r.



