Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacji
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzadu w sprawie pokrycia straty oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
restrukturyzacji za rok obrotowy 2018

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2018,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
2018 w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie
pokrycia straty poniesionej przez Grupe za rok obrotowy 2018, stosownie do tresci art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych;

- zwiezlej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, z ktérej to oceny sktada niniejszym
sprawozdanie.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji w roku obrotowym 2018
wskazat:

Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2018: 1 603 903 tys. zt.
Strate z dziatalnosci operacyjnej w roku 2018: -24 393 tys. zt.
Strate netto w roku 2018: tys. -23 708 zt.

Zarzad zwrdcit uwage na fakt, iz w 2018 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 1 603 903
tys. z1, strata z dziatalno$ci operacyjnej -24 393 zi, -tys. z}, natomiast strata netto -23 708 tys. zt.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikow majacych wptyw na generowane w przysztosci wyniki naleza;
w odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

1. Biezaca analiza skutkéw zmian powstatych w wyniku realizacji planu restrukturyzacyjnego.

2. Biezgca analiza rentownos$ci transakcji oraz obstugiwanych rynkdéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientéw oraz rynek detaliczny, w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica.

3. Wazrost aktywno$ci eksportowej w duzej mierze nakierowany na obstuge Klientdw Action Europe GmbH w

likwidacii.

Staty nadzér nad rozwojem platformy Sferis.pl .

Biezacy nadzor nad zakresem oferty handlowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.

Kontrola rozwoju dziatar spdtek zaleznych ActionMed Sp. z 0.0. czy spotka Action (Guangzhou) Trading Co.

Ltd. odpowiadajaca za eksport zywnosci na rynki azjatyckie.

8. Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig podmiotdw Grupy oraz podejmowanie dziatan
majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje.

9. Biezgca analiza oraz Scista kontrola efektywno$ci kosztowej prowadzonej dziatalnosci.

10. Biezaca kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania.
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11. Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw logistycznych.
w odniesieniu do czynnikow zewnetrznych:

1. Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zwilaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji
przez Sad, Rade Wierzycieli, Zarzadce oraz pozostatych uczestnikéw postepowania restrukturyzacyjnego.

2. Dalszy przebieg postepowan skarbowych prowadzonych wobec ACTION S.A. w restrukturyzacji oraz
zwigzanych z nimi postepowan odwotawczych.

3. Wyniki postepowan skarbowych prowadzonych wobec najwiekszych konkurentow krajowych podmiotow Grupy
i ich wptyw na ich dziatalno$¢ operacyjng oraz strukture rynku.

4. Zachowanie instytucji finansowych, w tym bankdéw i ubezpieczycieli wobec skutkow toczacych sie w branzy
postepowan skarbowych.

5. Zmiany na rynku dystrybuciji oraz zachowania konsumentéw.

6. Zmiany technologiczne oferowanych produktéw.

7. Zmiany udziatow rynkowych najwiekszych dostawcéw i odbiorcéw podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowe;
ACTION S.A. w restrukturyzacii.

8. Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie.

9. Skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

10. Skala realizowanych w Polsce inwestyciji, w tym zwtaszcza o charakterze informatycznym.

11. Zmiany w biezacej i dugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na Swiecie.

12. Poziom popytu na towary oferowane przez podmioty Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy,

- zasady tadu korporacyjnego,

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale w sprzedazy ogétem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy,

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtéwnych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce w zakresie
kierunkow rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach nierynkowych,

- informacje o zaciaggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spotki Grupy gwarancjach i
poreczeniach,

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach,

- opis wykorzystania wptywow ze emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym,

- ocene zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 3112/2018 311212017

Wskaznik biezacej ptynno$ci ( aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 0,87 0,90

Wskaznik ptynno$ci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 0,58 0,63

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe /
zobowigzania biezace ) 21% 17%

Wskazniki ptynnosci obserwowane na koniec roku 2018 wskazujg na stabilizacje wskaznikow ptynnosci biezacej oraz
szybkiej na poziomie Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji. Ogélnie niskie wartosci na poziomie biezacej i
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szybkiej ptynnosci, podobnie jak przed rokiem wynikajg wprost z istniejacego moratorium ptatniczego w odniesieniu do
zobowigzan przedsanacyjnych. Obowigzujgce moratorium determinowato réwniez wartos¢ wybitnie dobrych i rosngcych
wartosci wskaznikow ptynnosci gotowkowe;.

Poziom i struktura Kkapitatu

obrotowego w tys. zi Zmiana 31/12/2018 3112/2017

1. Majatek obrotowy -12,95% 394 248 452 891
2. Srodki pieniezne i papiery

wartosciowe 9,47% 93 597 85 498
3. Majatek obrotowy skorygowany ( 1

-2) -18,17% 300 651 367 393
4. Zobowigzania biezace -9,26% 455738 502 229
5. Kredyty krotkoterminowe -12,83% 117 453 134 746
6. Zobowigzania biezace

skorygowane (4 -5) -6,50% 338 285 367 483
7. Kapitat obrotowy (1-4) 24,63% 61490 -49 338
8. Zapotrzebowanie na  Srodki

obrotowe (3-6) 41718,89% -37 634 -90
9. Saldo netto Srodkéw pienieznych (

7-8) 51,74% -23 856 -49 428
10. Udziat $rodkow wiasnych w

finansowaniu majatku obrotowego ( 7

1)w% 5p.p. -16% -11%

Podobnie jak w roku 2017, w okresie objetym niniejszym raportem widoczna byta dalsza redukcja sumy bilansowej.
Powyzsze spowodowane byto realizacjg dziatari zawartych w przyjetym planie restrukturyzacyjnym. Podmioty Grupy
Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji objete konsolidacjg ( z wytaczeniem Lapado GmbH) spfacity wszystkie
pozostate do sptaty kredyty bankowe jak réwniez wszystkie wymagalne raty leasingowe co jednak nie wplyneto
zmniejszajaco na saldo posiadanych $rodkow pienigznych.

W konsekwencji mimo nadal ujemnej wartosci kapitatu obrotowego, w trakcie roku 2018 znaczaco, bo 0 37 544 tys. zt.
spadto zapotrzebowanie na $rodki obrotowe. Jednoczesnie saldo netto $rodkdw pienieznych, mimo wspomnianego
zmniejszenia warto$ci kredytow obrotowych o 17 293 tys. zt uleglo dalszemu zwiekszeniu o 25 572 tys. zt w stosunku do
stanu z konca roku 2017.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 81,09% 80,53%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 18,91% 19,47%
Dtug odsetkowy / Kapitat wiasny 110,51% 118,99%

*(zobowigzania-gotowka)/(aktywa-gotéwka)

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz

przedstawiata sie nastepujaco:

na dzien 31 grudnia 2017r.

31.12.2018

31.12.2017

AKTYWA




Aktywa trwate 167 772 29,85% 177914 |  28,20%
Rzeczowe aktywa trwate 156 237 27,80% 163663 | 2595%
Wartos¢ firmy 0 0,00% 0 0,00%
Inne warto$ci niematerialne 7654 1,36% 10 085 1,60%
Nieruchomosci inwestycyjne 3 545 0,63% 3 545 0,56%
Aktywa finansowe 324 0,06% 324 0,05%
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw

wiasnosci 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 12 0,00% 297 0,05%
Aktywa obrotowe 394 248 70,15% 452891 71,80%
Zapasy 128 041 22,78% 135348 | 21,46%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 172610 30,71% 230929 | 36,61%
Nalezno$ci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,00% 900 0,14%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,00% 216 0,03%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 93 597 16,65% 85498 | 13,55%
Razem aktywa 562 020 100,00% 630805 100,00%
KAPITAL WLASNY

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 106 282 18,91% 122820 19,47%
Kapitat akcyjny 1696 0,30% 1696 0,27%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 62 231 11,07% 62 231 9,87%
Pozostate kapitaty rezerwowe 30 000 5,34% 30 000 4,76%
Zysk zatrzymany 22119 3,94% 36 541 5,79%%
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -259 -0,05% -44 0,01%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego 0 0,00% 124 0,02%
Udziaty mniejszosci / Udziaty kontrolujace -9 505 -1,69% 7728 -1,23%
Razem kapitat wtasny 106 282 18,91% 122 820 19,47%
ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania diugoterminowe 0 0,00% 5756 0,91%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu

finansowania 0 0,00% 5697 0,90%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 59 0,01%
Zobowiazania krotkoterminowe 455738 81,09% 502229 | 79,62%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 337 584 60,07% 366 323 | 58,07%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu

finansowania 117 453 20,90% 134746 21,36%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 701 0,12% 1160 0,18%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
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Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0,00% 0 0,00%
Razem zobowiazania 455738 81,09% 507985 80,53%
Razem pasywa 562 020 100,00% 630805 100,00%

Na koniec roku 2018 nieznacznemu spadkowi ulegt poziom majatku obrotowego, ktdrego warto$¢ stanowita na koniec
2018 roku 70% wartosci aktywow. Warto$¢ zapasow stanowita 22,69% aktywdw natomiast warto$¢ naleznosci
handlowych osiggneta wartos$¢ 30,74% aktywow.

Wartos¢ Srodkdw pienieznych podobnie jak przed rokiem stanowita réwniez wysoki poziom i wynosita 16,62% aktywéw.

Charakterystyka pasywow

Mimo straty jakg Grupa osiagneta w roku 2018, struktura pasywow nie roznita sie istotnie od wartosci prezentowanych
na koniec roku 2017. Nadal gtownym zrédtem finansowania pozostawaty zobowigzania krétkoterminowe, ktérych udziat
na koniec roku stanowit 80,89% warto$ci pasywow w tym:

1. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania stanowity 59,91%

2. kredyty bankowe stanowity 20,85%

Na drugim miejscu niezmiennie pozostawata wartos¢ kapitatu wtasnego, ktorego udziat w sumie pasywéw wynosit
19,26%.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta natomiast do poziomu 0,01%.

Podobnie jak przed rokiem, na zaprezentowane warto$ci istotny wptyw wywierato moratorium pfatnicze obowigzujace w
zwigzku z toczacym sie wobec Emitenta postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Podsumowujac, po zakonczeniu okresu inwestycyjnego Grupa optymalizuje strukture bilansu a najwazniejsze sktadowe
aktywow i pasywow pozostajg na bezpiecznym poziomie.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- wazniejsze zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalno$ci,

- opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych,

- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacii,

- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej,

- opis istotnych pozycji pozabilansowych wskazujac, ze obejmujg one wytacznie naleznosci i zobowigzania warunkowe.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa posiadata zabezpieczenie sptaty naleznosci w kwocie 6 880 tys. zt.

Zobowigzania zabezpieczajace, wynikajace z uméw podpisanych na dzien sprawozdawczy, a nieodzwierciedlone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji, wynosity na dzien 31
grudnia 2018 r. 11 995 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2017 r. 9 526 tys. zt.

W zalgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci zawarte zostato o$wiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §71 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29.03.2018 r. (Dz.
U. z 2018 r., poz. 757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.



Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okoliczno$ci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci za 2018 r. sg zgodne z ksiggami, dokumentami Spétki oraz ze stanem
faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2018 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2018 r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka
komandytowa z siedzibgq w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. w restrukturyzacji o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania
sprawozdawczosci finansowej Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2018 .,

d) wtasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalno$ci Spotki, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty oraz oceny sytuacii
Spotki i dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018.

I. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji zostato sporzadzone
zgodnie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi
i obowigzujgcymi na dzien bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres konczacy sie 31
grudnia 2018 roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym, skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowg zawierajacq opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz
wybranych danych objasniajgcych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spotki Grupy, z wytaczeniem ACTION S.A. w
restrukturyzacji, ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO Handelsgesellschaft GmbH, prowadzity swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okre$long przez ustawe z dnia 29 wrzenia 1994 roku o
rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie
zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodno$ci z MSSF. ACTION S.A. w restrukturyzacji, poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez
UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci. ACTION EUROPE GmbH oraz LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami niemieckiego prawa bilansowego.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1.01.2018
roku do 31.12.2018 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1.01.2018 roku do 31.12.2018 roku wykazuje
strate netto przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 23 708  zt oraz catkowita strata
przypadajgca na Akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 24 047t tys. ziotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2018 roku, po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 562 020 tys. zlotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od dnia 1.01.2018 roku do 31.12.2018 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 106 282 tys. ztotych, co oznacza spadek kapitatu wkasnego o kwote 16 538 tys.
zZtotych;



- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1.01.2018 roku do 31.12.2018 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 93 597 tys. ztotych, to jest zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 8
099 tys. ztotych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu finansowym Grupy za 2018 r. sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2018 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji za 2018 r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu,

c) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. w restrukturyzacji o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania
sprawozdawczosci finansowej Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2018 .,

d) wlasnych analiz zawartych w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informacji Zarzadu w sprawie pokrycia straty oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2018.

lll. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY

Zarzad ACTION Spdtki Akcyjnej w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie wnidst o pokrycie straty Spotki za rok
obrotowy 2018 obejmujacy okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w kwocie 35 210 272,90 zt. z kapitatu
zapasowego Spoki.

Dotychczasowa dziatalno$¢ Spotki charakteryzujgca sie uzyskiwaniem zysku w poszczegélnych latach obrotowych,
wptywy z emisji akcji Spotki w ofercie publicznej oraz prowadzona polityka dywidendowa pozwolity na zgromadzenie
wysokiego kapitatu zapasowego. W aktualnej sytuacji Spétki zasadnym jest, aby kapitat zapasowy przeznaczony zostat
na pokrycie straty za rok obrotowy 2016. Zgodnie bowiem z §19 ust. 4 Statutu Spétki kapitat zapasowy tworzony jest w
tym wiaénie celu.

Odnosnie podmiotéw zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spotki, ktdre uzyskaty zysk postanowity przeznaczy¢

go na wyptate dywidendy albo na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spotki, ktore poniosty straty
postanowity za$ pokry¢ je z zyskdw z przysztych okresow albo przeznaczajac na ten cel Srodki z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla si¢ do jego uwzglednienia.
Uzasadniajgc powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob pokrycia straty uwzglednia aktualng
sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowe;.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. w restrukturyzacji

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:

Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:



SFK Sp. z 0.0. w upadiosci z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100%), Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania postepowanie upadiosciowe zostato zakoriczone zawarciem uktadu a uktad wykonany.

ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (40%) 1)

CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. (poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0.) z siedzibg w Warszawie —
spotka stowarzyszona (24,38%) 2)

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spdtka posrednio stowarzyszona (24,38%) 3)

ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibgq w Zamieniu - spdtka zalezna (100%) 4)

ACTION EUROPE GmbH in Liquidation z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spdtka zalezna (100%) 5)LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) — spdtka zalezna (51%) 6)

ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spoétka zalezna (100%) 7)

ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) - spétka zalezna (100%) 8)

1) ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. i od tego dnia zostata
objeta konsolidacja.

2) CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. (poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0.) z siedzibg w Warszawie
— spotka wyceniana metoda praw wiasnoéci od dnia 1 pazdziernika 2012 .

3) SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacja od dnia 1 pazdziernika 2012 r.
Wycena metodg praw wtasnosci.

4) ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2012r.

5) ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8 lipca 2013 r. W dniu
1 kwietnia 2014 r., w drodze kupna udziatéw niekontrolujacych (33,33%), nastapito zwigkszenie udziatébw ACTION S.A.
do 100%.

6) LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od
dnia 1 stycznia 2014 .

7) ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacjg od dnia 19 grudnia 2014 r.

8) ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD z siedzibg w Guangzhou (Chiny) zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
lipca 2016 r.

*) W dniu 24 listopada 2017 r. nastgpito potaczenie spotki ACTION S.A. w restrukturyzacji z ACTION S.A. w
restrukturyzacii, jako Spétki przejmujacej z ACTINA Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie
(jako spdtka przejmowana) oraz SFERIS Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (jako spétka
przejmowana) oraz RETAILWORLD Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Starej lwicznej (jako spdtka
przejmowana) oraz GRAM.PL Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Zamieniu, (jako spdtka
przejmowana).

Zmiany w sktadzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:
W okresie objetym raportem nie wystapity zadne zmiany w strukturze Grupy.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:

1. SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielinski 0,055%, Anna Bieliiska 0,055%

2. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH — 49% udziatéw Jacek Moriko

3. ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatéw uprawniajacych do 75% gtosow na zgromadzeniu wspoinikéw spotki
posiada Piotr Bielifski

4. ACTION INNOVATIVE SOLUTIONS Sp. z 0.0. — 49% udziatow Piotr Olejak

ACTION EUROPE GmbH prowadzi dziataino$¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy produktéw z branzy IT,
RTV, AGD. W pazdzierniku 2018 EUROPE GmbH ztozyta do sgdu wniosek o likwidacje spétki. ACTIONMED Sp. z o.o0.
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu IT i akcesoribw medycznych oraz sprzedazy ustug.
ACTION (GUANGZHOU) TRADING CO., LTD prowadzi dziatalno$¢ handlowg w branzy spozywczej na terenie Chin.
Podstawowym profilem dziatalnosci CLOUDTEAM Sp. z 0.0. oraz SYSTEMS Sp. z 0.0. sq ustugi szkoleniowe,



informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTION GAMES LAB S.A. oprécz $wiadczenia ustug reklamy
zajmuije sie produkcijg gier komputerowych. W styczniu 2017 r. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH in Liquidation - na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka nie zostata zlikwidowana.

SFK Sp. z 0.0. w upadtosci — po dniu bilansowym postepowanie upadto$ciowe zakoriczone zawarciem uktadu, uktad
wykonany. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. — z dniem 1 wrzesnia 2018 r. dziatalno$¢ zawieszona.

Rok obrotowy 2018 byt mniej udanym okresem w dziatalno$ci Grupy w poréwnaniu do lat poprzednich, z uwagi na
otwarte wobec Spotki postepowanie sanacyjne.

Od czasu otwarcia sanacji Spdtka i Grupa nadal konsekwentnie prowadzg swojg dziatalno$¢, Spdtka za$ wdraza
procedury restrukturyzacyjne majace na celu poprawe sytuacji finansowej Grupy. Uzna¢ nalezy, iz proces restrukturyzacii
przebiega pomysinie, jednak wymaga dalszych zintensyfikowanych dziatan ze strony Zarzadu. Rada Nadzorcza w tym
miejscu podkre$la, iz dziatania podjete przez Zarzad w obecnej chwili nalezy oceni¢ pozytywnie z uwagi przede
wszystkim na rozmiar przedsiebiorstwa jakim jest Spotka.

Podstawowym zatoZzeniem polityki Grupy jest duza elastyczno$¢ prowadzonego biznesu i state poszukiwanie
atrakcyjnych obszarow wzrostu. Nadal pozyskiwane bedg nowe umowy dystrybucyjne dotyczace dostaw sprzetu i
oprogramowania jak réwniez dystrybucji zabawek, elektronarzedzi oraz urzagdzen medycznych. Zaktada sie utrzymanie
biezacej polityki majacej na celu staty wzrost wartosci marek wiasnych a takze dalszy rozw6j Grupy réwniez w drodze
zawierania transakcji kapitatowych.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkreslié
nalezy, ze przypadku spdtek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
dotyczacym Spotki) realizowane sg gtéwnie poprzez statg sprawozdawczos$¢ z dziatalnosci tych podmiotéw wzgledem
Spatki, a takze taczenie funkcji cztonkdéw zarzadu w Spoétce i podmiotach zaleznych przez te same osoby. W Spotce
ACTION GAMES LAB S.A. funkcjonuje rédwniez rada nadzorcza. W ten sposdb Spétka sprawuje staty nadzér nad
dziatalno$cig jednostek zaleznych.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie

pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Grupy jest stabilna.

Zamienie, dnia 26 kwietnia 2019 roku

lwona Bocianowska e ———
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