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Skrécona nazwa emitenta: ACTION S.A.

Temat: Sprawozdania Rady Nadzorczej ACTION S.A. za rok obrotowy 2009.

Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie — informacje biezgce i okresowe

Tres¢ raportu:

Zarzad ACTION S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci sporzgdzone w dniu dzisiejszym tj.
24 marca 2010 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej ACTION S.A. sprawozdania:

-z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu, sprawozdania finansowego Spétki, wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spétki i pracy Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009,

- zoceny sprawozdania Zarzgdu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i
informacji Zarzgdu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za
rok obrotowy 2009.

Zatacznik Nr 1 do Protokotu Nr 1/2010 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia 24.03.2010 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spotki, wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku oraz z oceny sytuacji Spotki i pracy Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009.

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2009, sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2009 w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiagnietego przez Spdtke za rok obrotowy 2009, stosownie do tresci art.
382 § 3 Kodeksu spotek handlowych;
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- zwiezlej oceny sytuacji Spdtki w tym oceny pracy Rady Nadzorczej, z ktorej to oceny skitada niniejszym
sprawozdanie?.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci w roku obrotowym 2009 wskazat:

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku obrotowym,
przedstawiajac nastepujace informacje:

Przychody ze sprzedazy w roku 2009: 2 901 501 tys. zt.

Dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy w roku 2009: 31,11 % (w ujeciu wartosciowym przychody ze
sprzedazy wzrosty o 688 529 tys. zt, z poziomu 2 212 972 tys. zt w roku 2007).

Zysk operacyjny w roku 2009: 115 441 tys. zt.
Zysk netto w roku 2009: 46 607 tys. zt.
Dynamika zysku w roku 2009: operacyjnego: 234,49 %, netto 17,34 %.

Zarzad Spotki wskazat, iz majac na uwadze zmiany jakie wystapity w otoczeniu rynkowym oraz w calej
gospodarce w trakcie roku 2009 nalezy przewidywac, ze nadchodzace potrocze bedzie nadal trudne z uwagi na
echa kryzysu finansowego. Oceniajac jednak dotychczasowe wyniki wypracowane w warunkach kryzysowych
Zarzad uznat, Zze nadchodzacy okres bedzie okresem stabilnego wzrostu. Do najwazniejszych przestanek
potwierdzajacych te teze zaliczy¢ nalezy nastepujace dziatania wewnetrzne:

»  Zakoriczenie inwestycji w automatyke magazynowa,

» Ciggte selektywne poszerzanie oferty sprzedazowej (asortyment firmy obejmuje 18 000 produktow),

» Dalsze dziatania majace na celu optymalizacje kosztow,

»  Wzrost iloSci obstugiwanych podmiotow,

»  Aktywne rozszerzanie dziatalnosci w sferze ustug logistycznych w tym zwtaszcza dla podmiotéw z
branzy internetowej

» Dalszy rozw¢j nowych kanatéw dystrybucji na rynku krajowym i zagranicznym  (A.PL,
GRAM.PL, I-Serwis, |-Partner, Webserwis),

* Restrukturyzacja sieci SFERIS - otwieranie nowych niskokosztowych stoisk zlokalizowanych w
wielko powierzchniowych galeriach handlowych,

» optymalizacja kanatéw dystrybucji oraz wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie metod
sprzedazy,

» doskonalenie rozwigzarn technologicznych i materiatowych wykorzystywanych w logistyce.

1 llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2007 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 sierpnia 2007 do 31 lipca 2008.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2009 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 sierpnia 2008 do 31 grudnia 2009.
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Wsrdd czynnikdw zewnetrznych — zdaniem Zarzadu - najwieksze znaczenie bedg miaty:

» sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie oraz je wptyw na zachowania instytucji finansowych,
» sytuacja budzetowa w Polsce,
* napltyw srodkow unijnych do krajowych podmiotéw publicznych i prywatnych,

W sprawozdaniu Zarzadu podkreslono réwniez, ze Zarzad ACTION S.A. spodziewa si¢ osiggna¢ umiarkowany
wzrost sprzedazy w Spotce, co wptynie rowniez na poprawe rentownosci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej
sytuaciji finansowej w Spotce.

2. Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

- ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$¢

- zasady tadu korporacyjnego

- informacje dotyczaca istotnych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale w
sprzedazy ogétem

- informacje o rynkach zbytu

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

- informacje o powigzaniach kapitatowych oraz okre$lenie gtéwnych inwestycji kapitatowych

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

- informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spotke
gwarancjach i poreczeniach

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

- opis wykorzystania wptywow z emisji

- informacje o nabyciu akcji wiasnych

- informacje dotyczace objasnienia roznic pomiedzy prognozami a warto$ciami wykazanymi w
raporcie rocznym

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane:

Wskazniki ptynnosci 2009 2007
Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe / zobowigzania biezace ) 1,2 1,2
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania 07 08
biezace ) ’ ’
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania 001 002

biezace )

Zarzad wskazat, iz zaprezentowane przez Spétke wskazniki ptynnosci sg charakterystyczne dla najlepszych
spotek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikéw ptynnosci w roku 2009 utrzymaty
poziom roku poprzedniego i s na poziomie uznawanym za optymalny dla spotek branzy handlowej o profilu
dystrybucyjnym.
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Zarzad podat takze nastepujace dane:

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 2009 2007

1. Majatek obrotowy -2,1% 416 399 425 283
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe -61,5% 1659 4306
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) -1,5% 414 740 420 977
4. Zobowigzania biezace -4,6% 346 081 362 829
5. Kredyty krétkoterminowe -80,5% 26 130 133 823
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 39,7% 319 951 229 006
7. Kapitat obrotowy (1-4) 12,6% 70 318 62 454
8. Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe (3-6) -50,6% 94 789 191971
9. Saldo netto Srodkow pienieznych (7 -8 ) -81,1% -24 471 -129 517
c1) g.rOthJ)cjvz;jro ?r;c:il;o;/vw\:;:asnych w finansowaniu majatku 2 pp 17% 15%

Zarzad uznal, iz powyzsze wskazuje na bezpieczna sytuacje finansowg Spotki. Ujemne saldo srodkow
pienieznych wskazuje zapotrzebowanie na zewnetrzne zrédta finansowania. Zjawisko to zwigzane jest z
rosnaca wartoscia sprzedazy oraz ciaglym poszerzaniem oferty asortymentowej.

Zarzad podkre$lit, ze dobra sytuacje finansowg potwierdzajg takze wskazniki zadtuzenia, ktorych warto$ci
przedstawiaty sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2009 2007
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 65,0% 68,5%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 35,0% 31,5%

Podkreslono przy tym, ze wskazniki wskazujg na znaczacy i rosnacy udziat Srodkdw wiasnych w finansowaniu
aktywow, co w znaczacy sposob wptywa na bezpieczenstwo obrotu.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:

- ocene mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

- ocene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

- charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

- zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétkg

- umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi Spotka

- informacje na temat warto$ci wynagrodzen nagréd lub korzysci dla oséb zarzadzajacych lub
nadzorujacych Spotke

- informacje o wartoci nominalnej oraz tacznej liczbie wszystkich akcji Spotki
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- informacje o umowach mogacych wptyngé na dotychczasowa strukture akcjonariatu

- informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

- informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych
- przewidywany rozwoj Spétki oraz jej sytuacji finansowe;.

W zatgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci zawarte zostato oswiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w §91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finanséw z
19.02.2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” z dnia 4 lipca 2007 r.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci sg zgodne z rzeczywisto$cia, zgodne z dokumentami
Spétki oraz znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z o.0.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.08.2008 r. do 31.12.2009 r.

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 584.257 tys.
zZtotych;

- rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku wykazujacy zysk netto w
wysokosci 46.607 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 27.150 tys. ztotych;

- rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych netto w okresie od dnia
01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku o kwote 2.675 tys. ztotych;

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sq zgodne z dokumentami Spdtki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

lIl. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spotki, odnosnie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2009 w kwocie 46.607.618,22 zt., wnidst aby

zysk ten podzieli¢, w ten sposob, ze 29,93% zysku netto zostanie przeznaczone na wyptate dywidendy,
pozostata cze$¢ zasili kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie¢ do jego
uwzglednienia. Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku
uwzglednia aktualng sytuacje Spétki, informacje przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia inwestycyjne
Spotki.
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IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI | PRACY RADY NADZORCZEJ

W zwigzku z tym, ze Walne Zgromadzenie w dniu 31.07.2008 r. postanowito o zmianie roku obrotowego Spétki,
przyjmujac ze jest nim rok kalendarzowy. Rok obrotowy 2009 trwat siedemnascie kolejnych miesiecy
kalendarzowych, rozpoczat si¢ 1 sierpnia 2008 roku i skoriczy si¢ 31 grudnia 2009 roku. Poczatek roku
obrotowego 2009 wigzat sie z wystapieniem kryzysu ekonomicznego o $wiatowej skali. Jego skutki odczuwalne
byly takze dla Spotki. Zdecydowany spadek kurséw akcji przyczynit sie do podjecia decyzji o przeprowadzeniu
programu skupu akcji wtasnych. Dziatanie to miato na celu doprowadzenie do urealnienia wyceny akcji do
rzeczywistej sytuacji finansowej Spotki. Program nabywania akcji wlasnych Spotki zostat zakoriczony w
omawianym okresie poprzez sprzedaz akcji. Pomimo tych trudno$ci rok obrotowy 2009 byt kolejnym udanym
okresem w dziatalnosci Spétki. Wskazujg na to w szczegdlnosci podstawowe wyniki finansowe Spétki, w tym
znaczny wzrost wartosci sprzedazy i osiggnietego zysku. Spdtka w dalszym ciggu umacniata tez swg
uksztattowang juz pozycje na rynku branzy IT. Polityka handlowa Spotki (udziat w sprzedazy podstawowych grup
towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zréznicowanie asortymentu, odbiorcéw i dostawcow, co
wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spotki i zapobiega mozliwosci uzaleznienia od dostawcdw, czy
odbiorcow. Spdtka rozwija swe rynki zbytu takze poprzez swe podmioty zalezne, oddziaty i regionalnych
przedstawicieli handlowych. Podejmowane sg takZe dziatania majace na celu rozwiniecie sprzedazy za
posrednictwem Internetu — w zwigzku z tym, w omawianym okresie, Spotka przeprowadzita proces akwizycji
GRAM.PL Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 80% udziatdw w kapitale zaktadowym i gtosow na zgromadzeniu
wspoinikow. Ww. podmiot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie internetowej sprzedazy gier komputerowych oraz
$wiadczenia ustug zwigzanych z tymi produktami (w tym wsparcie techniczne, opisy, recenzje). Spétka
zrealizowata takze swe zamierzenia dotyczace rozpoczecia dziatalnoSci w zakresie energetyki zwigzanej z
wykorzystaniem tzw. energii odnawialnej i sprzedazy urzadzen opartych na technice solarnej (a w przyszto$ci
takze sprzedaz tego rodzaju energii). Nastapito to poprzez zawigzanie z udziatem Spotki — ACTION ENERGY Sp.
z 0.0., W ktdrej Spdtka objeta i dysponuje 40,5% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtoséw na zgromadzeniu
wspoInikow.

Spotka zabezpiecza wtasciwe finansowanie poprzez zawieranie uméw kredytowych z réznymi bankami. Ponadto
Spdtka kontynuuje swe zamierzenia inwestycyjne (rozbudowa i unowocze$nienie magazyndw, systemu
automatyki magazynowej), ktore wptyng na dalszy jej rozw6j. Spdtka realizujac swe plany konsolidacyjne, ktorych
gtébwnym celem jest optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A. Po zakonczonym juz
wczesniej procesie potaczenia z podmiotem zaleznym California Computer S.A., w omawianym okresie
zakoniczono takze likwidacje spdtek zaleznych: EKOACTION Sp. z o0.0. i Action Internet Sp. z 0.0. oraz
rozpoczeto proces likwidacji ,PROLOGIC” Sp. z 0.0. Poza tym Spdtka sprzedata udziaty w ACTION UKRAINA
TzOW. W ocenie Zarzadu skutki kryzysu finansowego w sposéb bardzo zdecydowany dotknety rynku
ukrainskiego i w zwigzku z tym dalsze zaangazowanie w dziatalnoS¢ ww. spotki nie byto uzasadnione
ekonomicznie.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych niniejsza oceng pozwalajg
uznaé, iz obecna sytuacja Spotki jest bardzo dobra.

Rok obrotowy 2009 byt trzecim petnym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spdtki publicznej. Zwigzane z tym
zwiekszone wymagania dotyczyly takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada Nadzorcza dziatata w
minimalnym, okre$lonym prawem, skfadzie osobowym wynoszacym 5 Cztonkéw. W sktad Rady wchodzi dwoch
cztonkow niezaleznych.
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W roku obrotowym 2009 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

lwona Bocianowski, Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

tukasz Pawtowski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej;
Joanna Wojcik, Cztonek Rady Nadzorczej*;

Rafat Antczak, Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej;

Piotr Kosmala, Cztonek Rady Nadzorczej;

Marek Jakubowski, Cztonek Rady Nadzorczej*.

Sk wh

*) Marek Jakubowski powotany zostat do Rady Nadzorczej w dniu 10.10.2008 r. Z tq datg uzupetit on jej sktad
po rezygnacji Joanny Wéjcik z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 27.08.2008 .

W roku obrotowym 2009 odbyto sie 5 posiedzern Rady Nadzorczej, w ramach ktérych organ ten podjat szereg
uchwat wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawnient Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych
w ubiegtym roku nalezaty:

- wyrazanie zgody na sprzedaz nieruchomosci Spotki i ustanowienia stuzebnosci na rzecz dostawcy mediow;
podejmowanie decyzji w zakresie zmian w sktadzie Zarzadu Spotki;
- opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- biezaca ocena dziatalno$ci Spotki oraz pracy i zamierzen Zarzadu;

skonsolidowanego;
- ocena dziatalno$ci Rady Nadzorczej i sporzadzenie stosownych sprawozdar;
- wybOr biegtego rewidenta,

- przygotowanie zmian w programie opcji menedzerskich i wyemitowanych w jego ramach warrantow
subskrypcyjnych,

- wyrazanie zgody na nabywanie i obejmowanie udziatow w innych podmiotach (ACTINA Sp. z 0.0., SFERIS Sp.
20.0., GRAM.PL Sp. z 0.0., ACTION ENERGY Sp. z 0.0.),

- zawieranie umoéw, w tym uméw z cztonkami Zarzadu i reprezentowanie przy nich Spotki.

Na podstawie uchwat NWZA z dnia 21.12.2009 r. nastapito — w zakresie dziatania Rady Nadzorczej -
dostosowanie Statutu Spétki do:

- do zapiséw Dobrych Praktyk Spdtek notowanych na GPW, ktére poza warunkami wskazanymi w Zataczniku I
do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
czlonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (uwzglednionych juz uprzednio w Statucie),
wymagaja od cztonkéw niezaleznych, aby nie byli pracownikami Spétki lub spotki powigzanej. Poza tym, wedtug
Dobrych Praktyk, nie jest uznawana za niezaleznego czionka rady nadzorczej osoba, ktbéra ma rzeczywiste i
istotne powigzania z akcjonariuszem dysponujacym prawem wykonywania 5% i wiecej gtosow na walnym
zgromadzeniu. Regulacje te zawarte zostaty w §14 Statutu Spotki;
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- regulacji ustawy z 7.05.2009 r. o biegtych rewidentach (...) przewidujacej funkcjonowanie w jednostkach
zainteresowania publicznego (jakimi sg m. in. spétki publiczne) tzw. komitetu audytu. Ustawa ta stanowi tez, ze w
jednostkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw, zadania komitetu audytu mogq
zosta¢ powierzone radzie nadzorczej (bez odrebnego ustanawiania tego komitetu). Spétka przyjeta ten model
funkcjonowania komitetu audytu, co zostato zawarte w §15 Statutu Spotki.

Warszawa, dnia 24 marca 2010 roku
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Zatacznik Nr 2 do Protokotu Nr 1/2010 z Posiedzenia Rady Nadzorczej ACTION S.A. z dnia 24.03.2010 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ACTION S.A.

z oceny sprawozdania Zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wniosku i informac;ji
Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok
obrotowy 2009

Rada Nadzorcza Spétki ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie dokonata:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2009,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2009 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz informacji i wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku osiggnietego przez ACTION S.A. w roku obrotowym 2009;

- zwiezlej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej ACTION S.A.,

z ktdrej to oceny sktada niniejszym sprawozdanie?.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
Zarzad Spotki w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w roku obrotowym 2009 wskazat:

1. Podstawowe dane finansowe oraz omdwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w
nadchodzacym roku obrotowym, przedstawiajac nastepujace informacie:

Przychody ze sprzedazy w roku 2009: 3.079.437 tys. zt.

Dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy w roku 2009: 31,41% (w ujeciu wartoSciowym przychody ze
sprzedazy wzrosty 0 736.069 tys. zt, z poziomu 2.343.368 tys. zt. w roku 2007).

Zysk operacyjny w roku 2009: 38.050 tys. zt.
Zysk netto w roku 2009; 20.723 tys. zt.
Dynamika zysku w roku 2009: operacyjnego — 33,58 %, a zysku netto — 42,30 %.

Zarzad wskazal, ze wobec skutkéw trwajacego w okresie 2009 $Swiatowego kryzysu finansowego, Grupa
Kapitatowa ACTION zmuszona byta do podjecia dziatan stabilizacyjnych, w tym zwtaszcza ograniczajacych
ryzyko oraz zwiekszajacych efektywno$¢ w nadchodzacych okresach. Gtéwnym celem tych dziatan byto lepsze

2 |lekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2007 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 sierpnia 2007 do 31 lipca 2008.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywany jest jako okres rok 2009 nalezy rozumie¢ przez to okres od 1 sierpnia 2008 do 31grudnia 2009.
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wykorzystanie podmiotéw grupy do wspdlnych przedsiewzigé. Gtéwnym narzedziem byta optymalizacja struktury
Grupy.

Majac na uwadze dotychczasowe dokonania grupy oraz dziatania majace na celu dalszg poprawe efektywnosci
Grupy, Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy dalszego jej dziatania, a na najblizszy okres Zarzad przewiduje
stabilny wzrost sprzedazy i rentowno$ci podmiotéw grupy. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych te
oczekiwania zaliczy¢ nalezy:

»  Poprawe wynikéw podmiotéw zaleznych,

»  Ograniczenie struktury grupy oraz przenoszenie obszaréw dziatania dawnych podmiotéw grupy do
podmiotéw obecnie funkcjonujgcych w ramach grupy,

»  Rosnace wykorzystanie infrastruktury informatyczno logistycznej,

» Dalszy wzrost realizacji zamoéwien w oparciu o Srodki pomocowe z UE,

*  Przewidywany wzrost zaméwien publicznych na infrastrukture IT.

Dalszy rozwo¢j dziatalnosci Grupy oraz zwigkszanie efektywnosci jej dziatania osiggane bedg w szczegdlnosci
poprzez:

»  Wiekszg spdjnos¢ dziatan w ramach zmienianej struktury grupy oraz jej podmiotow,

» Dalszy selektywny dobér nowych uméw dystrybucyjnych oraz dystrybuowanych w ramach tych
umaow linii towarowych,

» Poszerzenie bazy odbiorcow oraz jej lepsze wykorzystanie w zwigzku z nowymi mozliwosciami
wynikajacymi z istniejacej infrastruktury informatyczno logistycznej,

» obnizanie koszdw operacyjnych poprzez pehiejsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury
informatyczno logistycznej oraz wspdidziatanie podmiotéw w ramach grupy,

* inwestycje kapitatowe.

2. Zarzad w swym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] przedstawit takze:

- istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

- zasady fadu korporacyjnego

- informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale w
sprzedazy ogotem,

- informacje o rynkach zbytu,

- informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

- informacje o powigzaniach kapitatowych, gtéwnych inwestycjach kapitatowych oraz charakterystyce
w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy,

- opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

- informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spdtke
gwarancjach i poreczeniach

- informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

- opis wykorzystania wptywow ze emisji

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w
raporcie rocznym,

- oceng zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyke struktury aktywdw i pasywow
skonsolidowanego bilansu, w tym nastepujgce dane:
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Wskazniki ptynnosci 2009 2007
Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe / zobowigzania biezace ) 1,14 1,21
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania
s 0,59 0,75
biezace )
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania 0.02 0.02

biezace )

Zarzad podkreslit przy tym, iz zaprezentowane przez Grupe Kapitatowg ACTION S.A. wskazniki ptynnosci sg
charakterystyczne dla najlepszych spdtek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Wskazano takze, ze w
obserwowanym okresie zauwazy¢ mozna stabilng sytuacie w zakresie ptynnosci Grupy. stabilng sytuacje w
zakresie ptynnosci Grupy. Nieznaczne zmiany wartosci wskaznikéw ptynno$ci biezacej i szybkiej spowodowane
byly skroceniem cyklu sptywu naleznosci przy jednoczesnym wzroscie udziatu zobowigzan handlowych w
strukturze pasywow.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zi Zmiana 2009 2007

1. Majatek obrotowy -13,64% 393 332 455 465
2. Srodki pieniezne i papiery wartoéciowe -22,31% 6 907 8 890
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) -13,47% 386 425 446 575
4. Zobowigzania biezace -8,33% 345 535 376 933
5. Kredyty krétkoterminowe -17,97% 29 497 133 905
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 30,04% 316 038 243 028
7. Kapitat obrotowy (1-4) -39,14% 47 797 78 532
8. Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe (3-6) -65,42% 70 387 203 547
9. Saldo netto Srodkow pienieznych (7 -8 ) -81,93% -22 590 -125015
(1) g.roL:cc)j:Vl:; zr(c>c7jl<:o1\/v)v\\l/:el/sonych w finansowaniu majatku 5pp 12% 17%

Zarzad podkreslit, ze powyzsze dane wskazuja na bezpieczng sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej
ACTION. Ujemne saldo $rodkéw pienieznych wskazuje zapotrzebowanie na zewnetrzne zrédia
finansowania. Zjawisko to zwigzane jest z rosnaca wartos$cig przychodéw ze sprzedazy oraz ciggltym
poszerzaniem oferty asortymentowe;.
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Dobra i bezpieczng sytuacje finansowg potwierdzaja takze wskazniki zadtuzenia, ktérych warto$ci

przedstawialy sie nastepujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 2009 2007
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 67,81% 68,37%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 32,19% 31,63%

Zarzad wskazat przy tym, ze w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. ponad 32% aktywow finansowanych jest
$rodkami wkasnymi. Struktura ta wskazuje rowniez na duze mozliwosci zaciggania dtugu.

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzieri 31 grudnia 2009 przedstawia sie nastepujaco:

AKTYWA 31 grudnia 2009 | Struktura % | 31 lipca 2008 | Struktura %

Aktywa trwate 156 477 28,46% 117 433 20,50%
Rzeczowe aktywa trwate 131232 23,87% 92 100 16,08%
Warto$ci niematerialne i prawne 7211 1,31% 8990 1,57%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 10 0,00% 526 0,09%
Inwestycje dugoterminowe 0 0,00% 7 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 920 0,17% 1042 0,18%
Aktywa obrotowe 393 332 71,54% 455 465 79,50%
Zapasy 188 734 34,33% 173 861 30,35%
Nalezno$ci z tytutu dostawi i ustug oraz

pozostate 196 689 35,77% 272714 47,60%
Aktywa finansowe 1002 0,18% 0 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 907 1,26% 8890 1,55%
Razem Aktywa 549 809 100,00% 572 898 100,00%
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PASYWA 31 grudnia 2009 | Struktura % | 31 lipca 2008 | Struktura %
Kapitat wlasny 176 993 32,19% 181 236 31,63%
Kapitat akcyjny 1641 0,30% 1641 0,29%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalne; 55744 10,14% 55744 9,73%
Zysk zatrzymany 119 082 21,66% 114 010 19,90%
Razem kapitat wiasny przypadajacy na
Akcjonariuszy Spotki 176 467 32,10% 171 395 29,92%
Kapitat mniejszo$ciowy 526 0,10% 9841 1,72%
Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania 372 816 67,81% 391 662 68,37%
Zobowigzania dtugoterminowe 27 281 4,96% 14729 2,57%
Zobowigzania krotkoterminowe 345 535 62,85% 376 933 65,79%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 309 449 56,28% 239100 41,74%
Kredyty i pozyczki oraz inne
krotkoterminowe zobowigzania finansowe 29497 5,36 133 905 23,37%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 1297 0,24% 652 0,11%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne
obcigzenia 5175 0,94% 3 247 0,57%
Razem Pasywa 549 809 100,00% 572 898 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Zdecydowana wiekszo$¢ aktywow Grupy Kapitatowej ACTION tj. 71,54% stanowi majatek obrotowy, co jest
typowa, proporcjg dla podmiotow o handlowym przedmiocie dziatalnodci. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
warto$¢ majatku obrotowego zmniejszyta sie o ponad 62 000 tys. zt i udziat tej grupy aktywow w aktywach
ogotem zmalat prawie o 8%. Pozostata cze$¢ majatku, stanowigca 28,46% aktywéw to majatek trwaly, ktory w
przewazajacej czesci sktada sie z rzeczowych aktywow trwatych majacych na celu zapewnienie jak najlepsze;
jakosci realizowanych proceséw. W biezacym roku obrotowym Grupa Kapitatowa ACTION dokonata kolejnych
inwestycji pozwalajacych na kontynuacje szybkiego rozwoju. Majatek trwaty wzrost 0 39 044 tys. zt. Nalezy
zauwazyc¢, iz wzrost wartosci majatku dotyczyt przede wszystkim rzeczowych aktywdw trwatych.
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Charakterystyka pasywow:

Grupa Kapitatowa ACTION finansuje swdj majatek ponad 30%-owym udziatem kapitatu wtasnego, co jest ponad
przecietng w odniesieniu do innych podmiotéw o podobnym profilu dziatalno$ci. Istniejaca struktura kapitatowa
jest bezpieczna z punktu widzenia ptynnosci finansowej, bezpieczenistwa dziatalnosci oraz daje wyzszg zdolnosé
kredytowa. Ma ona rowniez trwaty charakter. W ubiegtym roku obrotowym udziat kapitatow wtasnych wynosit
31,63%. W 2009 roku nastapit nieznaczny wzrost udziatu kapitatéw wiasnych w finansowaniu majatku.
Charakterystyczng cecha podmiotéw i grup handlowych jest to, iz najwigkszg procentowo pozycjq finansujacq
majatek s zobowigzania krotkoterminowe, ktérych udziat na 31 grudnia 2009 wynidst w bilansie
skonsolidowanym 62,85%. W roku poprzednim wskaznik ten wynidst 65,79%. Dane te wskazujg na stabilizacje
po stronie pasywéw Grupy Kapitatowej ACTION. lIstotng zmiang jest spadek krotkoterminowego diugu
odsetkowego rozumianego jako kredyty i pozyczki o kwote 104 408 tys. zt na rzecz wzrostu zadtuzenia wobec
dostawcdw (o 70 349 tys. z1).

W ocenie Zarzadu powyzsze wskazuje na bezpieczng sytuacie Grupy, zaréwno pod wzgledem majatku
zaangazowanego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak i zrédet finansowania niezbednych do
utrzymania majatku oraz mozliwosci realizacji plandw rozwojowych Grupy Kapitatowej ACTION.

Ponadto Zarzad przedstawit w swym sprawozdaniu:
- wazniejsze zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalno$ci
- opis struktury gtownych lokat kapitatowych
- opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacii
- charakterystyka polityki w zakresie rozwoju grupy kapitatowej
- opis istotnych pozycji pozabilansowych.

W zalgczniku do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawarte zostato oSwiadczenie w
sprawie zasad fadu korporacyjnego, zawierajace elementy wskazane w § 92 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z 19.02.2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.) w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci
faktyczne zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. sg zgodne z
rzeczywistoscig, zgodne z dokumentami Spotki oraz znajdujq potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego
rewidenta — firmy BDO Sp. z 0.0.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za

okres od 1.08.2008 r. do 31.12.2009 r.:

- skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, ktory po stronie aktywow i pasywéw wykazuje
sume 549.809 tys. ztotych;

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 20.723 tys. ziotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym wykazuje zmniejszenie kapitatu wlasnego w okresie
od dnia 01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku o kwote 4.243 tys. ztotych;
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- skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wykazuje zmniejszenie stanu Srodkow pienigznych w
okresie od dnia 01.08.2008 roku do dnia 31.12.2009 roku o kwote 1.983 tys. zlotych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami Spétki i stanem faktycznym oraz
znajdujg potwierdzenie w opinii niezaleznego biegtego rewidenta — firmy BDO Sp. z o.0.

lll. WNIOSKI ZARZADU W SPRAWIE ZYSKU
Zarzad Spétki, odno$nie sposobu podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009, wniést aby zysk ten podzieli¢, w

ten sposob, ze 29,93% zysku netto zostanie przeznaczone na wyptate dywidendy, pozostata cze$¢ zasili kapitat
zapasowy Spotki.

Odno$nie podmiotéw zaleznych Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spotki, ktore uzyskaty zysk postanowity
przeznaczyé go na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spdtki, ktdre poniosty straty

postanowity za$ pokry¢ je z zyskow z przyszlych okreséw albo przeznaczajac na ten cel Srodki z kapitatu
Zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie¢ do jego
uwzglednienia. Uzasadniajac powyzsze wskaza¢ nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatu zysku
uwzglednia aktualng sytuacje Spétki, informacje przekazywane Inwestorom oraz zamierzenia inwestycyjne
Spotki.

IV. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.
Na dzieni 31 grudnia 2009 r. w skiad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty:
Podmiot dominujacy:
ACTION S.A.
Podmioty zalezne objete konsolidacja;
SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100 %)
PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie — spdtka zalezna (100 %) "
ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100 %)
A.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spotka zalezna (100 %) 2

SFERIS Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa PTR Sp. z 0.0.) siedzibg w Warszawie — spdtka posrednio zalezna
(99,89%) 3

GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spotka zalezna (80 %) 4
ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie— spotka zalezna (40,50 %) 9

EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwa A.PL Sp. z 0.0.) - spétka zalezna (100 %) ©
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ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji (poprzednia nazwa Action Wroctaw Sp. z 0.0.) - spotka zalezna (100
%) 7

ACTION UKRAINA TzOW - spdtka zalezna (51 %) ®

Y PROLOGIC Sp. zo.0. -, wdniu 1 pazdziernika 2009 r. postawiona w stan likwidacji.
2 A.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zatozona 12 pazdziernika 2006 .
% SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta konsolidacjq od dnia 5 stycznia 2007 r.

4 GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale w dniu 28 maja 2009
r. oraz odkupienie udziatéw w dniu 18 grudnia 2009 .,

5 ACTION ENERGY Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale w dniu 3
wrzesnia 2009 r.,

6 EKOACTION Sp. z 0.0. w likwidacji ulegta likwidacji i wykresleniu z rejestru sagdowego w dniu 29 grudnia 2008
r.

) ACTION INTERNET Sp. z 0.0. w likwidacji ulegta likwidacji i wykresleniu z rejestru sagdowego w dniu 10 grudnia
2008 .

8 ACTION UKRAINA TzOW z siedzibg we Lwowie, sprzedaz udziatow w dniu 31 grudnia 2009 r.

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sie hurtowym handlem sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z o.0.
zatozona w 2009 r. bedzie koncentrowata swojg dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych. Celem Spotki jest
stworzenie technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatoréw urzadzer wykorzystujacych
zrodta energii odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalnosci PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji i SFERIS Sp.
z 0.0. jest detaliczny handel sprzetem komputerowym. Dziatalno$¢ A.PL. Sp. z 0. 0. oraz GRAM.PL Sp. z 0.0. to
sprzedaz detaliczna prowadzona przez wiasne sklepy internetowe oraz domy sprzedazy wysytkowe;.

Szybki rozwéj wszystkich firm tworzacych Grupe, ktérej Jednostkq Dominujaca jest ACTION S.A. wymaga
dalszego powiekszania powierzchni magazynowej. W zwigzku z tym we wrzeéniu 2009 roku zostat wdrozony
przez ACTION S.A. nowy system logistyczny. W zwigzku ze statym rozwojem Spotki w 2010 roku planowana jest
kolejna inwestycja magazynowa dedykowana obstudze logistycznej projektéw e-commerce.

W okresie od 1 sierpnia 2008 do 31 grudnia 2009 w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. miaty miejsce nastepujace
istotne zdarzenia korporacyjne:

- 1 wrze$nia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ACTION S.A. podjefo Uchwate Nr 3 mocq ktdrej
upowaznito Zarzadu Spdtki do nabywania akcji wiasnych Spotki w celu ich umorzenia. Na tej podstawie Zarzad
Spotki ustalit w dniu 24 wrzes$nia 2008 roku szczegotowe warunki programu nabywania akcji wiasnych. W ramach
programu Spdtka nabyta tacznie 709.503 akcje, co dawato 4,3236% kapitatu zaktadowego. W dniu 21 grudnia
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2009 r. Zarzad postanowit o zakonczeniu realizacji programu skupu akcji wlasnych. W tej samej dacie Spotka
sprzedata wszystkie akcje wtasne po Sredniej cenie 15,75 zt. za akcje.

- 18 maja 2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spdtki ACTINA Sp. z 0.0. podjefo uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 29.550.000 zt. do kwoty 30.000.000. zt., tj. o kwote 450.000
zt. Wszystkie nowe udziaty w liczbie 900 o wartosci nominalnej po 500 zt. kazdy udziat, objeta Spdtka. Udziaty
obejmowane byty powyzej wartosci nominalnej, tj. po 2.250 zt. za udziat i tacznie za kwote 2.025.000 zt.
Rejestracja podwyzszenia dokonana zostata w dniu 2.06.2009 r. Wysoko$¢ kapitatu zakladowego ACTINA Sp. z
0.0. po rejestracji podwyzszenia wynosi 30.000.000 zt. i dzieli sie na 60.000 réwnych udziatéw o wartosci
nominalnej po 500 zt. kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym przystugujg ACTION S.A. Kapitat zostat
opfacony w cato$ci.

- 19 maja 2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikow SFERIS Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 29 690 361,96 zt. do kwoty 30.000.031,32 zt. tj. o kwote 309.669,36 zt.
Wszystkie nowe udziaty w liczbie 286 o warto$ci nominalnej po 1.082,76 zt. kazdy udziat, objeta spdtka zalezna —
ACTINA Sp. z 0.0., ktéra do tej pory posiadata 27.391 udziatow. Udziaty obejmowane byly powyzej wartosci
nominalnej, tj. po 7.000 zt. za udziat i tacznie za kwote 2.002.000 zt. Z uwagi na nieusuniecie przez SFERIS Sp. z
0.0. brakow zgtoszenia do KRS ww. uchwata utracita moc prawng (zgodnie z art. 25683 ksh w zw. z art. 169 ksh).
W zwigzku z tym w dniu 30.09.2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow SFERIS Sp. z 0.0. ponownie
podjeto uchwate o ww. tresci. Rejestracja podwyzszenia dokonana zostata w dniu 20.11.2009 r. Wysokos¢
kapitatu zaktadowego SFERIS Sp. z 0.0. po rejestracji podwyzszenia wynosi 30.000.031,32 zt. i dzieli sie na
27.707 réwnych udziatbw o wartosci nominalnej po 1.082,76 zt. kazdy. Z tego 27.677 udziatow przystuguje
ACTINA Sp. z 0.0. Kapitat zostat optacony w catosci.

- 26 maja 2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikbw GRAM.PL Sp. z o.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 50 000 zt. do kwoty 400.000 zt. tj. o kwote 350.000 zt.
poprzez ustanowienie 350 nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 1.000 zt. kazdy udziat. Spdtka objeta 300
udziatéw, co odpowiada 75% kapitatu zaktadowego i daje tyle samo gloséw na zgromadzeniu wspolnikow
GRAM.PL Sp. z 0.0. Udziaty obejmowane byty powyzej wartosci nominalnej, tj. po 10.000 zt. za udziat i tacznie
za kwote 3.000.000 zt. Rejestracja podwyzszenia kapitatu dotyczaca udziatow objetych przez Spétke nastapita w
dniu 16.06.2009 r. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego GRAM.PL Sp. z 0.0. po rejestracji podwyzszenia wynosi
400.000 zt. i dzieli sie na 400 rownych udziatow o wartosci nominalnej po 1.000 zt. kazdy. Z tego 300 udziatow
przystuguje Spdtce. Kapitat zostat optacony w cato$ci.

- 3 wrze$nia 2009 r. Spotka zawarta z Panem Kazimierzem Laseckim i Spétkg ,PIA” Sp. z 0.0. w Michatowie
Grabinie umowe spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma: ACTION ENERGY Sp. z 0.0. Spotka ta
zostata zarejestrowana w dniu 26.10.2009 r. Struktura kapitatu zaktadowego Spotki ACTION ENERGY Sp. z 0.0.
jest nastepujaca: ACTION S.A. posiada 324 udziaty o tacznej warto$ci nominalnej 324.000 zt., tj. 40,5% kapitatu
zaktadowego i tyle samo glosdw na zgromadzeniu wspolnikéw, ,PIA” Sp. z 0.0. posiada 324 udziaty o tacznej
wartosci nominalnej 324.000 zt., tj. 40,5% kapitatu zaktadowego i tyle samo gloséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw, Kazimierz Lasecki posiada 152 udzialy o tacznej wartosci nominalnej 152.000 zt., tj. 19% kapitatu



VAIACTION

zaktadowego i tyle samo gtosow na zgromadzeniu wspoinikow. Udziaty obejmowane byty po wartosci nominalne;.
Kapitat zostat optacony w catosci.

- 18 grudnia 2009 r. Spdtka kupita 20 udziatéw (co daje 5% kapitatu zaktadowego i tyle samo gloséw na
zgromadzeniu wspolnikéw) GRAM.PL Sp. z 0.0. od dotychczasowego wspolnika tej spotki Jarostawa Orzeszka.
Strony uzgodnity cene sprzedazy ww. udziatow na kwote 25.000 zt, tj. po 1.250 zt. za udziat. W wyniku te]
transakcji Spdtka posiada 320 udziatow w kapitale zaktadowym GRAM.PL Sp. z 0.0., co odpowiada 80% kapitatu
zaktadowego i daje tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspoinikow GRAM.PL Sp. z o.0.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2009 — pomimo wyraznego wptywu kryzysu gospodarczego - byt jednak udanym
okresem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A., na co w decydujacym stopniu wptyneta dziatalnosé i
osiggniecia spotki dominujacej. Wskazujg na to w szczegdlnosci podstawowe wyniki finansowe Grupy, w tym
wzrost wartosci sprzedazy i osiggniety zysk. Cho¢ wysoko$¢ zysku Grupy jest wyraznie nizsza od zysku z roku
2007. Grupa umocnita swa uksztattowang juz pozycje na rynku branzy IT. Podejmowane sg takze dziatania
majace na celu rozwiniecie sprzedazy za posrednictwem Internetu — w zwigzku z tym, w omawianym okresie,
Spotka przeprowadzita proces akwizycji GRAM.PL Sp. z 0.0., w ktérej posiada 80% udziatow w kapitale
zaktadowym i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Ww. podmiot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie internetowej
sprzedazy gier komputerowych oraz $wiadczenia ustug zwigzanych z tymi produktami (w tym wsparcie
techniczne, opisy, recenzje). Spotka zrealizowata takze swe zamierzenia dotyczace rozpoczecia dziatalnosci w
zakresie energetyki zwigzanej z wykorzystaniem tzw. energii odnawialnej i sprzedazy urzadzen opartych na
technice solarnej (a w przysziosci takze sprzedaz tego rodzaju energii). Nastapito to poprzez zawigzanie z
udziatem Spotki — ACTION ENERGY Sp. z 0.0., w ktorej Spotka objeta i dysponuje 40,5% udziatéw w kapitale
zaktadowym i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Szybki rozwdj wszystkich firm tworzacych Grupe wymaga dalszego powigkszania powierzchni magazynowej. W
zwigzku z tym we wrzeéniu 2009 roku zostat wdrozony przez ACTION S.A. nowy system logistyczny. W zwigzku
ze statym rozwojem Spétki w 2010 roku planowana jest kolejna inwestycja magazynowa dedykowana obstudze
logistycznej projektow e-commerce.

W ramach Grupy kontynuowane sg dziatania majace na celu dalszg optymalizacje kosztdw i sprawnosci jej

funkcjonowania. W zwigzku z tym przeprowadzono pomyslnie proces likwidacji spotek: EKOACTION Sp. z 0.0. i
Action Internet Sp. z 0.0. Rozpoczeto likwidacje PROLOGIC Sp. z 0.0. oraz restrukturyzacje SFERIS Sp. z 0.0.
Spotka sprzedaty swe udziaty w ACTION UKRAINA TzOW. Pozostate spotki zalezne systematycznie rozwijaja,

swa dziatalnosc¢.

Polityka handlowa Grupy — w tym zwitaszcza spotki dominujacej - (udziat w sprzedazy podstawowych grup
towarowych oraz rynki zbytu i dostaw) wskazujg na duze zréznicowanie asortymentu, odbiorcdw i dostawcéw, co
wptywa korzystnie na ptynne funkcjonowanie Spotki i Grupy zapobiega mozliwosci uzaleznienia od dostawcéow,
czy odbiorcow. Grupa rozwija swe rynki zbytu poprzez podmioty zalezne, oddziaty i regionalnych przedstawicieli
handlowych.



FAJACTION

Spotka i podmioty powigzane zabezpieczajg wtasciwe finansowanie poprzez zawieranie uméw kredytowych z
réznymi bankami.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych niniejsza oceng pozwalajg
uznaé, iz obecna sytuacja Grupy Kapitatowej ACTION S.A. jest bardzo dobra.

Warszawa, dnia 24 marca 2010 roku



