


ACTION w grze,
czyli kilka stow o sanacji



Przyczyny otwarcia sanacji w ACTION
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Ochrona biznesu z partnerami
— utrzymanie pozycji rynkowej
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Zabezpieczenie ptynnosci finansowej firmy
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Czas na vdowodnienie swoich racji
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Media o nas
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Sanacja jako szansa na zmiany ACTION

OTWARCIE Kanaty bezposrednie

POSTEPOWANIA
SANACYJNEGO

Logistyka SOLIDNE
K . B FUNDAMENTY
oncentracja
producentéw BIZNESU
v niektérych
graczy

Skala biznesu

Imiana nawykoéw
zakupowych
(sita nabywcza
nowego
pokolenia)

Brak
innowacyjnych
produktéw

Nasycenie
rynku

Zmiana modelu
handlu*

model dystrybucyjny

e-commerce
sprzedaz bezposrednia
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m ACTION *Zrédto: http://evigo.pl/16493-zebra-technologies-retail-inwestuje-w-technologie-magazynowe/




Plany restrukturyzacyjne ACTION

Inaczne ograniczenie finansowania niskorentownych
kontraktow oraz projektow

~4 Koncentracja na dalszym rozwoju kanatow

@ dystrybucji, opartych o budowe wartosci dodane,

— O Najwyzszej rentfownosci oraz najszybszym sptywie
naleznosci

Konsolidacja GK ACTION S.A. z naciskiem
na budowanie e-commerce i wykorzystanie
doskonatego zaplecza logistycznego
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Harmonogram procesu restrukiuryzacyjnego

Ztozenie planu Planowane zakonczenie
restrukturyzacyjnego postepowania
oraz wykazu wierzycieli sanacyjnego
01.08.2016 I I S
I 31.10.2016 2017 /1Q 2018
\ )
Otwarcie Y
postepowania

. Dziatania restrukturyzacyjne
sanacyjnego
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Wyniki finansowe



Wybrane dane finansowe ACTION S.A.

11Q 2015 11Q 2016 Zmiana % IH 2015 IH 2016 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1023 582 648 626 -37% 2 283 230 1578 123 -31%
Zysk brutto ze sprzedazy 48 133 39 393 18% 100 846 87 011 -14%
Rentowno$¢ marzy brutto 4,7% 6,1% +1,4 p.p 4,4% 5,5% +1,1 p.p
Koszty sprzedazy 0 0
i marketingu -35 518 -31 836 10% -65 123 -66 433 2%
W relacji do przychodéw 3,5% 4,9% +1,4 p.p 2,9% 4,2% +1,3 p.p
Koszty ogolnego zarzadu -6 752 -5 768 15% -13 547 -11 783 13%
W relacji do przychodéw 0,7% 0,9% +0,2 p.p 1% 1% Op.p
Pozostate przychody 0
i koszty 72 1329 844 1 201 42%
Wynik na dziatalnosci 0 0
operacyjnej 5935 3118 -47% 23 020 9 996 -57%
Koszty finansowe netto -2 016 -2 228 11% -3 593 -4 326 20%
Zysk netto przypadajacy 0 0
na akcjonariuszy Spotki 3808 894 -77% 16 445 5016 -69%
Rentowno$¢ zysku netto 0,4% 0,1% -0,3 p.p 0,7% 0,3% 0,4 p.p
EBITDA 8 922 4 986 -44% 28 172 15 035 -47%
PAYACTION® ‘




Wybrane dane finansowe GK ACTION

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Rentownos¢ marzy brutto

Koszty sprzedazy
i marketingu

W relacji do przychodéw
Koszty ogdlnego zarzadu

W relacji do przychodéw

Pozostate przychody
i koszty

Wynik na dziatalnosci
operacyjnej

Koszty finansowe netto

Zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy Spotki

Rentownos¢ zysku netto

EBITDA

11Q 2015
1157 166

68 651
5,9%

-53 282

4,6%
-8 921
0,8%

-19

6 429
-2 131
4 354

0,4%
9770

11Q 2016
805 631
59 198

7,3%

-48 660

6,0%
-8 799
1,1%
-144
1595
-2 453

-174

0,0%
3936

Zmiana %

-30,4%
-13,8%
+1,4p.p

-8,7%
+1,4 p.p
-1,4%
+0,3 p.p
657,9%

-75,2%
15,1%

-0,4%
-59,7%

IH 2015
2 559 877
139 092

5,4%
-99 661

3,9%
-17 779
0,7%

1078
22 730
-3 800
16 271

0,6%
28 593

IH 2016

1 895 160

126 544
6,7%
-104 079

5,5%
-17 171
0,9%

-1 460
3 834

-4 664
208

0,0%
9 820

Zmiana %
-26%
-9%

+1,3 p.p.
4%

+1,6 p.p
-3%

+0,2 p.p

-83%
23%
-99%

-0,6 p.p.
-66%
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Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

IH 2015

IH 2016
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Cykl konwersji gotowki

IH 2015 IH 2016

Rotacja magazynu

Sptyw naleznosci

Sptata zobowigzan

Konwersja gotowki
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Na co stawiamy
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Pozytywny wynik za | potrocze 2016

Dobra perspektywa na nastepny kwartat

Udana restrukturyzacja Spotki:

— optymalizacja zatrudnienia

— eliminacja nierentownych linii produktowych

— dostosowanie struktury sprzedazy do dynamiki rynku

Inwestycja w system WMS:
— nowe procedury wymiany informaciji o stanach
magazynowych, umozliwiajgce swobodnq sprzedaz

polskich produktdw na terenie catej UE

PAIACTION®
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Budowanie szerokiej rozpoznawalnosci marek
wtasnych na rynku niemieckim

Regularne akcje handlowe we wspotpracy z sieciqg
NORMA

Utrzymanie stabilnego poziomu bazy klientéow

Udziat w Miedzynarodowych Targach Technologii
Informatycznych i Telekomunikacyjnych — CEBIT

PAIACTION®




Orientacja na poszukiwaniach nowych lokalizaciji:
— nowe salony w Poznaniu (Galeria Posnania) i Warszawie
(Galeria Pétnocna)

Inwestycja w nowe narzedzia w kanale internetowym:
— cel: sukcesywne zwiekszanie odwiedzin i zakupow
na stronie www

Innowacyjny w branzy marketing:
— sponsoring profesjonalnej druzyny e-gamingowej SFERIS PRIDE Gaming
— dalszy sponsoring grupy bokserskie] SFERIS KnockOut Promotions

Sukcesywne wprowadzanie nowych marek o zwiekszonej marzowosci

Zatozenie dtugofalowe: wzmacnianie kanatéw detalicznych - salony
I Internet

PAIACTION®




Actionmed HCTIONMED

Raport PwC: ]
Wydatki na prywatng stuzbe zdrowia w Europie Srodkowo-Wschodniej rosng

é proc. rocznie, a wiec dwa razy szybciej niz wydatki publiczne, bo rosnie
zapoftrzebowanie na innowacyjne rozwigzania technologiczne wsroéd pacjentow

Wartosc¢ rynku prywatnych ustug zdrowotnych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodnie] wynosi 13,9 mid euro, z czego najwiekszy jest rynek polski,
wyceniany na 5 mld euro, co stanowi 36 proc. catego regionu

W Polsce jest 9 min senioréw, co pokazuje skale inwestycji w stuzibe zdrowia
dla tej grupy spoteczenstwa

Zapotrzebowanie rynku na pakiety medyczne dla pracownikow (profilaktyka,
badania okresowe), co wymusza inwestycje placdéwek medycznych
W rozwigzania diagnostyczne i infrastrukture IT
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Actionmed HCTIONMED

Wygrany przetarg na dostawe sprzetu do szpitala w Bartoszycach wspodlnie
z Medfinance:

— wartos¢ projektu: ok. 5 min zt

— vudziat Actionmed: 3,5 min zt

~Zakohczenie wdrozenia dwdch zautomatyzowanych aparatow RTG Samsung
w szpitalu w Legnicy (zautomatyzowany RTG Samsung GC-85 z zawieszeniem
sufifowym o ogromnej wydajnosci)
— wartos$¢ projektu: 2 min zt

Opracowanie bazy prawie 7 tys. klientéw — dotarcie bezposrednie podczas
wydarzen branzowych

Realizacja sprzedazy USG na rynkach medycznym i weterynaryjnym zgodnie
z planem

Przeprowadzenie pierwszego seminarium dof. zautomatyzowanych magazynow
dla rynku farmaciji (oferowane w pakiecie z doradztwem: optymalizacja
zarzgdzania magazynami i zakupami w aptece, pozyskanie srodkow unijnych

na zakup innowacyjnych rozwigzan dla farmacji)
PA1ACTION® n




Active&Food %

Active&Food
Udziat w targach:
— SIAL Szanghaj — najwieksze targi branzy spozywczej w Azji

(05.05-07.05.2016); przekazanie oferty handlowe] do ponad 100

klientdw biznesowych

Wytypowanie ponad 100 najwiekszych klientéw, z ktorymi bedzie dalej
rozwijana wspotpraca w 2016/2017 roku — wymiana dokumentow
intencyjnych

— IFE Guangzhou - jedne z najwazniejszych targdéw B2B
importowanej zywnosci w Potudniowych Chinach
(29.06-01.07.2016); nawigzanie wspotpracy )
z ponad 40 firmami, podpisanie listu intencyjnego
na dostawy 1250 palet napojow w 2017 roku

— Wygrana zgtoszonej przez Action polskiej wody ,,Ustronianka”
w konkursie Water Competition IFE — nawigzanie wspotpracy

z dystrybutorem wody butelkowanej z prowincji Fujian

Zakonczenie procesu tworzenia spodtki prawa handlowego w Chinach,
oraz zespotu handlowego. Uzyskanie licencji na sprzedaz produktéw

spozywczych oraz licencji na import/eksport.
PAYACTION® n
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Active&Food

Pierwsze dziatania handlowe:

— Przygotowanie i wysytka ponad 100 palet z produktami
Sniadaniowymi dla sieci detalicznej z prowincji Gugngdong.
Przygotowywanie planu dostaw ok. 20 kontenerow w 2016 rok

5 )
:
— Przygotowanie i akceptacja etykiet dla dostawy cukierkow | ‘

i ponad 50 kontenerdéw na 2017 rok.
o wartosci ponad 80 tys. USD dla chinskiego Partnera na 2017 rok

— Stworzenie razem z Partnerem chinskim nowego brandu sokdow
dla dzieci ,,Active Panda” na bazie sokow przecierowych
— ustalanie harmonogramu dostaw 2016/2017

— Przygotowanie i wysytka probek polskich dzemdw niskostodzonych
do chinskiej sieci handlowej typu Convenience Store,
przygotowanie zamowien na 2016/2017 rok.

— Rozmowy i przygotowanie harmonogramu dostaw wody pitne]
butelkowanej ,,Ustronianka” 0,5 1i 1,5 | oraz ich finansowania
dla chinskiego Dystrybutora

— Dalsza wspotpraca w zakresie wprowadzenia poprzez chinskiego
Partnera wody ,,Ostromecko” do Singapuru
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