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O restrukturyzacji stow kilka



Jak twierdzqg eksperci...

,Nawet co piata firma w Polsce
moze wymagac¢ przeprowadzenia
gruntownej restrukturyzacji.”

— Maciej Roch Pietrzak,
licencjonowany doradca restrukturyzacyjny
PMR Restrukturyzacije
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Jak pokazuje praktyka...

Restrukturyzacja to nie wyrok. Przyktady firm, ktdre z sukcesem
dokonaty restrukturyzacji wg ,,starego” prawa:

— Bytom S.A.

— Préchnik S.A.

— Empik S.A.

— PKM Duda S.A.

— Huta Krosno S.A.

— Protektor S.A.

Nie tylko Action — przyktady firmy, ktére z powodzeniem
restrukturyzujqg sie wg ,nowego” prawa:

— Fiten S.A.

— PROPERTY LEASE FUND S.A.

— Biomed Lublin S.A.
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Skad te restrukturyzacije?

Przedsiebiorstwa finansujq sie dtugiem. To stan permanentny
I pozgdany

Stabsza od oczekiwane] dynamika gospodarki, rosngce
wyzwania rynkowe i wysokie zobowigzania powodujq,
ze coraz wiekszej liczbie firm trudno utrzymaé dynamiczny rozwdj

W trzech kwartatach br. sqdy zastosowaty nowe formy
postepowan restrukturyzacyjnych az 130 razy

Dzieki restrukturyzacji liczba upadtosci spadta o 17% rok do roku.
To dobre dla panstwa, gospodarki narodowej, polskiego PKB,
rynku pracy i konkurencyjnosci restrukturyzowanych podmiotéw

/rédto: Coface
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Plan restrukturyzacyjny
ACTION



Test prywatnego wierzyciela

Test prywatnego wierzyciela = ocena dziatan wierzyciela publicznego
w celu stwierdzenia, czy wierzyciel publiczny zachowuje sie w danym

przypadku jak prywatny wierzyciel, dziatajgcy w normalnych warunkach
rynkowych.

Udana restrukturyzacja to zysk dla wszystkich, bo:

— W wypadku sukcesu, wszyscy wierzyciele otrzymujg 100% sptaty
zobowigzan (wytgczajgc odsetki)

— Natomiast w wypadku upadtosci, do podziatu pomiedzy wierzycieli

pozostaje tylko 189 min zt, co pozwoli na sptate ok. 30% wszystkich
naleznosci
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Restrukturyzacja zobowigzan

Propozycje ukiadowe:
— Dla wierzycieli w | grupie — umorzenie 100 proc. odsetek, sptate

40 proc. naleznosci gtownych w 20 ratach kwartalnych oraz
konwersje pozostatych 60 proc. naleznosci gtdownych na akcje naszej

firmy;

— Dla wierzycieli w Il grupie — umorzenie 100 proc. odsetek oraz sptate
100 proc. naleznosci gtownych.

Dlaczego konwersja diugu?
— Rozwigzanie znane i z powodzeniem stosowane w innych firmach

— Pozwala na uregulowanie wierzytelnosci w maksymalnym stopniu
— Wierzyciele stajq sie beneficjentami rozwoju Spotki
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Zatozenia i strategia

Rezygnacja z nierentownych kontraktéw na rzecz produktéw konsumenckich

Kontynuacja kontraktow dystrybucyjnych tylko w zakresie produktow
biznesowych oraz rozbudowa dziatu wsparcia technicznego

Rezygnacja z kontraktéw obarczonych wysokim ryzykiem koncentracji biznesu

Wykorzystanie wydajnej logistyki oraz know-how spétek detalicznych
do partycypowania we wzroscie sprzedazy internetowej

Inaczqgce rozszerzenie portfolio o produkty spoza branzy IT

Konsolidacja spétek Grupy
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Gtowne filary ACTION S.A.

NAJLEPSZA CENA WARTOSC DODANA SILNA MARKA
PRODUKTY PRODUKTY .
KONSUMENCKIE BIZNESOWE Marki WEASNE

{% =Actis

(= B ——
O =) al] (e V=
cm SN

PAIACTION®




Wyniki finansowe



Wybrane dane finansowe ACTION S.A.

Q 2015 1Q 2016 I-111Q 2015 I-111Q 2016

Przychody ze sprzedazy 1 006 403 522 944 3289 633 2 101 067
Zysk brutto ze sprzedazy 51 397 16 987 152 243 103 998

Koszty sprzedazy
i marketingu -36 404 -23 730 -101 527 -90 163
Koszty ogdlnego zarzadu -5 227 -6 342 -18 774 -18 125
Pozostate przychody

i koszty 435 -2 831 1279 -1 630
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 10 201 -15 916 33 221 -5920
Koszty finansowe netto -1 698 -955 -5 291 -5 281
Wynik netto 6 945 -14 320 23 390 -9 304
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Wybrane dane finansowe GK ACTION

Q 2015 1Q 2016 I-111Q 2015 I-111Q 2016
Przychody ze sprzedazy 1171 456 665 653 3731333 2 560 813
Zysk brutto ze sprzedazy 68 806 36 041 207 898 162 585
Koszty sprzedazy
i marketingu -53 083 -41 609 -152 744 -145 688
Koszty ogélnego zarzadu -7 158 -8 474 -24 937 -25 645
Pozostate przychody
i koszty 578 -3 710 1 656 -5170
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 9 143 -17 752 31873 -13 918
Koszty finansowe netto -1 827 -1 076 -5 627 -5 740
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy Spotki 6 239 -15 471 22 510 -15 263
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Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

ACTION
111Q 2016

GK ACTION
111Q 2016
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Cykl konwersji gotowki

GK ACTION
111Q 2016

Rotacja magazynu

Sptyw naleznosci

Sptata zobowigzan

Konwersja gotowki
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Spotki Grupy



eu
ACTION Europe ValHCTI\ON

Nowa strategia biznesowa, spdjna ze strategiq
Action S.A.

Konsekwentny wzrost wskaznikdw finansowych

Diugotrwaty pozytywny trend w wynikach
mimo, ze proces sanacyjny w Action S.A.
mocno obcigza Action EU ze wzgledu na inne
regulacje prawne
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Orientacja na poszukiwaniach nowych lokalizacji:
— Otwarcie nowego salonu w Poznaniu (Galeria Posnania)
— Przygotowanie do otwarcia nowego salonu w Warszawie (Galeria

Potnocnal)
— Negocjacje ws. kolejnych umow na nowe lokalizacje w Warszawie

i Lublinie

Inwestycja w nowe narzedzia marketingowe w kanale internetowym:
— Sukcesywne zwiekszanie odwiedzin i zakupow na stronie www

Sukcesywne wprowadzanie nowych marek o zwiekszonej
marzowosci

Dywersyfikacja oferty — wprowadzenie nowych kategorii produktow

Zatozenie dtugofalowe: wzmacnianie kanatéw detalicznych
w modelu omnichannel
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Actionmed HCTIONMED

Wygrany przetarg na dostawe zaawansowanego systemu
radiologicznego USG RS-80 do Centrum Zdrowia Matki Polki
— wartos¢ projektu: ok. 500 000 zt

Konsekwentne budowanie eksperckiej pozyciji w branzy

farmaceutycznej

— Organizacja warsztatow dot. efektywnosci w zarzgdzaniu aptekg
(we wspotpracy z Invo Consulting)

Udziat w kluczowych wydarzeniach branzowych:

— Podkarpackie Forum Zarzgdzania w Farmagii

— Konferencja naukowo-szkoleniowa Polskiego Towarzystwa
Ginekologicznego "Certyfikat FMF — update”

— Xl Naukowy Zjazd Polskiego Towarzystwa Ultrasonograficznego

— Ogodlnopolski Kongres Naukowy ,,Nasza Ginekologia 2016”
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Active&Food Active&Food

Pierwsze dziatania handlowe:

— Zakonczenie procesu odprawy celnej i badan CIQ na pierwsze
wystane towary w iloSciach kontenerowych

— Dostarczenie do sklepow chinskiego Partnera cics’re% kruchych
oraz nadziewanych wyprodukowanych w Polsce

— Dostarczenie do sklepow detalicznych pierwszych polskich
produktow Sniadaniowych

— Wykonanie razem z chinskim Partnerem badania potencjatu
rynku chinskiego dla innych rodzajow stodyczy produkowanych
w Polsce

— Negocjacje z nowym Partnerem z Chin — siecig detaliczng -
dotyczgce dostaw polskich produktow na 2017 rok

— Przygotowanie harmonogramu dostaw butelkowanej wody
pitnej pod wspdlng markqg polskg i chinskg oraz finansowania
procesu dostaw

— Rozmowy z nowymi dostawcami na temat produkcji marek
wtasnych skierowanych na rynek chinski
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