


Otwarcie postepowania sanacyjnego



Negatywne reakcje rynku
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Wyniki finansowe



Wybrane dane finansowe ACTION S.A.

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
i marketingu

Koszty ogdlnego zarzgdu

Pozostate przychody
i koszty

Wynik na dziatalnosci
operacyjnej

Koszty finansowe netto

Wynik netto

ROK 2015

4 685 978

208 159

- 145 546

- 27014

1128

36 727

- 7 540

24 088

ROK 2016

2 585 059

95120

- 116 653

- 27 049

- 105 556

- 154 138

-7 361

- 154 414

IVQ 2015

1396 345

55 916

-44 019

- 8 240

- 151

3 506

- 2 249
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IVQ 2016

483 992

- 8 878

- 26 490

- 8 924

- 103 926

- 148 218

- 2 080

- 145110
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Wybrane dane finansowe GK ACTION

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
i marketingu

Koszty ogdlnego zarzgdu

Pozostate przychody
i koszty

Wynik na dziatalnosci
operacyjnej

Koszty finansowe netto

Wynik netto przypadajqgcy
na akcjonariuszy Spotki

ROK 2015

ROK 2016

IVQ 2015

IVQ 2016

PAACTION®




Wynik finansowy - czynniki

e“.o Koszty z tytutu:
= vutworzonych rezerw na potencjalne zobowigzania z tytutu decyzji podatkowych
wydanych w 2016 roku oraz rezerw na gwarancje sptaty kredytu Lapado GmbH

= odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe, gtéwnie w spdtkach zaleznych Sferis
Sp.zo.0.iLapado GmbH

= odpisow aktualizujgcych wartosé naleznosci wobec spdtek zaleznych oraz
spornych naleznosci ACTION S.A. w restrukturyzacii w stosunku do pozostatych
kontrahentow

= Straty:
= zwigzane ze sprzedazq towarow, dla ktérych producenci wycofali wsparcie
w toku postepowania sanacyjnego oraz bezposrednie koszty sanacii

|

= spolek zaleznych, ktére sg konsekwencjg otwarcia postepowania sanacyjnego
wobec ACTION S.A. i zwigzanych z tym utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci przez
jednostki zalezne, szczegdlnie wycofanie finansowania

PAACTION®




Przeptywy pieniezne

ACTION
ROK 2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

GK ACTION
ROK 2016

PAACTION®




Cykl konwersji gotowki

ACTION GK ACTION
ROK 2016 ROK 2016

Rotacja magazynu
Sptyw naleznosci
Sptata zobowigzan

Konwersja gotowki

PAACTION® !




W Swiecie zmieniajgcym sie naprawde szybko,
jedyngq strategiq, ktéra jest skazana na porazke
jest niepodejmowanie ryzyka.”

- Mark Zuckerberg, Facebook

Sanacja w ACTION S.A.



Opracowanie nowej strategii

GRUNTOWNA ANALIZA RYNKU | BRANZY JAKO
PUNKT WYJSCIA DO STWORZENIA STRATEGII

Stworzenie koncepcji nowej strategii biznesowej
Action S.A.
Przetozenie nowej strategii na plan
restrukturyzacji
Uruchomienie procesow restrukturyzacyjnych:
= Ograniczenie kosztow
= Konsolidacja wewnetrzna
= Doskonalenie procesow
= Edukacja pracownikow i klientow
Biezqgca, strategicznie prowadzona komunikacja
z otoczeniem zardwno zewnetrznym, jak
i wewnetrznym
PAIACTION®




Redlizacja nowej strategii

NIEZALEZINOSC | CENA RYNKOWA JAKO
PODSTAWY NOWEGO MODELU BIZNESOWEGO

Uniezaleznienie sie od producentéw:

= QOdzyskanie kontroli nad kanatami sprzedazy
= Oferowanie ceny rynkowej

= Brak ryzyka koncentracii

Readlizacja sprzedazy przy ograniczonym
wsparciu producentow

Rozszerzenie oferty o produkty z innych branz
cechujgce sie wysokg marzowoscig
Powotanie Action Business Center:

realne wsparcie partnerow biznesowych

i oferowanie wartosci dodanej

PAACTION®




Negatywne zdarzenia zewnetrzne

Skutki niezrozumienia ze strony rynku:

E
3 WSPOLPRACUJACE
BANKI

/mieniajg swojqg polityke
kredytowqg wobec Action
wbrew prawu sanacyjnemu

PA1ACTION®
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1 urADLOSE
SPOLKI-CORKI
SFK w wyniku niekorzystnej

decyzji skarbdwki ogtasza
upadtosc

X

3 WYZINACIONYCH
PRZEZ SAD WIERZYCIELI
Odmawia petnienia

funkcji cztonka rady
wierzycieli




Okres sanacyjny (01.08.2016 - 31.12.2016)

Zatrzymanie odptywu klientow

Wyprzedaz magazynowa bez wsparcia producentow

=y =
= =%

Negocjacje:
& * z klientami odnosnie zakupow
\3 = z dostawcami odnosnie rozliczen
e produktow wyprzedazowych

/

@. Czyszczenie indeksow - restrukturyzacja oferty

PA1ACTION®




»10, CO jest niebezpieczne w biznesie,
to nie rozwijac sie”

- Jeff Bezos, Amazon

Osiagniecia 2016



ACTION Europe FAIACTION

ACTION EUROPE ,,PAPIERKIEM LAKMUSOWYM”
NOWEJ STRATEGII BIZNESOWEJ ACTION S.A.

Pozytywny wynik finansowy na poziomie ponad 340 tys. euro

Wzrost marzy o 0,5%

Konsekwentna optymalizacja proceséw wewnetrznych:
= Procesy kontrolne
= Procesy logistyczne
= Mocna redukcja kosztow i zatrudnienia

Wymanie relacji z gtdwnymi instytucjami finansowymi
mimo restrukturyzacji spotki matki

Dalsze zwiekszanie synergii pomiedzy ACTION Europe a ACTION S.A.

Nowi miedzynarodowi dostawcy = jeszcze bardziej konkurencyjne ceny

PAACTION®




SFERIS

E-COMMERCE JAKO JEDEN Z FILAROW

NOWEGO MODELU BIZNESOWEGO GRUPY
ACTION

Silny rozwéj platformy e-commerce:

= Wzrost wspdtczynnika konwersiji r/r o 54%

= Wzrost liczby sprzedanych produktéw r/r o 50%
= Wzrost liczby zamowien r/r o 56%

Sukcesywna rozbudowa oferty produktowej:

= Wzrost liczby unikalnych pozycji towarowych r/r
043%

Wzrost sprzedazy r/r o 31%, w tymw QIV az o 64%

PAACTION®




Sferis SFCRIS

Kierunek na 2017: ROZWOJ W KONCEPCJI OMNICHANNEL

——

CALL
CENTER
WYSOKIE STANDARDY
OBSLUGI
O
— BOGATA OFERTA
SKLEP SKLEP SZEROKA DOSTEPNOSC
INTERNEUONARNY PRODUKTOW

PAACTION®




Podsumowanie

= Rok 2016 czasem ogromnych wyzwan

= Mimo nagromadzenia niesprzyjajgcych
czynnikdw zewnetrznych konsekwentnie
realizujemy biznes

= Naszym celem jest, po okresie
restrukturyzacii, stac sie jeszcze bardziej
konkurencyjnym przedsiebiorstwem

PAACTION®






