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ACTION sktada w sq?IZIe Rada Wierzycieli zatwierdza
Plan Resirukiuryzacyjny, Plan Restrukturyzacyjny -
Spis wierzytelnosci i spis rozpoczyna sie ostatni etap
® Masy sanacyinel 3 , zmian (konsolidacja)
ACTION Dwoch cztonkow Rady
rozpoczyna Wierzycieli odmawia
postepowanie petnienia tej funkciji.
sanacyjne W efekcie zmienia sie
I sktada sktad Rady .Rcda Wierzycieli
wstepny wydaje opinie
Plan Restruk- Q Cztonek Rady Wierzycieli w sprawie Planu
furyzacyjny odmawia petnienia tej Restrukturyzacyjnego
funkciji.
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OCZEKIWANIE NA ZAKONCZENIE PROC[ESC')W
DECYZYJNYCH NIEZALEZINYCH OD SPOLKI
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Wyniki finansowe



Wybrane dane finansowe GK ACTION

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Rentownosé marzy brutto

Koszty sprzedazy
i marketingu

W relacji do przychodéw
Koszty ogdlnego zarzgdu

W relacji do przychodéw

Pozostate przychody
i koszty

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Koszty finansowe netto

Zysk netto przypadajgcy na
akcjonariuszy Spotki

Rentownos¢ zysku netto

EBITDA

l1Q 2016

805 631

59 198
7,3%

-48 660

-6%
-8 799
-1,1%

-144

1595
-2 453
-174

0%
3936

11Q 2017

360 594

32314
9%

-35 650

-9,9%
-8 199
-2,3%

-12176

-23 711
-2 357
-25 888

-7,2%
-21 204

IH 2016

1895160

126 544
6,7%

-104 079

-5,5%
-17 171
-0,9%

-1 460

3 834
-4 664
208

0%
9 820

IH 2017

794 823

56 947
7.2%

-68 827

-8,7%
-16 220
2%

-12 815

-40 915
-3 050
-43 489

-5,5%
-35 717
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Wybrane dane finansowe ACTION S.A.

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Rentownosé marzy brutto

Koszty sprzedazy
i marketingu

W relacji do przychodéw
Koszty ogdlnego zarzgdu

W relacji do przychodéw

Pozostate przychody
i koszty

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Koszty finansowe netto

Zysk netto przypadajgcy na
akcjonariuszy Spotki

Rentownos¢ zysku netto

EBITDA

l1Q 2016

648 626

39 393
6,1%

-31 836

-4,9%
-5 768
-0,9%

1329

3118
-2 228
894

0.1%
4 986

11Q 2017

280 678

18 585
6,6%

-21 317

-7,6%
-6 284
-2,2%

-8 770

-17 786
-2 020
-19 806

-7.1%
-15 513

IH 2016

1578 123

87 011
5.5%

-66 433

-4,2%
-11 783
-0,7%

1201

9 996
-4 326
5016

0.3%
15035

IH 2017

614 352

30 605
5%

-40 707

-6,6%
-12 454
-2%

-8 367

-30 923
-2 384
-33 307

-5,4%
-26 282

FAIACTION®




Przeptywy pieniezne

IH 2016 IH 2017

Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeplywy pienieine netto z dziatalnoscifinansowej

FAIACTION®




Cykl konwersji gotowki

IH 2016 IH 2017

Rotacja magazynu

Sptyw naleznosci

Sptata zobowigzan

Konwersja gotowki

FAIACTION® H




Kluczowe czynniki wptywajgce na wynik w H1 2017

Pozytywy
= /naczqgcy wzrost marzy Q2 w stosunku do Q1 wynikajgcy ze zmiany modelu
biznesowego

= Redukcja zatrudnienia (pierwsze efekty widoczne w H1, kolejne w nastepnych
okresach)

= Wzrost liczby dostawcow
= Utrzymanie bazy klientdw w najtrudniejszym okresie (restrukturyzacja, sezonowosc)

Negatywy:

= Koniecznos$c¢ utworzenia odpisu na ryzyka opisane w protfokotach pokontrolnych

= Wysokie koszty restrukturyzaciji, w tym wynikajgce z opdznien konsolidaciji spotek w GK

= Ujecie kosztu odsetek od obligacjiw Q2

= Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, w tym naleznosci
likwidowanej Spotki zaleznej mimo pozytywnych decyzji Izby Skarbowej

FAIACTION® !




Efekty kosztowe nowej sirategii - GK ACTION

Wynik oczyszczony z jednorazowych kosztow pokazuje, ze przyjeta przez
Grupe strategia przynosi oczekiwane rezultaty

1Q 2017 I1Q 2017

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

FAIACTION®

* Po oczyszczeniu wptywu z one off’dw wynoszgcych tgcznie 13 285 tys. zt




Efekty kosztowe nowej sirategii — ACTION S.A.

Wynik oczyszczony z jednorazowych kosztow pokazuje, ze przyjeta przez
Spotke strategia przynosi oczekiwane rezultaty

1Q 2017 I1Q 2017

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

FAIACTION®

* Po oczyszczeniu wptywu z one off’dw wynoszgcych tgcznie 10 781 tys. zt




Spotki Grupy



ACTION S.A.

KONSEKWENTNA REALIZACJA BIZNESU
MIMO NIESPRZYJAJACYCH WARUNKOW

|. Wprowadzenie zmian w strategii biznesowej
(nowe zasady i struktury w organizaciji)

Strategia ,,ceny rynkowej” na
oferowane produkty — odciecie sie od
starego modelu dystrybucji

Rozwdj oferty o produkty spoza IT,
z koncentracjg na e-commerce

Dziatalnos¢ Action Business Center:
rozwQj sprzedazy z wartoscig dodang,
szkolenia dla klientow

. BUSINESS
® CENTER

FAIACTION®




ACTION S.A.

KONSEKWENTNA REALIZACJA BIZNESU
MIMO NIESPRZYJAJACYCH WARUNKOW

ll. Pozyskane kontrakty

W czasie sanacji Spétka podpisata 8
nowych kontaktéw handlowych, w tym m.in.:

= DIJI - topowy producent profesjonalnych
i rekreacyjnych dronow

= American Megatrends — producent
rozwigzan firmware BIOS

= Promise Technology — pamieci masowe

FAIACTION®




ACTION Europe

ROZWOJ W OKRESIE TRANSFORMACJI
NIECMIECKIEGO RYNKU DYSTRYBUCIIIT
| PRZY OGRANICZONYM FINANSOWANIU

Restrykcyjne podejscie bankéw i ubezpieczycieli
ze wzgledu na sanacje ACTION S.A. — utrudnienie
finansowania dziatalnosci Spotki

Dostosowanie biznesu do obecnej sytuacji
(ograniczenie finansowania, zmiany w branzy
dystrybuciji IT)

Dalsza optymalizacja dziatalnosci Spoétki:
= Automatyzacja procesow

= Poprawa efektywnoscilogistycznej

= Rozwdj VAD

Kontynuacja strategii opartej
o e-commerce, sprzedaz B2B i B2C

FAIACTION®

(eu)

VAIACTION

Uruchomienie testowej wersji
platfformy e-commerce Sferis.de

(i) sferis.de

SFCRIS

Diese Website befindet sich derzeit im Aufbau.

In Klrze finden Sie hier weitere Informationen.




Sferis

DYNAMICZNY ROZWOJ E-COMMERCE
ORAZ OCZEKIWANIE NA KONSOLIDACJE

Wzrost sprzedazy
i wspotczynnikdw e-commerce

Kontynuacja procesu eliminacji
nierentownych lokalizaciji

Dynamiczny rozwdj i koncentracja na e-commerce:

= Wzrost wspoétczynnika konwersji o 114% r/r

= Wzrost liczby sprzedanych produktow o 145% r/r

= Wzrost liczby unikalnych pozycji towarowych o 156% r/r
= Wzrost liczby zamoéwien o 159% r/r

Znaczne obnizenie kosztow dzialalnosci
po zatwierdzeniu konsolidacii

FAIACTION® n




Actionmed

DALSZE BUDOWANIE SILNEJ
POZYCJI W BRANZY

Kompleksowa przebudowa oddziatu
radiologii w szpitalu w Bartoszycach:
= 2-cyfrowe aparaty RTG

Przeno$ny aparat USG

Renowacja catego oddziatu

Wartos¢ zlecenia - ok. 3,5 min zt

Wygrane przetargi:

=  Automatyzacja apteki Medicover w Warszawie — wartos¢ ok. 700 tys. zt

= Wdrozenie RTG i USG w szpitalu ,,Drewnica” w Zgbkach — wartos¢ ok. 1 min zt
= Dostawa aparatéw USG do szpitala w Augustowie — warto$¢ ok. 230 tys. zt

Dalsze wzmacnianie rozpoznawalnosci w branzy:

= XIX Miedzynarodowy Zjazd Polskiego Towarzystwa Anestezjologii i Infensywnej
Terapii

FAIACTION®




Active&Food @

Active&Food

KONTYNUACJA DZIAtAN
PROMOCYJINYCH | HANDLOWYCH

Podpisanie uméw dystrybucyjnych na sprzedaz:
= wody niegazowanej (Active Aqua Mineral

Ustronianka, Active Aqua Mineral Ostromecko)
= Ptatkdw Sniadaniowych (Fitella i Active Fit)

Podpisanie listu intencyjnego z siecig Vanguard dot. wspoétpracy handlowej
w zakresie produkiodw marek importowanych oraz wtasnych: mleko, ptatki, napoje
“Uczestnictwo w najwazniejszych targach:
= SIAL Szanghagj — ponad 2 tys. 0sob oraz ok. 300 firm zainteresowanych
wspotpracyg
= B2B IFE Guangzhou — najwazniejsze targi B2B w Potudniowych Chinach
poswiecone importowanej zywnosci

FAIACTION® H




Co przed nami?

FAIACTION®

408
KONSOLIDACJA W GK ACTION

@ ROZWOJ HANDLU DETALICZNEGO W POLSCE
| NIEMCZECH (SFERIS.PL, SFERIS.DE)

M ROZWOJ DYSTRYBUCJI Z WARTOSCIA DODANA
W POLSCE | NIEMCZECH (ACTION BUSINESS CENTER)

]
KONTYNUACJA ROZBUDOWY OFERTY SPOZA IT

g é REDUKCJA KOSITOW

U

@ ROZWOJ PROJEKTOW ACTIONMED | ACTIVE&FOOD







