Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez ACTION S.A.

w roku obrotowym 2011

stanowiace zatacznik do sprawozdania Zarzadu ACTION S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ACTION S.A. w roku 2011

Na podstawie § 92 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19.02.2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z
pozn. zm.) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad ACTION S.A. sktada ponizsze oswiadczenie:

a) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego:

ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
wprowadzonym Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych z dnia 4 lipca
2007 r. o treSci okreslonej w zataczniku do ww. uchwaty oraz zmienionym: Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, Uchwatg Nr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw
Warto$ciowych z dnia 31 sierpnia 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” (obowigzujacg od 1.01.2012 r.), Uchwatg Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych z dnia 19 pazdziernika 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW” (obowigzujacg od 1.01.2012 r.). Tekst zbioru tych zasad jest dostepny na
stronie internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spotki (www.action.pl).
Stosowanie omawianych zasad jest dobrowolne.

b) Stosowanie zasad fadu korporacyjnego:

ACTION S.A., z zastrzezeniem okoliczno$ci i wyjasnien wskazanych ponizej, stosuje zasady Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Jednocze$nie ACTION S.A. wyjasnia, iz w roku obrotowym 2011
(obejmujacym okres od 1.01.2011 r. do 31.12.2011 r. — dalej: rok obrotowy 2011):

- w odniesieniu do zasady nr I.1. Dobrych Praktyk, ACTION S.A. informuije, iz w zakresie transmitowania
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestracji i upublicznienia przebiegu tych
obrad Spdtka obecnie nie stosuje tej zasady w zakresie transmisji obrad. Przebieg obrad rejestrowany jest
w formie protokotu notarialnego a nastepnie publikowany na stronie internetowej Spétki (przez podanie co
najmniej treSci podjetych uchwat i wynikéw gtosowan). Ponadto Spdtka zapewnia mozliwos¢ udziatu
mediéw w obradach walnego zgromadzenia.

- w odniesieniu do zasady nr 1.5. Dobrych Praktyk, ACTION S.A. informuje, iz Spdtka nie wprowadzita do
korhca 2011 roku polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania. Jednocze$nie — nawigzujac do tresci
zalecen Komisji Europejskiej nr 2004/913/WE i 2009/385/WE - wskaza¢ nalezy, ze Spétka publikuje dane
dotyczace wynagrodzen czlonkow organdw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Okoliczno$¢ ta powoduije, iz brak polityki wynagrodzen nie powoduje w rzeczywisto$ci
naruszenia postanowien ww. zalecen.

- w odniesieniu do zasady nr 1.9. Dobrych Praktyk, ACTION S.A. informuje, iz aktualny sktad organéw
nadzorczych i zarzadczych Spdtki nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w tychze
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organach. ACTION S.A. informuje przy tym, ze sktady ww. organow ustalone zostaty przed wejsciem w
zycie omawianej zasady oraz ze przychyla si¢ do stosowania tej zasady poprzez niewprowadzenie
jakichkolwiek utrudnien w jej funkcjonowaniu. Z uwagi jednak na okolicznos¢, ze cztonkostwo w organach
nadzorczych i zarzadczych powstaje poprzez wybdr, Spotka nie dysponuje Srodkami, ktore zapewnityby
funkcjonowanie ww. zasady bez naruszania praw podmiotéw dokonujacych takich wyboréow.

- w odniesieniu do zasady nr 11.1.14) Dobrych Praktyk, ACTION S.A. informuije, iz w Spétce nie obowigzuje
formalna reguta dotyczaca zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Informacja o tym zostata zmieszczona na stronie internetowej Spotki.

c) Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice i grupie kapitalowej systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, sprawozdania finansowe sporzadzane sq przez Zarzad
Emitenta. Czynnosci te podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta (powotywanego przez Rade
Nadzorcza) oraz Rady Nadzorczej, ktora sporzadza sprawozdanie ocen w tym zakresie i przedstawia je
Walnemu Zgromadzeniu Spétki. Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych uczestniczy w
obradach Walnego Zgromadzenia, ktdrego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie tychze
sprawozdan.

Zgodnie z obowigzujacymi w Spotce regulacjami co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezalezno$ci. Ich udziat w istotny sposdb ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegélnosci ich
stanowisko ma istotne znaczenie przy wyborze podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych,
jak i wielu istotnych czynno$ciach dotyczacych cztonkdw Zarzadu i tzw. podmiotéw powigzanych (vide § 15
ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14 Statutu).

Funkcjonujace w ramach struktury organizacyjnej Spétki dziaty posiadajg wyznaczone przez Zarzad
budzety, ktorych wykonanie jest monitorowane comiesiecznie. Dane te sg dostepne dla Rady Nadzorcze;.

W Spotce wdrozono systemy ISO: System zarzadzania jakoscig 9001:2008, System zarzadzania
Srodowiskiem 1SO 14001:2004, System zarzadzania bezpieczenstwem informacji ISO 27001:2005, System
zarzadzania bezpieczenstwem tancucha dostaw ISO 28000:2007 oraz status AEO przyznawany
przedsiebiorcom wiarygodnym i wyptacalnym, ktoérych organizacja, infrastruktura i stosowane
zabezpieczenia systemow informatycznych oraz miejsc sktadowania towaréw, czy odpowiednio $rodkdw
transportu, zapewniajg bezpieczenstwo miejsc i towardw oraz chronig przed nieuprawnionym dostepem.

§ 15 Statutu Spétki reguluje zadania komitetu audytu (w rozumieniu ustawy z dnia 7.05.2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym - Dz. U. Nr 77, poz. 649), ktore to kompetencje zostaly powierzone Radzie
Nadzorczej Spdtki (do czasu, gdy jej sktad nie przekracza liczby 5 cztonkow).

W przypadku spdtek zaleznych powyzsze standardy kontroli wewnetrznej realizowane sg gtéwnie poprzez
statg sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci tych podmiotéw wzgledem emitenta, a takze tgczenie funkcji
cztonkow zarzadu w Spotce i podmiotach zaleznych przez te same osoby. W ten sposdb Spdtka sprawuje
staty nadzor nad dziatalno$cig jednostek zaleznych.

d) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akciji.



Wedtug posiadanych przez Spotke informacii, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtoséw na WZA na dzien 31.12.2011 r. byli:

Struktura akcjonariatu

(5% i wiece]) Liczba akgji Akcje w % Liczba gtosow Glosy w %
Piotr Bielifiski 4 230 000 25.78 4230 000 25.78
Olgierd Matyka 3500 000 21.33 3500 000 21.33
Wojciech Wietrzykowski 1400 000 8.53 1400 000 8.53
Aviva Investors FIO 1057 584 6.44 1057 584 6.44
Generali OFE 875 524 5.34 875 524 5.34

e) Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki.

W roku 2011 nie wystepowali posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spotki

f) Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

Wedtug posiadanych przez Spétke informacji w roku 2011 nie wystepowaty zadne ograniczenia odno$nie
wykonywania prawa gtosu, w tym takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspdipracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g) Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papierow wartosciowych.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. nie istniaty ograniczenia w przenoszeniu wtasnosci papieréw wartosciowych.

h) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.

Osoby zarzadzajace — Czionkowie Zarzadu Emitenta powotywani sg i odwotywani przez Rade Nadzorczg
Spotki. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany takze przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Cztonkowie Zarzadu nie zostali upowaznieni przez Statut do podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji
akcji. Czynno$ci w tym zakresie wymagaja uchwaty WZA.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do podejmowania decyzji 0 wykupie akcji wtasnych Spétki na podstawie
Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION Spétka Akcyjna z dnia
30.09.2011 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wtasnych Spotki. Podstawg
prawng tego upowaznienia jest art. 362 § 1 pkt 8 i art. 362 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujacego dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu i stabilizacji
instrumentow finansowych (Dz. Urz. WE L 336 z 23.12.2003).



Zgodnie z trescig powyzszej uchwaty Zarzad Spétki zostat upowazniony do nabycia maksymalnie
3.282.000 akcji wiasnych Spotki o tacznej wartodci nominalnej wynoszacej 328.200 ztotych. tgczna
wysokos¢ Srodkow przeznaczonych na zakup akcji wiasnych, obejmujaca taczng cene nabycia akcji
wiasnych, powiekszong o koszty ich nabycia, zostata ustalona na kwote nie wiekszg niz 30.000.000 zt.
Cena, za ktdrg Spotka nabywa¢ moze akcje wtasne nie moze by¢ nizsza od wartosci nominalnej akcji i nie
moze by¢ wartoscig wyzszg sposrod: ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezace,
niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A.
w Warszawie. Upowaznienie udzielone Zarzadowi do zakupu akcji wtasnych obowigzuje do dnia 30
wrzesnia 2016 roku, przy czym nie dtuzej niz do wykorzystania Srodkdw przeznaczonych na realizacje
Programu.

Zarzad Spotki nie korzystat do chwili obecnej z powyzszego upowaznienia.

Sposob dziatania Zarzadu ACTION S.A. i jego zasadnicze uprawnienia okreslajg przepisy ustawowe oraz
akty korporacyjne Spotki (Statut, Regulamin Zarzadu), ktére nie odbiegajg od regulacji ustawowych.
Wyciag ze Statutu Spétki zawarty jest w punkcie k) ponize;.

i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta.

Zmiana Statutu Emitenta dokonywana jest w trybie okreslonym w Kodeksie Spotek Handlowych, przez
Walne Zgromadzenie. Statut nie wprowadza w tym zakresie zadnych zasad odmiennych od uregulowan
ustawowych.

j) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia ACTION S.A. i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okre$lajg przepisy ustawowe oraz akty korporacyjne Spdki
(Statut, Regulamin Walnego Zgromadzenia).

Zgodnie z ponizszym wyciagiem ze Statutu Spétki zagadnienia dotyczace sposobu dziatania i zasadniczych
uprawniert Walnego Zgromadzenia przedstawiajg _sie¢ nastepujgco:

»,Walne Zgromadzenie
§9.
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie okreSlonym w Kodeksie spotek
handlowych.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze
zosta¢ zwotane takze przez Rade Nadzorczg jezeli Rada Nadzorcza uzna jego zwotfanie za wskazane
oraz przez Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu glosow w Spdice. W takim wypadku Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spdtki oraz Rada Nadzorcza (nie korzystajgc z uprawnienia do samodzielnego zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia) mogq zada¢ zwotania przez Zarzad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. W



10.

takim wypadku zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwdch
tygodni od daty ztozenia stosownego wniosku (ztozonego na pismie lub w postaci elektroniczne;j).

Prawo zwotfania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stuzy Akcjonariuszom, ktérzy bezskutecznie
zgdali zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie okreSlonym w ustepie 4 i zostali
upowaznieni do jego zwotania przez sad rejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajacym z postanowien Kodeksu spotek handlowych.”.

§ 10.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Zmiany w ogtoszonym porzadku obrad
dokonywane sg przez Zarzad w przypadkach i w trybie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego

moga;

a) zada¢ umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej.

b) zgtasza¢ Spdtce przed terminem Walnego Zgromadzenia, na piSmie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Jezeli zadanie, o ktérym mowa w ustepie 3 a) zostanie zlozone po uptywie terminu do jego zgtoszenia
wowczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku
obrad kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienia wskazane w ustepie 3 przystugujq takze Radzie Nadzorcze;.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub niniejszego statutu przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajgq zwykta wiekszoscig gtoséw (wiecej gtoséw ,za” niz
Jprzeciw’, gtosow ,wstrzymujacych sie” nie uwzglednia sig), chyba, ze przepisy prawa lub
postanowienia niniejszego statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do wazno$ci uchwaty o
rozwigzaniu Spotki wymagana jest bezwzgledna wigkszo$¢ gtosow.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
badz zawieszenie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na
wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.



11. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

§ 11.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:
rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
podziatu zysku albo pokrycia straty,
udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
zmiany statutu Spotki,
podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego,
potaczenia Spdkki lub przeksztatcenia Spotki,
rozwigzania i likwidacji Spotki,
emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
9) nabycia akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spotek handlowych,
10) umarzania akcji i warunkdw tego umorzenia,
11) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa, lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,
12) tworzenia i znoszenia kapitatbw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okre$lenie ich
przeznaczenia,
13) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
14) zawarcia pomigedzy Spotka a jej spotka zalezng umowy przewidujgcej zarzadzanie spotkq zalezng lub
przekazywanie zysku przez spotke zalezna,
15) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
16) uchwalenia regulaminu Rady Nadzorcze;j,
17) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
18) powotania i odwotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,
19) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
20)
21)
22)
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powotania i odwotania likwidatoréw,

wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy,

wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami wartosciowymi.
2. Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.
3. Walne Zgromadzenia mogq odbywaé sie w miejscu siedziby Spotki albo w miejscowosci Zamienie,
gmina Lesznowola, powiat piaseczynski, wojewddztwo mazowieckie.
4. Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnosc¢
rozpatrywanych spraw badz usuna¢ z niego niektére sprawy. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.
Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegblowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza wymaga
podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych
Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.”



Szczegotowy sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okre$la Regulamin WZA z dnia 21.12.2009 r.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania:

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu Spotek Handlowych). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akciji.
Statut nie przewiduje Zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji
przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg
akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktory moze zosta¢ wyznaczony przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych
trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 Kodeksu Spotek Handlowych). Ustalajac dzien dywidendy
nalezy jednak wzig¢ pod uwage regulacie KDPW i GPW.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem
wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogolnych. Przepisy
prawa nie okreslajg terminu po ktorym wygasa prawo do dywidendy.

2) Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

3) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu Spoétek Handlowych, Akcjonariusz moze
zostaC pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spotki mocg uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej wigkszoscig co najmniej czterech pigtych gtosow; przepisu 0 koniecznosci
uzyskania wiekszo$ci co najmniej 4/5 gloséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z
obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich
oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy
zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

4) Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji; Statut Spétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

5) Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Warunki i tryb umorzenia dobrowolnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia,
po czym Zarzad dziatajgc w granicach upowaznienia wynikajacego z tej uchwaty nabywa od akcjonariusza
akcje wtasne Spotki celem ich umorzenia oraz zwotuje Walne Zgromadzenie celem podjecia uchwaty w
sprawie umorzenia akcji nabytych przez Spotke w celu umorzenia oraz celem podjecia uchwaty o obnizeniu
kapitatu zaktadowego (§ 6 ust. 4 i 5 Statutu).

6) Prawo do zbywania posiadanych akciji.

7) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje
dopuszczone do publicznego obrotu, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na
rachunkach papierow wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3
Kodeksu Spdtek Handlowych).



8) Akcje Spotki na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. W przypadku wyemitowania akcji
imiennych podlegajg one zamianie na akcje na okaziciela — z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z
przepisow Kodeksu spotek handlowych dotyczacych akcji wydawanych za wktady niepieniezne (aporty) - na
wniosek akcjonariusza w drodze uchwaty Zarzadu, ktoéra powinna zosta¢ podjeta w ciggu 30 dni od dnia
ztozenia wniosku przez akcjonariusza o dokonanie zamiany. Koszty takiej zamiany ponosi akcjonariusz (§ 6
ust. 3 Statutu).

9) Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien, z ktorych wynikatoby zobowigzanie do dalszego
wezwania kapitatowego (capital call) przez Emitenta.

10) Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego przelewa sie
co najmniej 8% czystego zysku rocznego, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego, dalsze odliczanie czesci zysku na kapitat zapasowy moze by¢ przerwane. Niezaleznie od
kapitatu zapasowego mogg by¢ tworzone inne fundusze rezerwowe (§ 19 ust. 4 Statutu).

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spotki

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Kodeksu Spotek Handlowych) oraz prawo do
gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Kazdej akcji przystuguje
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 411° Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz moze
gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Zgodnie z art. 412 — 4122 Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje
wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze udziela¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papierow warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z
akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Zgodnie z art. 411® Kodeksu Spoétek Handlowych, Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji.

W razie potrzeby Spdtka organizuje gtosowania z uzyciem elektronicznych systeméw gtosowania (kart
elektronicznych) i liczenia glosow.

2) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 399 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosdbw w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W takim wypadku
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

3) Prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okres$lonych spraw
w porzadku obrad. Zgodnie z art. 400 Kodeksu Spdtek Handlowych, Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki mogg zadaé zwotania przez
Zarzad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. W takim wypadku zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w
ciggu dwoch tygodni od daty ztozenia stosownego wniosku (ztozonego na pismie lub w postaci
elektronicznej). W razie bezskutecznego uptywu tego terminu Akcjonariuszom, ktérzy zadali zwotania



Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do przez sad rejestrowy, stuzy prawo
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 1 i 2 Kodeksu Spdtek Handlowych, Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz
na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Jezeli zadanie spetnia wymagania prawa i niniejszego
zawiadomienia, Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

5) Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogag przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

6) Prawo Akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, kazdy z
Akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

7) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okre$lonych w art. 422-427
Kodeksu Spdtek Handlowych.

8) Prawo do Zzadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu
Spétek Handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatgq cze$¢ kapitatu
zakladowego wyb6r Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

9) Prawo do wskazania kandydatdw na niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej, ktére przystuguje od
momentu wprowadzenia akcji Spoétki do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA,
akcjonariuszowi badz grupie akcjonariuszy reprezentujacych nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego
Spétki obecnego na Walnym Zgromadzeniu (§ 14 ust. 2 i nastepne Statutu). Wskazanie kandydata na
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez pisemne zgtoszenie kandydata przez
uprawnionego akcjonariusza ztozone na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia; do zgtoszenia
dofacza sie pisemne o$wiadczenie kandydata nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu, ze kandydat ten
spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w Statucie; kandydat obecny na Zgromadzeniu sktada
o$wiadczenie takie do protokotu obrad. Spo$rdd wskazanych kandydatow Walne Zgromadzenie wybiera co
najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie z pieciu osob
albo przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie
z szesciu albo siedmiu oséb. Jezeli zaden z akcjonariuszy uprawnionych do zgtoszenia kandydatury
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie skorzysta z tego prawa, kandydatéw na niezaleznych cztonkéw



Rady Nadzorczej zgtosi¢c moze akcjonariusz badz grupa akcjonariuszy reprezentujgca ponad 20% kapitatu
zaktadowego obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie dokonuje

sie.

10) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdinych); uchwate w tym przedmiocie
podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej
5% ogblnej liczby gtosébw na Walnym Zgromadzeniu; jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o
wyznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, wnioskodawcy mogg wystapi¢c o wyznaczenie takiego
rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powzigcia uchwaty.

11) Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa,
w szczegoinosci zgodnie z art. 428 Kodeksu Spotek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia
Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmadwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktdry zgtosit sprzeciw do protokotu,
moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429
Kodeksu Spdtek Handlowych).

12) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego oraz do imiennego zaSwiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
warto$ciowych, zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spotek
Handlowych).

13) Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych).

14) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia lub nieodptatnie za
posrednictwem poczty elektronicznej (art. 407 § 1§ 1" Kodeksu Spotek Handlowych).

15) Prawo do Zzadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych).

16) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy
jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy
majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu Spdtek Handlowych).

17) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).

18) Prawo do wniesienia pozwu 0 naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art.
486 i 487 Kodeksu Spotek Handlowych jezeli Spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzone;j jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

19) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpiséw
dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (w przypadku potgczenia
spotek), w art. 540 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1
Kodeksu Spdtek Handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spotki).
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20) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informaciji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatow lub gtoséw, jakie ta spdtka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumier z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byC ztozone na pi$mie (art. 6 § 4 i 6 Kodeksu Spotek
Handlowych).

k) Skiad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorczych ACTION S.A. oraz opis ich dziatania:

Rada Nadzorcza:

Iwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

tukasz Pawtowski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),
Rafat Antczak — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,

Piotr Kosmala — cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej).

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zaszty zadne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

Zarzad:
Piotr Bielinski — Prezes Zarzadu

Edward Wojtysiak — Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Harazin — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu ostatniego roku obrotowego zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

- w dniu 8 sierpnia 2011 r. Kazimierz Lasecki ztozyt rezygnacije z funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

- z dniem 9 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza Spdtki powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki
Stawomira Harazina.

Zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych Spdtki okre$laja przepisy ustawowe oraz akty

korporacyjne Spotki (Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej).

Zgodnie z ponizszym wyciggiem ze Statutu Spotki zagadnienia dotyczace sposobu dziatania i zasadniczych

uprawnien Rady Nadzorczej i Zarzadu przedstawiajg sie nastepujaco:

»,Rada Nadzorcza
§12.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspoing trzyletnig kadencje, a od momentu, gdy Spdtka stanie sie spotkg publiczng Rada Nadzorcza
sktada sie z pieciu do siedmiu osob.

2. Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspéinej kadencji. Mandat cztonka Rady

Nadzorczej powotanego przed uptywem danej wspolnej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem

mandatdw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwotaC Zastepce

w
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10.

Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie
Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnoSci nadzorczych. Delegowani cztonkowie otrzymujg
osobne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia okre$lonych czynnosci
nadzorczych ma prawo zgda¢ dostarczenia wszelkich informacji zwigzanych z powierzonym mu
zakresem czynnoSci nadzorczych dotyczacych przedsiebiorstwa Spotki oraz ma prawo zbadac
uzyskane informacje dotyczace Spotki, w tym zadaé od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i
wyjasnien. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do wgladu do dokumentdw ksiegowych Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie dla czionkéw
Rady Nadzorczej okre$la uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
czasowego Wwykonywania czynnosci cztonka Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie w wysokoSci
przewidzianej dla cztonka Zarzadu, ktérego obowigzki petni na podstawie delegacji Rady Nadzorczej.

§13.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami.

W razie nieobecno$ci Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy Zastepca Przewodniczacego

Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci zarbwno Przewodniczacego jak i Zastepcy

Przewodniczacego, najstarszy wiekiem cztonek Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy

miesigce.

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania Rady Nadzorczej podajgc proponowany

porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci lub utrudnionego

kontaktu z nim Zastepca Przewodniczacego, zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtosow

przewaza gtos przewodniczacego posiedzenia.

Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest:

1) zawiadomienie 0 posiedzeniu wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej z siedmiodniowym
wyprzedzeniem, za pomocg listow poleconych, listéw wysytanych za pomocg kuriera, faxu, badz
poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia bez zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu zawiadomienia i potwierdzg to
na piSmie lub ztozg podpisy na liScie obecnosci,

2) obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy czlonkdéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie

wyrazg na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liScie

obecnosci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac gtos na pisSmie za

posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw

wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba Zze na posiedzeniu

obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

Rada Nadzorcza moze rowniez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

Srodkéw  bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ z wykorzystaniem  Srodkéw
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teleinformatycznych. Glosowanie w trybie pisemnym lub w drodze telekonferencji zarzadza
Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Podjete w ten sposéb uchwaty sg
spisywane w formie protokotu z tak przeprowadzonych obrad przez osobe przewodniczacg obradom.
Protokét ten powinien zosta¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych
w pisemnym gltosowaniu lub telekonferencji. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Za date podjecia uchwaty przyjmuije sie date
Ztozenia na protokole podpisu przez osobe przewodniczacg obradom.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 8 i 10 nie dotyczy powotywania, odwotywania i
zawieszania w czynno$ciach cztonkow Zarzadu.

§14.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym w sktad Rady Nadzorczej

moze wchodzi¢ dwoch Cztonkdw Niezaleznych. Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ nastepujace

warunki:

1) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora byta cztonkiem Zarzadu Spotki lub spotki
powigzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spotek handlowych, lub prokurentem Spétki lub
spotki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

2) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem Spdtki lub spotki powigzanej ze Spotkg w
rozumieniu przepisow Kodeksu spotek handlowych, ani osobg, ktdra byta takim pracownikiem
kadry kierowniczej wyzszego szczebla w ciggu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry
kierowniczej wyzszego szczebla rozumie si¢ osoby bedace kierownikiem albo dyrektorem
jednostek organizacyjnych Spdtki lub spdtki powigzanej podlegte stuzbowo bezposrednio
Zarzadowi Spdtki albo okreslonym cztonkom Zarzadu Spétki lub zarzadu spétki powigzanej;

3) Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywa¢ od Spdtki lub spdtki powigzanej ze Spdtkg innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci z
tytutu udziatu w programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

4) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ Akcjonariuszem posiadajacym akcje Spotki stanowigce co
najmniej 10% kapitatu zakladowego Spotki, ani osobg powigzang z takim Akcjonariuszem lub
reprezentujgca takiego Akcjonariusza;

5) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktéra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego roku
utrzymywata znaczace stosunki gospodarcze (w tym takze w zakresie $wiadczenia ustug
doradztwa finansowego, prawnego, konsultingu) ze Spotkg lub spdtkg powigzang ze Spdtka,
czy to bezposrednio, czy w charakterze wspolinika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta
lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujacego takie stosunki
ze Spdtka lub spdtkg powigzang ze Spotka.

6) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktéra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat byta
wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spétki;
7) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spotce, w ktorej

cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki petni funkcje cztonka rady nadzorczej;

8) Cztonek Niezalezny nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencie;

9) Cztonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu,
prokurenta lub 0séb, o ktdrych mowa w pkt 1)-8) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny uwaza sie
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

10)  Czonkiem Niezaleznym nie moze zosta¢ osoba, ktéra jest w sposéb rzeczywisty i istotny
powigzana z Akcjonariuszem posiadajacym prawo do wykonywania co najmniej 5 % ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Powigzaniami tymi sq w szczegdlnosci powigzania
wskazane w pkt 51 9 powyzej.
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1.

Cztonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie spo$rdd
kandydatéw wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy reprezentujacych nie wiecej
niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli zaden Akcjonariusz
uprawniony do zgtoszenia kandydatury na Cztonkow Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z
tego prawa, kandydatow na Cztonkow Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosi¢ moze Akcjonariusz badz
grupa Akcjonariuszy reprezentujgca ponad 20% kapitatu zaktadowego obecnego na Walnym
Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura, wyboru Cztonka Niezaleznego Rady
Nadzorczej nie dokonuije sie.

§ 15.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnoSci:

1) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,

2) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

3) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty,

4) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynno$ci, o ktérych
mowa w pkt (2) i (3),

5) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

6) wyrazanie zgody dla czionka Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych wobec
Spokki, udziat w spdtkach konkurencyjnych jako wspolnik jawny lub cztonek wiadz takiej spotki.
Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie przez czlonka Zarzadu interesow
konkurencyjnych wobec Spdtki jako wspdlnik jawny badz cztonek wiadz spotki konkurencyjnej nie
moze by¢ podjeta, jesli jeden Czlonek Niezalezny. wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba
ze drugi Cztonek Niezalezny takg zgode wyrazi,

7) zawieszenie w czynno$ciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

8) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci
cztonkdéw Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania czlonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu
lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze dziatac,

9) wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach,

10) wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spotki lub spotki zaleznej od Spotki,
ktorych wartos¢ przekracza 10 % (dziesieC procent) wartosci ksiegowej netto $rodkéw trwatych,
odpowiednio: Spdtki lub spotki zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio: Spdtki lub spétki zaleznej Spotki, z wytgczeniem tych,
ktére stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalno$ci przedsigbiorstwa,

11) zawieranie umoéw pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, w zakresie w jakim, zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych, nie jest wymagana zgoda wyrazona przez Walne
Zgromadzenie. Uchwata w sprawie zawarcia powyzszych uméw nie moze by¢ podjeta, jesli jeden
Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze drugi Czionek Niezalezny
wyrazit zgode na zawarcie takiej umowy,

12) wyrazanie zgody — w zakresie w jakim, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, nie
jest wymagana zgoda wyrazona przez Walne Zgromadzenie - na zawieranie uméw pomiedzy
Spdtka lub jej podmiotem zaleznym, a akcjonariuszami Spétki oraz podmiotami powigzanymi z
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akcjonariuszami i cztonkami Zarzadu w kazdym przypadku z wyjatkiem umoéw handlowych
zawieranych w ramach normalnej dziatalno$ci przedsiebiorstwa Spotki oraz z pracownikami Spotki
podlegtymi bezposrednio cztonkom Zarzadu w przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii
powigzanych uméw o wartoSci przekraczajgcej kwote ztotych stanowigcg réwnowartos¢ 15.000
euro (pietnascie tysiecy euro), ustalonej wedtug Sredniego kursu wymiany euro ogtoszonego przez
NBP z dnia poprzedzajacego wystapienie o takg zgode. Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na
zawieranie powyzszych uméw nie moze by¢ podijeta, jesli Czlonek Niezalezny wyrazit pisemnie
uzasadniony sprzeciw, chyba ze drugi Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na zawarcie takich uméw.
Za podmiot powigzany uwaza sie osobe, spotke lub inny podmiot majacy zwigzki gospodarcze,
rodzinne z jakimkolwiek akcjonariuszem Spotki lub cztonkiem Zarzadu Spétki, w szczegoinosci: jego
matzonka badz konkubenta, rodzicow i dalszych wstepnych akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci
i dalszych zstepnych akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzenstwo akcjonariusza i cztonka Zarzadu,
dzieci i dalszych zstepnych rodzenstwa akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzicdw i dalszych
wstepnych matzonka badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych zstepnych
matzonka badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, rodzenstwo matzonka badz
konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu, dzieci i dalszych zstepnych rodzenstwa matzonka
badz konkubenta akcjonariusza i cztonka Zarzadu oraz kazdg spdtke lub kazdy inny podmiot
kontrolowany posrednio lub bezpo$rednio przez osoby okreslone powyzej, lub z ktdrych osoby
okreslone powyzej uzyskujg znaczace korzysci gospodarcze,
13) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,
14) ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Zarzadu moze by¢ podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na tres¢ ustalonych zasad
wynagradzania,
15) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki.
Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego moze by¢ podijeta, jesli cho¢ jeden Czlonek Niezalezny wyrazit zgode na wybor
biegtego. Sprzeciw Cztonka Niezaleznego wobec propozycji wyboru biegtego rewidenta powinien
by¢ pisemnie uzasadniony.
Jezeli Rada Nadzorcza skfada si¢ z nie wiecej niz pieciu cztonkow w Spotce nie powotuje sie komitetu
audytu w rozumieniu ustawy z dnia 7.05.2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz.
649), a zadania komitetu audytu powierza sie Radzie Nadzorcze;.

Zarzad
§ 16.

Zarzad Spdtki sktada sie od jednego do trzech cztonkéw, powotywanych na wspoing czteroletnig
kadencje.
Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatdw pozostatych Cztonkdw Zarzadu.
Zarzad Spotki kieruje dziatalno$cig Spotki i reprezentuje jq na zewnatrz.
Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego
jedyny cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu sktadajacego sie z
dwoch badz wiekszej liczby cztonkéw, jednemu z cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje
Prezesa Zarzadu. W toku kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje
Prezesa Zarzadu innego cztonka Zarzadu, co nie uchybia prawu Rady Nadzorczej do odwotywania
cztonkow Zarzadu ze sktadu Zarzadu i powotywaniu nowych cztonkow na ich miejsce.
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Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Zakres praw i obowigzkow Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okre$la regulamin Zarzadu
uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

§17.

Do sktadania o$wiadczen woli i sktadania podpiséw w imieniu Spétki uprawniony jest:

1) Prezes Zarzadu samodzielnie — w przypadku Zarzadu jednoosobowego;

2) dwaj czionkowie Zarzadu tgcznie, lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem — w

przypadku Zarzadu wieloosobowego.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. OdwotaC prokure moze kazdy
czlonek Zarzadu.
Do dokonywania czynno$ci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony petnomocnik lub
petnomocnicy Spotki dziatajacy samodzielnie lub tacznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania oswiadczen
woli w imieniu Spoki.
Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia o ile nie koliduje to z
wykonywaniem ich biezacych obowigzkdéw. Udziat Prezesa Zarzadu w obradach Walnego
Zgromadzenia jest obowigzkowy.
Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka Zarzadu.
. Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego.

§18.
Cztonkowie Zarzadu mogag by¢ zatrudniani przez Spotke na podstawie umowy o prace lub innej umowy
albo otrzymywa¢ wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotki.
. W umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spdtke reprezentuje Rada
Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej
jej Przewodniczacy ustalajgc wysokos¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu
tresci takich umoéw, wysokosci wynagrodzenia oraz premii uchwatg Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzadu.
. Zawieszenie w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkoéw Zarzadu Spétki moze nastapic¢ z
waznych powoddw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.”
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