REGULAMIN ZARZADU ACTION S.A.

1. POSTANOWIENIA WPROWADZAJACE

§1

1. Regulamin niniejszy zostaje wprowadzony uchwatg Zarzadu ACTION S.A. oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorczg,
ACTION S.A. na podstawie § 15 ust. 2 pkt 13 oraz § 16 ust. 5 Statutu ACTION S.A.
2. Regulamin okresla tryb pracy Zarzagdu ACTION S.A.

§2

Regulamin nadaje nastepujace znaczenie pojeciom:

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczaja;:

1) Regulamin - niniejszy regulamin,

2) Spoétka — ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie,

3) Statut - statut ACTION S.A,,

4) Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie ACTION S.A,,

5) Rada Nadzorcza, Rada - rada nadzorcza ACTION S.A.,

6) Zarzad - zarzad ACTION S.A.,

7) Czionek Zarzadu — cztonek Zarzadu Spoétki, w tym takze Wiceprezes Zarzadu oraz Prezes Zarzadu, gdy wyraznie wynika to z
zapisu Regulaminu.

Il. POSTANOWIENIA OGOLNE

§3

1. Zarzad jest stalym organem ACTION S.A.

2. Zarzad dziata w granicach wynikajacych z przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej, a takze Regulaminu oraz innych regulacji obowigzujacych w Spdice.

3. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spoétka oraz o prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami
prawa i dobrymi praktykami w spétkach publicznych (tad korporacyjny).

4. Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje w Zarzadzie osobiscie.

5. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, Zarzad jest zobowigzany dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoéiki.

§4

Cztonek Zarzadu powinien zachowywacé petna lojalno$¢ wobec Spdiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢
wytgcznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informaciji
przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

§5

Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spoétek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje
diugoterminowa.

§6

Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z petniong funkcja lub o
mozliwosci jego powstania.

§7

1. Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja na interes Spotki, Zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

2. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujacych ze Spétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

lll. SKLAD | KADENCJA ZARZADU



§8
Liczbe czionkéw, tryb ich wyboru oraz kadencje okresla Statut.
§9

1. W przypadku zmian w skfadzie Zarzadu, ustepujacy Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do protokolarnego przekazania
wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi
Spoiki, jakie zostaty przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

2. Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktérych mowa w ust. 1 jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny
Czlonek Zarzadu.

IV. PROWADZENIE SPRAW SPOLKI | JEJ REPREZENTACJA
§10

Do zakresu dziatan Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spdiki, za wyjatkiem spraw zastrzezonych w przepisach
Kodeksu spotek handlowych i Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

§11
Zarzad reprezentuje Spoétke na zasadach okreslonych Statutem.
§12

1. Uchwat Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w nastepujacych sprawach:

1) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych lub Statutem;

2) przekazanie poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu spraw lub kategorii spraw nie przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci
Spotki do samodzielnego prowadzenia;

3) ustalanie strategii Spétki oraz zasad jej polityki w podstawowych zakresach dziatalnosci;

4) przygotowanie rocznego budzetu Spéiki i wieloletnich planéw rozwoju Spéiki;

5) zacigganie przez Spoétke zobowigzan (w tym udzielanie gwaranciji i poreczen) lub dokonywanie wydatkéw i rozporzgdzen
prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych transakcji o wartosci stanowigcej rownowarto$¢ co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego - nie przewidzianych w
zatwierdzonym budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajacych z uméw wieloletnich przez warto$¢ zobowigzania rozumie sie taczng warto$¢
Swiadczen Spotki wynikajacych z tych umoéw, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan
wynikajacych z uméw zawartych na czas nieoznaczony wartoscig zobowiazan z tych uméw jest taczna warto$¢ swiadczen
Spoétki wynikajacych z zawartych umow w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci $wiadczen
wynikajacych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartos¢. W razie gdy zobowigzanie Spétki badz wartos¢ rzeczy
lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, warto$¢ zobowigzania, wydatku bgdz rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z ktorej wynikaé
ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie.

6) nabywanie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach,

7) zbycie sktadnikow majatku trwatego Spétki lub spétki zaleznej od Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent)
wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych, odpowiednio: Spotki lub spdtki zaleznej Spoétki, ustalonej na podstawie ostatniego
zaudytowanego sprawozdania finansowego odpowiednio: Spotki lub spotki zaleznej Spotki, z wytaczeniem tych, ktére stanowig
zapasy zbywalne w ramach normalnej;

8) ustanowienie na nieruchomosciach ograniczonego prawa rzeczowego,

9) wystepowanie do innych organéw Spétki w sytuacjach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i Statucie;

10) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy, przyjecie wnioskéw co
do podziatu zyskéw lub pokrycia strat;

11) przyjmowanie Regulaminu Zarzadu;

12) przyjmowanie Regulaminu Organizacyjnego;

13) udzielanie prokury — z uwzglednieniem koniecznosci zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu na jej ustanowienie;

14) zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz okreslenie jego porzadku obrad;

15) podejmowanie postanowien o zwolnieniach grupowych.

2. Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu winien ziozy¢ wniosek o podjecie przez Zarzad uchwalty, gdy dana sprawa w opinii Cztonka
Zarzadu ma charakter nietypowy, strategiczny lub taczy sie z istotnym ryzykiem gospodarczym dla Spotki.

3. Zarzad podejmuje uchwate zawsze wtedy, gdy wniosek taki ztozy przynajmniej jeden Cztonek Zarzadu.

§13

1. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki i moze bez uprzedniej uchwaly Zarzadu prowadzi¢
sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci Spotki przy zachowaniu postanowien przepiséw prawa, Statutu Spoétki,
uchwat i regulaminéw organéw Spétki oraz zasad fadu korporacyjnego, ktérych Spétka zadeklarowata sie przestrzegac.

2. Z zastrzezeniem § 12, poszczegolnym cztonkom Zarzgdu mogg by¢ przyznane uchwatg Zarzadu okreslone sprawy do



samodzielnego prowadzenia.
3. Cztonek Zarzadu ma prawo do podejmowania indywidualnych decyzji w sprawach powierzonych mu uchwatg Zarzadu do
samodzielnego prowadzenia.

V. POSIEDZENIA ZARZADU | PROWADZENIE OBRAD
§14

1. Na posiedzeniach Zarzagdu omawiane sg biezgce sprawy Spoétki. Ponadto, na posiedzenia Zarzadu kierowane sg w
szczegolnosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie uchwaty Zarzadu a takze sprawy nietypowe lub istotne w opinii
Czlonkéw Zarzadu.

2. Kazdy Cztonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy Spotki na posiedzenie Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu odbywajqg sie w terminach ustalanych na biezaco, w zaleznoéci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w
miesigcu.

4. Posiedzenia odbywajg sie w lokalu Spétki lub w innym ustalonym przez Prezesa Zarzadu miejscu.

5. Udziat Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnos$¢ powinna by¢ odpowiednio usprawiedliwiona.
Ocene przyczyn nieobecnosci przeprowadza Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci — zastepujacy go Cztonek Zarzadu.

§15

1. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni przez Prezesa Zarzadu goscie, eksperci oraz doradcy. Osoby
powyzsze moga zaprosi¢ takze Cztonkowie Zarzadu pod warunkiem uzyskania zgody Zarzadu wyrazonej w formie uchwaty. W
posiedzeniach Zarzgdu moze uczestniczy¢ protokolant.

2. Prezentacja spraw objetych porzadkiem obrad Zarzgdu moze by¢ dokonana przez pracownikéw Spéitki, po uprzednim
uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu.

3. Wszystkie osoby uczestniczace w posiedzeniach Zarzadu sg zobowigzane do zachowania w tajemnicy przebiegu posiedzen.

§16

1. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli:

1) wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obecni na posiedzeniu;

2) wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia zgodnie z § 17, a w posiedzeniu co
najmniej pofowa cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu albo Wiceprezes Zarzadu.

2. Uchwaly podejmowane sg w gtosowaniu jawnym.

3. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnej ilosci gloséw “za” i “
uchwale, gtos Prezesa Zarzadu jest glosem decydujacym.

przeciw”

§17

1. Osobg upowazniong do zwotania posiedzenia jest Prezes Zarzadu, ktéry zwotuje posiedzenie z wiasnej inicjatywy albo na
wniosek innego Cztonka Zarzadu. Prezes Zarzagdu moze upowazni¢ na pi$mie innego Cztonka Zarzadu do zwotania
posiedzenia.

2. Posiedzenie Zarzadu powinno sie odby¢ najp6zniej w ciagu pieciu dni od daty zgtoszenia wniosku o jego zwotanie.

3. Posiedzenia zwotywane sg w drodze zawiadomien przekazanych z co najmniej 48 — godzinnym wyprzedzeniem przed datg
planowanego posiedzenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu przekazywane sg:

1) w lokalu Spétki ustnie w obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu;

2) poczta kurierskg, faxem lub pocztg elektroniczna.

4. W sprawach nie cierpigcych zwtoki, posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane bez zachowania wymogdw o ktérych mowa w
ust. 3. Tak zwotane posiedzenie jest wazne, jezeli informacja o posiedzeniu zostata przekazana wszystkim Cztonkom Zarzadu
na podany numer telekomunikacyjny.

§18

1. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa, posiedzeniom przewodniczy
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu (Przewodniczacy Posiedzenia).

2. Do kompetencji Przewodniczacego Posiedzenia nalezy:

1) kierowanie przebiegiem obrad, udzielanie i odbieranie glosu;

2) zarzagdzanie glosowaniem i ogtaszanie wynikéw,

3) ustalanie zasad i trybu posiedzen Zarzadu w sprawach nieuregulowanych w Regulaminie;

3. Po otwarciu posiedzenia Zarzad przyjmuje porzadek obrad.

4. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane przez wskazanego przez Przewodniczacego Posiedzenia protokolanta. Protokot jest
sporzadzany pod kierunkiem Przewodniczacego Posiedzenia.

5. Protokdt powinien zawieraé przynajmniej ustalony porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych Cztonkéw Zarzadu, wyniki
glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zgtoszone przez Cztonkéw
Zarzadu zdania odrebne.

6. Protokét z posiedzenia winien by¢ podpisany przez obecnych na tym posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu oraz protokolanta,
najpozniej na nastepnym posiedzeniu Zarzadu. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu ma prawo zgtosi¢ wniosek o uzupetnienie protokotu.
W razie odrzucenia wniosku przez Zarzad, Cztonek Zarzadu podpisujac protokét ma prawo ztozy¢ pisemne o$wiadczenie.

7. Cztonkowie Zarzadu nieobecni na danym posiedzeniu przyjmujg do wiadomosci protokot z tego posiedzenia najpdzniej na
pierwszym nastepnym posiedzeniu, na ktérym sg obecni.



8. Zatacznikiem do protokotu sg podjete przez Zarzad na posiedzeniu uchwaly, a takze wszelkie wnioski, sprawozdania i inne
materiaty bedgce przedmiotem obrad.

9. W razie sprzecznosci intereséw spotki z osobistymi interesami Czionka Zarzadu, jego matzonka, krewnych i powinowatych do
drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac¢ sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zgda¢ zaznaczenia tego w
protokole.

10. W sprawach niecierpigcych zwtoki Zarzad moze podejmowac uchwaty drogg korespondencyjng bez odbycia posiedzenia, o
ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o podejmowaniu i tresci uchwaty. Uchwaty podejmowane w
tym trybie sg wazne, o ile w gtosowaniu wezmie udziat wiekszo$¢ cztonkéw Zarzadu. Uchwaly zapadajg wowczas bezwzgledng
wiekszo$cig gloséw oddanych.

§19

1. Protokoty oraz podjete uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotéw Zarzadu.

2. Kopie uchwat Zarzadu sg przekazywane dyrektorom jednostek organizacyjnych, jezeli regulowane w nich sprawy dotyczag
spraw prowadzonych w danej jednostce organizacyjnej a takze innym pracownikom Spotki, jezeli uchwatly dotycza zakresu ich
obowigzkow.

3. Kopie uchwat Zarzadu przekazywane sg Radzie Nadzorczej.

§20

W celu umozliwienia prawidtowego zawiadomienia o terminie posiedzenia lub podejmowania uchwat, wszyscy Czionkowie
Zarzadu, niezwtocznie po powotaniu w sktad Zarzadu, przekazujg Prezesowi Zarzgdu swoje adresy dla doreczenh oraz numery
telekomunikacyjne, zaréwno stuzbowe, jak i prywatne (numery telefonéw komérkowych, stacjonarnych, fakséw, adresy poczty
elektronicznej) na ktére majg by¢ przekazywane zawiadomienia o posiedzeniach lub tez inna korespondencja. Czionkowie
Zarzadu zobowiagzuja sie do niezwtocznego zawiadamiania o wszelkich zmianach wskazanych danych pod rygorem uznania
doreczenia zawiadomienia na poprzednio wskazany adres lub numer komunikacyjny za skuteczne.

VI. PREZES ZARZADU
§ 21

1. Prezes Zarzadu reprezentuje Zarzad, kieruje pracami Zarzadu, zwoluje i przewodniczy posiedzenia Zarzadu, koordynuje jego
prace. W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu funkcje Prezesa Zarzadu okreslone w niniejszym regulaminie petni wskazany
przez niego Cztonek Zarzadu.

2. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdélnosci:

1) reprezentowanie Zarzadu i kierowanie jego praca,

2) kierowanie opracowaniem planéw strategicznych ksztattujgcych kierunki rozwoju Spétki,

3) kierowanie opracowaniem w porozumieniu z Cztonkami Zarzadu rocznych budzetéw Spéiki,

4) bezposredni nadzér nad pracg jednostek organizacyjnych jemu wprost podporzadkowanych,

5) nadzér nad aspektami finansowymi Spoétki,

6) rozstrzyganie wszystkich innych spraw zwigzanych z kierowaniem dziatalnoscia Spétki, a nie zastrzezonych do decyzji
Zarzadu lub innych organéw Spotki,

7) petnienie funkcji Przewodniczacego Posiedzenia.

VIl. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
§22

1. Zarzad moze uchwali¢ Regulamin Organizacyjny Spoétki okreslajacy szczegdtowq strukture organizacyjng Spétki oraz inne
sprawy organizacyjne Spotki. Regulamin Organizacyjny podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

2. Czionkowie Zarzadu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im spraw do samodzielnego prowadzenia oraz bezposrednio
podporzadkowanych im komérek organizacyjnych Spoiki.

3. Cztonkowie Zarzadu podejmujg samodzielnie decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wiasciwosci Zarzadu lub Prezesa
Zarzadu w zakresie powierzonych im zagadnien oraz czynnosci podlegtych komdrek organizacyjnych oraz inne decyzje w
ramach udzielonych im upowaznien przez Zarzad dziatajacy kolegialnie.

4. Czionkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje dyrektorow pionéw organizacyjnych, komérek funkcyjnych lub zajmowaé inne
stanowiska w Spétce, na podstawie uchwat Zarzadu.

VIIl. STRATEGIA. PLAN FINANSOWY (BUDZET). WIELOLETNIE PLANY ROZWOJU
§23

1. Zarzad zobowigzany jest do opracowania strategii Spotki oraz corocznego opracowania projektu planu finansowego
(budzetu) na nastepny rok obrotowy. Plan finansowy (budzet) zawiera¢ powinien plan wydatkéw oraz przychodéw na nastepny
rok obrotowy.

2. Strategia Spotki oraz plan finansowy (budzet) jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg w terminie do 31 grudnia w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok obrotowy objety danym budzetem.

3. Rada Nadzorcza moze zatwierdzi¢ w czesci budzet przygotowany przez Zarzad. W przypadku niezatwierdzenia budzetu lub
zatwierdzenia tylko jego czesci Rada Nadzorcza moze okresli¢ termin, do ktérego Zarzad Spotki jest zobowiazany przediozy¢



nowy projekt budzetu, uwzgledniajgcy uwagi Rady Nadzorczej lub uchwalong przez Rade Nadzorczg czes¢ budzetu.

4. Opracowane przez Zarzad Spotki wieloletnie plany rozwoju Spotki przedktadane sg Radzie Nadzorczej.

5. Zarzad odpowiedzialny jest za wdrozenie i realizacje zatwierdzonych planéw finansowych (budzetéw) oraz wieloletnich
planéw rozwoju Spotki.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE
§24

W sprawach nieuregulowanych znajdujg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki.



