REGULAMIN RADY NADZORCZEJ ACTION S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy regulamin okresla szczegdtowo zasady i tryb zwotywania oraz prowadzenia prac
przez Rade Nadzorczg spotki ACTION S.A.

§2

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczaja:

NouwhN =

Regulamin - niniejszy regulamin, zatwierdzony uchwatg Walnego Zgromadzenia,

Spétka — ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie,

Statut - statut ACTION S.A.,

Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie ACTION S.A.,

Rada Nadzorcza, Rada - rada nadzorcza ACTION S.A.,

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — czlonek rady nadzorczej ACTION S.A.

spetniajgcy wymagania okreslone w Statucie i wybrany zgodnie z zasadami okre$lonymi
W niniejszym Regulaminie,

Zarzad - zarzad ACTION S.A.,

II. SKLAD RADY NADZORCZE],
OBOWIAZKI CZLON KOW RADY NADZORCZE)

§3
Tryb powotywania Rady Nadzorczej, jak tez jej kadencje okresSlajq stosowne zapisy
Statutu Spotki i regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany i odwotywany jest przez Walne
Zgromadzenie, natomiast Rada Nadzorcza wybiera ze swego skiadu Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady na pierwszym posiedzeniu nowej
kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwofaé Zastepce
Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z
pozostawieniem go w skiadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powofaniem na te
funkcje innego cztonka Rady Nadzorczej.

§4
Cztonek Rady Nadzorczej powinien miec¢ przede wszystkim na wzgledzie interes Spofki.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

II1. KOMPETENCIE RADY NADZORCZE)J

§5
Rada Nadzorcza corocznie przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieziq
ocene sytuacji Spétki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim Akcjonariuszom



w takim terminie, aby mogli sie z niq zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.

Rada Nadzorcza opiniuje wszelkie wnioski i sprawy wymagajace opinii Walnego
Zgromadzenia.

Poza obowigzkami okreslonym w ust. 1 i 2 powyzej, do kompetencji Rady Nadzorczej
naleza obowigzki i uprawnienia okreSlone w Statucie Spotki oraz Kodeksie spotek
handlowych.

Rada Nadzorcza ma prawo zadania wykonania dla swych potrzeb, na koszt Spotki, w
szczegodlnie skomplikowanych przypadkach i po zasiegnieciu opinii Zarzadu, ekspertyz i
badan w zakresie spraw nalezacych do jej kompetencji. Umowy o zatrudnieniu
ekspertéw podpisuje na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej upowazniony do
sktadania o$wiadczen woli cztonek Zarzadu.

§6

Podmiot, ktéry ma petic¢ funkcje biegtego rewidenta w Spdtce powinien by¢ wybrany
w taki sposdb, aby zapewniona byla niezaleznoS¢ przy realizacji powierzonych mu
zadan.

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, Spétka powinna dokonywac zmiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
rowniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w dtuzszym okresie Spoétka nie
powinna korzystac z ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania.

IV. FORMY I SRODKI DZIALANIA RADY NADZORCZE)]

§7
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Sprawujac nadzér, cztonkowie Rady Nadzorczej powinni w szczegdlnosci podejmowac
odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i o sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ma prawo zadaé dostarczenia wszelkich informacji
dotyczacych przedsiebiorstwa Spdétki oraz ma prawo zbada¢ uzyskane informacje
dotyczace Spotki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do wgladu do dokumentéw ksiegowych
Spotki.

Informacje uzyskane przez cztonkéw Rady Nadzorczej przy petnieniu przez nich
obowigzkéw stanowig tajemnice stuzbowa.

§8
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki i kompetencje kolegialnie, chyba, ze:

1) Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie czasowego delegowania cztonka
Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonania okreslonych czynnosci
nadzorczych lub przygotowania materiatéw niezbednych do zajecia stanowiska
w okreSlonej sprawie. W takim wypadku zasady petnienia czynnosci
nadzorczych przez delegowanych czionkdw Rady Nadzorczej, okresla Rada
Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu,

2) przy wyborze w drodze gtosowania oddzielnymi grupami czionkdw Rady
Nadzorczej, dana grupa Akcjonariuszy delegowata wybranego przez siebie



2.

cztonka Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

O wynikach przeprowadzonych indywidualnie zgodnie z zapisem ust 1 pkt. 1)
czynnosci nadzorczych, cztonek Rady Nadzorczej informuje na piSmie Rade Nadzorcza.
Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe Akcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z
petnionej funkcji.

Jezeli wykonanie przez cztonkéw Rady Nadzorczej uprawnien nadzorczych i
kontrolnych wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji lub specjalistycznych czynnosci
Rada Nadzorcza moze zobowigzac Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla
jej uzytku ekspertyzy lub opinii.

Rada Nadzorcza moze oddelegowa¢ ze swego grona czionkdw do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, zawieszonych lub nie mogacych sprawowac
swoich czynnosci. Cztonkéw takich obowigzuje zakaz konkurencji.

V. TRYB PRACY RADY NADZORCZEJ

1. Zwolywanie posiedzen

§9
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci, lub utrudnionego kontaktu z nim Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku (raz na
kwartat). Odpowiedzialno$¢ za zwotywanie zwyczajnych posiedzen Rady Nadzorczej
spoczywa na Przewodniczagcym Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci lub utrudnionego
kontaktu z nim Zastepca Przewodniczacego zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Czionka Rady Nadzorczej lub Zarzadu
Spotki. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé zwotane w ciggu dwdch tygodni od
chwili ztozenia wniosku.

§10

Dla waznosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg uchwat niezbedne jest
prawidtowe zwofanie posiedzenia w drodze pisemnego powiadomienia skierowanego
do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej z siedmiodniowym wyprzedzeniem.
Powiadomienie moze zosta¢ wystane listem poleconym, faxem lub pocztg elektroniczng
na adresy kontaktowe przekazane przez cztonkédw Rady Nadzorcze;j.

Powiadomienie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej winno zawiera¢ date, godzine i
miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad z zatagczonym wykazem materiatéw roboczych
do poszczegdlnych punktéow porzadku obrad, a takze informacje, na czyj wniosek
posiedzenie zostato zwotane.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwofania, jesli wszyscy
jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to
pismem lub ztozg podpisy na licie obecnosci.



2. Materialy robocze

§11
Materiaty robocze do poszczegdinych punktéw obrad sg przygotowywane przez Zarzad.

Materiaty robocze stanowigce zataczniki do poszczegdlnych punktéw obrad powinny
by¢ dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej najpozniej na piec dni przed posiedzeniem.

Wszelkie materiaty robocze kazdorazowo winny by¢ przekazywane wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej w tym samym czasie.

Za terminowe przygotowanie i przekazanie materiatdw odpowiedzialny jest Zarzad
Spoiki.

3. Obrady

§12
Obrady prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego nieobecnosci
Zastepca Przewodniczacego lub najstarszy wiekiem cztonek Rady.
Zarzad Spotki ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem
doradczym, chyba, Zze posiedzenie dotyczy bezposrednich spraw Zarzadu lub jego
cztonkdw, a w szczegdlnosci odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia lub gdy Rada Nadzorcza podejmie uchwate o wylaczeniu udziatu
Zarzadu z czesci badZ z catosci obrad danego posiedzenia. Zarzad na posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest reprezentowany przez Prezesa Zarzadu lub innych cztonkéw
Zarzadu lub dyrektoréw Spétki delegowanych przez Prezesa Zarzadu.
W posiedzeniach Rady mogq uczestniczy¢ takze wiasciwi dla omawianych spraw
pracownicy Spofki, a takze inne osoby zaproszone przez Rade Nadzorcza.

§13

Z zastrzezeniem ust. 2 i 3 ponizej porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien byc
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sq wszyscy czionkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie
sprzeciwu.

Wymogu, o ktérym mowa w ust. 1, nie stosuje sie jezeli podjecie okreslonych dziatan
przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg jak réwniez w
przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spdtka.

§14
Posiedzenia Rady sq protokotowane.

Protokolant zostaje wskazany przez prowadzacego posiedzenie Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy Rada Nadzorcza dokonata wyboru Sekretarza Rady i jest on obecny na
posiedzeniu Sekretarz petni funkcje protokolanta, chyba ze Rada zdecyduje inaczej.

Protokdt powinien zawierac:

a) numer kolejny protokotu,

b) date i miejsce posiedzenia,
c) okreslenie trybu posiedzenia,
d) liste obecnych,



10.

11.

e) porzadek obrad,

f)teksty uchwalt,

g) sposob przeprowadzenia gtosowan oraz wyniki gtosowan,
h) zdania odrebne zgtoszone do protokotu.

Do protokotéw winny by¢ dotaczone odrebne zdania cztonkdw Rady obecnych oraz
nadestane pozniej sprzeciwy cztonkdw nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Protokoty podpisuje prowadzacy posiedzenie Rady Nadzorczej oraz pozostali obecni
cztonkowie Rady Nadzorczej.

Integralng czescig protokotu sq materiaty robocze zwigzane z poszczegdinymi punktami
porzadku obrad.

Protokoty winny by¢ zebrane w ksiege protokotéw.
Protokoty z posiedzen przechowywane sq w siedzibie Spotki.

Protokét z ostatniego posiedzenia jest rozsytany cztonkom Rady Nadzorczej wraz z
zawiadomieniem o kolejnym posiedzeniu.

Protokot podlega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania.

Wszystkie w/w zasady stosuje sie odpowiednio do protokotdw sporzadzanych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej przeprowadzanych za posrednictwem $rodkow
telefonicznych lub teleinformatycznych.

4. Podejmowanie uchwat

§15

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest, oprdcz warunku zawiadomienia
o zwofaniu Rady Nadzorczej wszystkich cztonkdw Rady, obecnos$¢ co najmniej potowy
cztonkéw Rady.

W razie, gdy z powodu nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktorych mowa
powyzej Rada Nadzorcza nie bedzie w stanie podja¢ waznych uchwat w sprawach
przewidzianych w porzadku obrad, wéwczas na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej
wymagania co do quorum, okre$lonego powyzej, w stosunku do uchwat, do podjecia
ktérych nie doszto na poprzednim posiedzeniu, nie bedq miaty zastosowania.

§ 16

Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza Spdtki wymagana jest bezwzgledna wiekszosc¢
gtoséw. W razie rownosci gtosdw przewaza gtos przewodniczacego posiedzenia.

1.

§17

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac
swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu  Srodkédw  bezposredniego  porozumiewania sie  na  odlegtos¢
z wykorzystaniem S$rodkéw teleinformatycznych. Gtosowanie w trybie pisemnym lub w
drodze telekonferencji zarzadza Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Podjete w ten sposdb uchwaly sg spisywane w formie protokotu z tak
przeprowadzonych obrad przez osobe prowadzacq obrady. Protokdt podpisywany jest



przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w pisemnym gtosowaniu lub
telekonferencji. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Za date podjecia uchwaty przyjmuje sie date
ztozenia na protokole podpisu przez osobe prowadzacq obrady.

3. W przypadku, gdy posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa sie sposéb i w trybach
okreslonych w ust. 1 i 2 powyzej, nie mozna na nim podejmowac uchwat w sprawach
powotywania, odwotywania i zawieszania w czynnosciach czionkdéw Zarzadu a takze
odwotywania i wyboru Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§ 18

1. Glosowanie jest jawne, za wyjatkiem gtosowania w sprawach osobowych, w tym w
szczegodlnosci w sprawach:

a) powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu,
b)  zawieszania z waznych powoddw, cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

c) powotywania i odwotywania z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, jego Zastepcy i Sekretarza Rady.

2. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek choc¢by jednego z gtosujacych.

§19
Cztonek Rady Nadzorczej, powinien w trakcie obrad Rady poinformowac pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw oraz powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw.

5. Archiwizowanie dokumentow

§ 20

Za archiwizowanie dokumentéw zwigzanych z pracg Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
dokumentujacych przebieg posiedzen odpowiada Spotka.

§21
1. Archiwum dokumentéw zwigzanych z pracq Rady Nadzorczej winno zawieraé co
najmniej:
a) pisemne wnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej, kierowane na rece
Przewodniczacego za posrednictwem sekretariatu Spotki,

b) powiadomienie o zwotaniu posiedzenia wraz z dowodami prawidiowego zwotania
posiedzenia (potwierdzenie wystania listdw poleconych, potwierdzenie wystania faksu,
wydruk e-maila),

c) w przypadku zwotania posiedzenia bez powiadomienia - pisemna zgoda wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) zatwierdzony protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z kompletem materiatéw
roboczych.

2. W razie wniosku cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu Przewodniczacy Rady
moze sporzadzac poswiadczone odpisy dokumentéw Rady Nadzorczej.

6. Szczegolne uprawnienia Rady Nadzorczej




§ 22

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad
nie uczyni tego w terminach okreslonych w Kodeksie spétek Handlowych lub w Statucie
Spoiki.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekroé
uzna to za konieczne, a Zarzad nie uczyni tego w terminie dwoch tygodni od zgtoszenia
przez Rade Nadzorczg odpowiedniego wniosku.

VI. INFORMACIE PRZEKAZYWANE
PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§ 23

Niezwtocznie po wyborze cztonka Rady Nadzorczej do Rady jest on zobowigzany
przekaza¢ Spotce informacje dotyczace swojej osoby, w tym: Zzyciorys, adresy
kontaktowe (adres korespondencyjny, numer telefonu w tym telefonu komorkowego,
numer faxu i adres poczty elektronicznej do przesytania korespondencji) oraz ztozyc
pisemne o$wiadczenie zawierajace:

a) zobowigzanie sie do niezwlocznego poinformowania Spdétki o zaistniatym
konflikcie interesébw cztionka Rady Nadzorczej lub akcjonariusza, z ktorym
pozostaje powigzany, z interesem Spoétki oraz o wstrzymaniu sie od gtosu
podczas gtosowania w sprawie, w ktorej taki konflikt wystqpit;

b) informacje o swoich osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
akcjonariuszami Spétki;

c¢) informacje o posiadanych przez siebie akcjach Spoétki, spétki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach powyzej 1.000 Euro z takimi
spotkami.

Informacje wskazane w ust. 1 powyzej powinny by¢ niezwiocznie aktualizowane przez

cztonka Rady Nadzorczej w przypadku zmiany stanu faktycznego.

Cztonek Rady Nadzorczej jest réwniez zobowigzany ztozy¢ o$wiadczenia o ktérych
mowa w ust. 1 powyzej na kazdy wniosek Zarzadu Spotki.

Zarzad przekazuje otrzymane od Cztonka Rady Nadzorczej informacje do publicznej
wiadomosci za posrednictwem Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji na
zasadach i w terminach wynikajacych z obowigzujacych przepiséw, co nie zwalnia
cztonkdéw Rady Nadzorczej od osobistych obowigzkéw informacyjnych wynikajacych ze
stosownych przepiséw.

VII. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§ 24

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okreSla Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych, a takze cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu otrzymujq osobne wynagrodzenie w
wysokosci ustalanej kazdorazowo przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie
powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spétki ani wptywaé w powazny



sposdb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawal¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

4.  kaczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze
indywidualna kazdego z Cztonkdw Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdlne jego skfadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz
z informacjq o procedurach i zasadach jego ustalania.

VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 25
1. Koszty dziatania Rady Nadzorczej pokrywa Spétka.
2. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spofki.
3. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Spétka.



